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CO PRINESLA MEZINARODNI

KONFERENCE

LOKALNI A DRUZSTEVNi ZPUSOBY HOSPODARENI

JAKO PROGRESIVNI VIZE

Co se déje u nas? Vsude ¢teme, jak se v zahranici
dafi druzstevnictvi, potravinové a energetické
sobéstacnosti, lidovym jidelndm a dal$im formam
ekonomické lokalizace, ale co u nas? U nés nic? Ano,
u nds opravdu skoro nic.

To byla hlavni myslenka nasi mysli ve chvili, kdy
jsme se rozhodli, Ze se véci za¢neme systematicky
zabyvat. Bylo jasné, Ze nejprve musime zjistit,
jaké jsou hlavni bariér a problémy. Dospéli jsme

k zavéru, Ze je potfeba presné zformulovat, v éem
se nase zemeé lisi od ostatnich, coz ukaze, ze zalezi
jen na rozhodnuti politikl a jejich ochoté situaci
zménit. Konkrétni politické pozadavky pak budou
tim nejuzite¢néjsim, co mizeme v soucasné chvili

pro druzstevnictvi a lokalizaci u nas udélat.

S touto pocateéni vizi se zacala ptipravovat
mezinarodni konference Alternativy Zdola

a Nadace Rosy Luxemburgové s podporou frakce
GUE/NGL Evropského parlamentu na téma
Lokalni a druzstevni zptisoby hospodafeni jako
progresivni vize.

Nejde jen o néco okrajového, co nam ve sbirce
chybi. Je to existen¢ni problém. Ceskd ekonomika je
ve smeéru zahraniéni zgvislosti krajné nevyvazena

a ma ptili§ jednostranné zameéteni vyroby

a pfevahu podnikd jednoho typu. To vSechno

pak pti sebemensim vykyvu zahrani¢ni poptavky
pfindsi nedmérné riziko. Jsme vlastné jen chmytim
v poryvech globdlni konjuktury. Podbizime se

v zdvodech ke dnu, jen abychom udrzeli pozornost
investord alespon tim, ze jsme lacini.

Pfitom existuje vyhodnéjsi obrana. Polsko

nezazilo hospodaftsky pokles za finanéni krize,
protoze tam hraje vétsi roli domadci vyroba pro
domaéci spottebu. Nam v8ak zatim chybi protiviha
velkych zahrani¢nich kolost, které nejvic zajima
vyvoz zisku ze zemé. Proto potfebujeme vytvorit
promyslenou statni podporu a pfiznivy ekosystém
pro ekonomiku kratkych vzdalenosti, tedy malé

a sttedni podniky vyuzivajici mistni zdroje pro
potfeby regionu. Takovy program nemusi byt
drahy, ale kromé penéz potiebuje také dobrou viili
a trochu state¢nosti pfi soubojich s velkymi zajmy.

Uplné zadarmo je pak prvek, ktery dél4 zazraky

a zmnozuje malé penize ptimo pred o¢ima.
Spo¢iva v dohodé na takovém fungovani mistn{
ekonomiky, aby se pohybovala v uzavienych
smyckach. Vyrobce nachazi protistranu na dosah
ruky a penize, které utrzi, vyda jen o par krokt
dal. Mistni vydaje jsou tak zaroven mistnim
pfijmem, tudiz kazd4 koruna, ktera takto v obéhu



zakotvi, obih4 opakované, zmnozuje se a ptisobi
multiplika¢né — jako by pfizvala celé své pocetné
ptibuzenstvo. V takovych podminkéch lze zapojit
i alternativni/ doplikové/mistni mény.

Organiza¢nim zdkladem takového uspofaddani jsou
obvykle druzstva a komunitni podniky. Politickou
kostru obstaravé participace, $iroka spolutcast
obcant pfi vyjednavani takové spole¢né vize

i pfi jeji realizaci. Hodné se vyuzivd metod pfimé
demokracie.

Nejde jen o pouhou teorii. Toto fungovani lze vidét
napiiklad v Némecku (Schonau) nebo Rakousku
(na konferenci byla zastoupena oblast Waldviertel
v dojezdové vzdalenosti bicyklu statné dachodkyné
z Ceskych Budéjovic). Pokud maji dva regiony, které
se ptitom vzajemné vidi, tak odlisné moznosti,
musime tedy pfestat hledat rozdily v pfirodnich
podminkach, ale zamétit se na nase hlavy.

Neékde stoji v cesté pfedsudky, nékde neznalost,
nékde skryté zajmy téch, kterym se podarilo
monopolizovat nas zivot. Hory sice nejde odsunout,
ale hlavy mtzeme vyvétrat a osvitit.

Co jsme se dozveédéli? Podstatnd byla tfi zjisténi.
Prvni — i v Némecku a Rakousku, kde dnes
obdivujeme oslnivy tspéch energetického druzstva
nebo nového typu druzstevnictvi, za¢inali v situaci,
kdy nic nejde. Ano, pravdépodobné jim pomohlo,
Ze si to zpocatku neuvédomovali, jinak by to totiz
moznd vzdali. Ale nedali se a nasli zcela nové cesty.

Druhé — kli¢ k vétsiné feSeni je v malych etickych
bankach, ve kterych lezi penize mistnich lidi
i vzdalenéjsich nadsencd, a jejichz hlavnim

smyslem neni vydélavat, ale slouzit lidem v regionu.

Tohle bohuzel nemdame, ale je to pfesné to, co
potfebujeme. V jistém smyslu jde o standardni
finanéni Gstavy, jen s tim rozdilem, ze hovotime
o vynosu v del$im ¢asovém horizontu. Jejich
trpélivé penize nakonec budou vyndset, protoze
v ekonomice nakratko ubude prostfedniki, ktefi
chtéji svlyj dil.

Druzstva, kterd jsou pro takové hospodafeni
nejvhodnéjsi, maji zaroven vyssi produktivitu, jsou
odolnéjsi, je v nich niz$i mira nerovnosti a mohou
se spoléhat i na néco, co penize nikdy nezaplati —
vztah ke komunité. Takovému regionu se prosté
bude celkové datit lépe.

Treti zjisténi je vSak nejpodstatnéjsi. Koncept
socidlni a solidarni ekonomiky, kam tyto Gvahy
patti, ma mohutné svétové zdzemi. VSechny
zku$enosti a znalosti 1ze sdilet v siti RIPESS. Jak
nés informoval evropsky koordinator hnuti Jason
Nardj, tato ,sit siti“ chce tématu vénovat pristi
Svétové socidlni férum v Barceloné. Zaroven jsme
se dozvédeli, Zze mnohé véci, nad kterymi jsme
bezmocné badali, uz jsou zpracovany v knihovné
» http://socioeco.org.

CO NAJDETE VE SBORNIKU

Smyslem konference bylo posbirat zahranié¢ni
zkuSenosti, konfrontovat je se situaci u nas

a dohodnout se na tom, co je tteba pozadovat po
nasich politicich. Posledni bod v$ak vyzaduje dalsi
konferenci, ale i na tu urcité casem dojde. Prozatim
tedy zaznély jen tvodni ndvrhy bez dalsich
prilezitosti k podrobnéjsi diskusi.

Nejprve tedy shrneme zahrani¢ni{ zkusenosti.

O vzniku nového druzstevniho hnuti

v Rakousku informoval Christian Pomper,
zastupce druzstevniho uskupeni GEA Mama eG

a druzstevniho svazu Ritkcenwind.coop. Clenstvi
v takovych svazech je v Rakousku povinné, proto

i nové druzstvo ve Waldviertelu nejprve jednalo

o vstupu do nékterého ze dvou existujicich svazd.
Rozhovory s timto svazem se vSak ukazaly byt
jako velice frustrujici a v mnoha aspektech nebyly
zrovna kooperativni, vzpomina Pomper, a proto
vznikla myslenka zalozit svaz novy — Podplirny
svaz pro vSeobecné prospésna druzstva. Vedle toho
vznikl druzstevni holding, ktery nabizi ¢lenim
centrdlni sluzby. Zajimavy je zejména digitalni
segment podnikani téchto novych druzstevnika,
ktery klade dtiraz na podporu lokalni ekonomiky,
malych a stfednich firem s vysokou pfidanou
hodnotou IT sluzeb. Dilezitymi oblastmi jsou

digitalizace, alternativni zptsoby financovani
(kooperativni crowdfunding) a kryptomény
(zaloZené na technologii blockchain).

Némecky uspésny ptiklad energetického druzstva
Schénau pfedstavila jeho mluvéi Tanja Gaudian

a popsala, jak se dostava demokracie na mistni trh
s elektfinou. Na samém pocatku figuroval pouhy
obeansky odpor po katastrofé v Cernobylu, lidé
totiz nechtéli kupovat elektfinu z jadernych zdroja.
To jim v8ak regiondlni distributor odmitl zarucit,

a tak vyuzili ptilezitosti, kterad se naskytla v trochu
dezorientované fazi liberalizace energetického trhu
a po Smyslem konference bylo posbirat zahrani¢ni
zku$enosti, konfrontovat je se situaci u nas

a dohodnout se na tom, co je tfeba pozadovat po
nasich politicich. Posledni bod v3ak vyzaduje dalsi
konferenci, ale i na tu urcité ¢asem dojde. Prozatim
tedy zaznély jen tavodni ndvrhy bez dalsich
ptilezitosti k podrobnéjsi diskusi.

Nejprve tedy shrneme zahraniéni zkusenosti.

O vzniku nového druzstevniho hnuti

v Rakousku informoval Christian Pomper,
zastupce druzstevniho uskupeni GEA Mama eG
a druzstevniho svazu Rikcenwind.coop. Clenstvi
v takovych svazech je v Rakousku povinné, proto



i nové druzstvo ve Waldviertelu nejprve jednalo

o vstupu do nékterého ze dvou existujicich svaz.
Rozhovory s timto svazem se vSak ukazaly byt
jako velice frustrujici a v mnoha aspektech nebyly
zrovna kooperativni, vzpomina Pomper, a proto
vznikla myslenka zalozit svaz novy — Podparny
svaz pro vSeobecné prospésnd druzstva. Vedle toho
vznikl druzstevni holding, ktery nabizi ¢lentim
centralni sluzby. Zajimavy je zejména digitalni
segment podnikani téchto novych druzstevnika,
ktery klade dtiraz na podporu lokéalni ekonomiky,
malych a stfednich firem s vysokou ptidanou
hodnotou IT sluzeb. Diilezitymi oblastmi jsou
digitalizace, alternativni zptsoby financovani
(kooperativni crowdfunding) a kryptomény
(zaloZené na technologii blockchain).

Némecky tspésny piiklad energetického druzstva
Schonau predstavila jeho mluvci Tanja Gaudian

a popsala, jak se dostava demokracie na mistni trh
s elektfinou. Na samém pocatku figuroval pouhy
obansky odpor po katastrofé v Cernobylu, lidé

totiz nechtéli kupovat elekttinu z jadernych zdrojt.

To jim vSak regionalni distributor odmitl zarudit,
a tak vyuzili pfileZitosti, kterd se naskytla v trochu
dezorientované fazi liberalizace energetického
trhu a po vitézném referendu koupili spole¢nymi
silami distribu¢ni spole¢nost. Sit je napajena
obnovitelnymi zdroji energetického druzstva.
Druzstvo uz ale pfekrocilo cile sobéstaénosti

a produkt prodava i zdkaznikim mimo svij region.

Tim jsme se pfesunuli k domdci situaci. Martin
Mikeska, mluv¢i Komory obnovitelnych zdrojt
(KOZE), pfednesl navrh z oblasti energetické
demokracie, ktery by pomohl lokalni ekonomice

i naplnéni mezinarodniho zévazku CR ke zvyseni
podilu obnovitelnych zdroji energie. Kdyby méli
investofi do energetickych projektt, jako jsou
tteba vétrné elektrdrny, povinnost nabidnout
urcity podil (tfeba 30 %), mistnim lidem a obci,
mohli by pocitat s mnohem vstiicnéjsim postojem
vetejnosti. Na Zapadé se uz celé dekady prosazuji
takové energetické komunity, dobrovolné svazky
obcand, obci, ptipadné mistnich podnikateld.
Chystand novela Zakona o obnovitelnych zdrojich

uz pocita se zavedenim prav a povinnosti pro

tyto komunity a energetické samovyrobce a nova
evropska smérnice bude branit jejich diskriminaci.
KOZE navrhuje, aby komunitni a jiné malé projekty
decentralizované vyroby energie mély vyjimku

z aukci, na kterych se bude rozdélovat podpora

pro obnovitelné zdroje, protoze nebudou schopny

v konkurenci projektd velkych energetickych skupin
obstat.

Karel Polanecky, energeticky expert Hnuti DUHA,
popsal existujici domdci komunitni projekty
obnovitelnych zdrojt, které zatim maji daleko

k bouflivému rozvoji druzstevni energetiky

v zahrani¢i. Za prvni podminku zlepseni stavu
povazuje obnovu podpory obnovitelnych zdroja.
Pomohl by také néjaky p¥iklad dobrého domaciho
druzstva.

Obrovské podnikatelské ptilezitosti lokalnich
sluzeb zpracoval Jif{ Malik ze Spolku Ziva voda

do pilotniho modelu z4saht proti suchu. Je
presvédcen, zZe jejich propracovany pfistup je
vhodny nejen pro celou CR, ale i pro EU. Zaroven
je to obrovska ptilezitost pro socialni a solidarni
podnikani, protoze provedeni zasaht je potfeba
udélat plosné, na obrovskych tizemich. Kdyby se
vsak postupovalo tradi¢neé a zacaly se vyjednavat
tisice grantt, globalni oteplovani nas spali dtive,
nez se viibec néco rozhodne. Proto by byl vhodné;jsi
jednotny grantovy titul se statni administraci. Byl by
narokovy pro vSechny, ktefi splni podminky, a bez
spolufinancovani, se 100% podporou. Ptate se pro¢?
Ti, kdo se hrabou v hliné a obnovuji zatoky a tiné,
obycejné totiz zadné penize nemaji.

Ekonom Miroslav Kerous, ¢len AZ, popsal
konkrétni uspotadani ¢lenskych prav a rizeni

v pelhfimovském vyrobnim druzstvu DUP.
Druzstva by mohla vyuzivat obecné podpory pro
malé a sttedni podnikani. Té neni moc, a navic je tu
jesté jedna potiz. Hlavnim problémem ceské vlady
a jejich ministerstev je, ze ¢asto i dobré zaméry
(napt. podpora vyvoje, rekvalifikace pracovnich sil,
podpora investic atp.) se v pribéhu nastavovani
podminek a procestli stanou predpisovym
labyrintem, ve kterém se vyznaji jen specialisté.

Ty si pak musi malé a stfedni podniky zaplatit,
nechté&ji-li ztracet ¢as a sily s porozuménim témto
procestim.

Analyzu makroekonomickych vyhod druzstevnictvi
shrnula Ilona Svihlikova. Je z ni zfejmé, jakou chybu
predstavuje fakt, Ze pravé u nas je tento segment
systematicky podcetiovan a oslabovan, snad jako
soucast sou¢asného modelu zahrani¢ni zavislosti. CR
nutné potfebuje posilit sektor mensich a stfednich
firem v domdcim vlastnictvim. Struktury ekonomické
demokracie (véetné zameéstnaneckého vlastnictvi) jsou
k tomuto tcelu idealni.

V prubéhu konference vystoupila také
europoslankyné Katefina Konecn4 a slibila za svou
frakci GUE/NGL dalsi podporu a pomoc tomuto
projektu.

O zminéné charitativni sloZce a socidlnim
podnikani jednal neddvno Evropsky parlament,

o ¢emz nas informovala Klara Starostova. Je vedouci
pracovnici kancelafe europoslance Jifiho Mastalky,
ktery byl dtive zpravodajem pravé v této véci.

V Evropském parlamentu obecné panuje shoda

v tom, Ze je nutné vytvatet ptiznivé prostredi

pro podporu socialnich podnika nejen proto, ze
vytvareji nova pracovni mista pro ty, kdo nejvice
pocituji dopady krizi (jako jsou lidé se zdravotnim
postiZzenim nebo nizkou kvalifikaci), ale také proto,
ze tyto podniky hraji nezanedbatelnou tlohu

v oblasti socidlnich inovaci.

Z tohoto pohledu patii socidlni podniky k hybnym
sildam rozvoje socidlné a environmentalné
udrzitelného trzniho hospodatstvi a evropského
vnitiniho trhu. Evropsky parlament proto vyzval
Evropskou komisi, aby na unijni tirovni zavedla
~evropskou znacku socialni ekonomiky*®. Zptsob,
jak se k tomu Evropsky parlament v souboji

s Evropskou komisi dopracoval — nebot nazev
klame, sam totiz nema pravomoc legislativni

iniciativy — pfedstavuje docela napinavy ptibéh.

Moznosti a prilezitosti rozvoje ekonomické
demokracie na Slovensku rozebrala etnolozka

Eva Riecansk3, ¢lenka spolku Utopia, slovenského
partnera AZ. Na Slovensku maji od kvétna

novy zakon o socidlnich podnicich a socidlnim
podnikani, takze je mozné zakladat podniky, které
nejsou primarné orientované na zisk. Dlilezit4 je
vSak podminka pro statni podporu, ta totiz vyzaduje
zavedeni zaméstnanecké participace.

Posledni ¢ast jednani se soustfedila na strategicky
vyhled druzstevnictvi a lokalizace. Vizi Alternativy
Zdola prednesl novinat Zbynék Fiala.

Vsechny zkusenosti z nejriznéjsich narodnich

i mezindrodnich projektli jsou shromazdovany
organizaci RIPESS, tedy Interkontinentdlni siti

na podporu ekonomiky socidlni solidarity. Jak

uz jsme se zminili vySe, hovotil o ni Jason Nardi,
evropsky koordinator RIPESS, Europe. Nazev
trochu krkolomné propojuje socialni ekonomiku,
vnimanou jako charita, se solidarni ekonomikou,
kterd uz ma transformacni cile a usiluje o polidsténi
kapitalismu. Zakladem je participativni demokracie
a utvafeni ekonomickych vizi, ve kterych vztahy
Kli¢ové je, Ze nemusime sami znovu ,vymyslet
trakat“, protoze RIPESS mé podchycené, zpracované
a uttidéné viechny progresivni koncepty lokalizace
a druzstevnictvi, které se ve svété vyskytuji.



NOVE DRUZSTEVNI HNUTI
V RAKOUSKU — GEA MAMA EG &

RUCKENWIND.COOP

DRUZSTEVNI (R)EVOLUCE

CHRISTIAN POMPER

Osobnost Heini Staudingera, myslenky GEA a dilny
Waldviertler Werkstatten, to jsou zdklady tspéchu
nového druzstevniho hnuti, které nedavno vzniklo
v Rakousku.

Uspé$né firmy vyzaduji souhru fady aktért a svou roli
zde hraje i $tésti, ale pfesto existuji osobnosti, které
vy¢nivaji. Takovou osobnosti je Heini Staudinger,
podnikatel, finanéni rebel, obuvnik a také mozek

GEA Waldviertler.

Uz dfive byly zndmé Waldviertler Werkstatten (dilny
v oblasti Waldviertel), které produkuji udrzitelné,
dlouho pouzitelné boty, tasky a matrace. Prodej
zajistuje 50 prodejen GEA! v Rakousku, Némecku

a Svycarsku.

Od roku 2004 sledoval Heini Staudinger ideu

spojeni svych firem GEA a Waldviertler Werkstétten
v druzstvo. Chtél je tedy druzstevné organizovat. Pro¢
druzZstvo? ProtoZe praveé to je podle néj idedln{ pravni
forma a zaklad pro spole¢né hospodareni, které ma

1 GEA jefecky pro Matku Zemi.

uctu k zivotu? V druzstvu je to totiz pravé ¢len, kdo je
v centru déni, nikoliv orientace na dividendy (jde tedy
o pfednost principu ,member value“ nad ,shareholder
value®). Hledaly se proto kontakty ke vzortim jako

je SEKEM v Egypté, Mondragon v Baskicku nebo

Taz v Berling, aby bylo mozné ur¢it, jaké moznosti
nabizi druzstevni model pro rozvoj firemni struktury
GEA Waldviertler. Cestou jsme narazili na mnozstvi
tézkosti, ale nakonec se podaftilo ledy prolomit.

RUCKENWIND.COOP A PREKAZKY NA
CESTE K VLASTNIMU DRUZSTEVNIMU
SVAZU

Podle rakouského zakona musi byt druzstvo ¢lenem
nekterého z uznanych druzstevnich svazi. Projekt
zalozeni druzstva GEA Waldviertler byl tedy pfedlozen
jednomu (nebudu jej jmenovat) existujicimu
druzstevnimu svazu. Rozhovory s timto svazem se
vsak staly velice frustrujici a v mnoha aspektech
nebyly zrovna kooperativni.

2 Preambule ke stanovam druzstva GEA Mama z 9.11. 2017: ,Zakladame toto druzstvo v pfesvédceni, ze hospodafské konani mtize byt udrzitelné iispésné jen tehdy,
kdy bude orientovano ekologicky, ekonomicky a socialné a zvazuje dopady vlastniho jednani na pfirodu, na socidlni soudrznost a na navdzané odvétvi, ¢imz je i vhodné
pro dalsi generace. Pfi sledovani cilti tohoto druzstva se orientujeme na vzor takové ekonomiky, v niz maji potfeby lidi a respekt k Zemi pfednost pied usilovanim o zisk

a pted maximalizaci zisku*



Rakouskému druzstevnictvi dominuji dvé silné
skupiny — Raiffeisen a Schulze-Delitzsch. Nesou
tedy hrdd jména svych zakladateld, ale — pfatelsky
fe¢eno — jejich zakladatelskd idea v prabéhu
desetileti dost utrpéla. Obé dvé velké osobnosti
druzstevniho hnuti usilovaly ptedev$im o to, aby
se obycejni lidé dostavali z bidy.

Kdyz jednéni s existujicimi druzstevnimi svazy
tak vazla, zacali jsme uvazovat o zalozeni
vlastniho svazu. A tak 22. ervence 2014

v Dorfgasteinu probéhla zahajovaci valné
hromada Podptrného svazu pro véeobecné
prospésna druzstva. V kvétnu 2015 uspotadala
GEA Akademie sympozium o ,smysluplném
hospodateni® a pti této prilezitosti byl
Ucastniky schvalen aklamaci hlavni smér
nového druzstevniho hnuti. Byl to nas
Kvétnovy manifest. Zddost o uznani svazu byla
Ministerstvu hospodafstvi pfedloZzena v ¢ervnu
2015 a v prosinci 2016 na$ Podplirny svaz
koneéné ziskal pfislusné rozhodnuti o uznéni.
Byla to dlouhd byrokratickd cesta plnd vykladi
a namitek, ale novy svaz (v némdéiné Riickenwind
— Foérderungs — und Revisionsverband
gemeinwohlorientierter Genossenschaften)
nakonec mohl zah4jit svou ¢innost. Tim byla
vytvofena cesta pro vznik novych druzstev.

GEA MAMA EG JE V ROLI MAJAKU PRO
RUCKENWIND.COOP

GEA Mama eG (némecké oznaceni Matky Zemé)
je druzstevni holding s celosvétovou ptsobnosti
a ridi zaroven i druzstevni a spole¢enské

aktivity GEA Waldviertel. Zalozen byl v roce
2017 k obsluze obou téchto dalezitych oblasti.
GEA MAMA eG tak poskytuje centralni sluzby
druzstevniho holdingu a obsluhuje média

a komunikace, marketing, finance, pravo,
ucetnictvi, mzdy, controlling a participativni
management pro celou rodinu GEA Waldviertler.
Vedle toho je vsak také dtlezitym spole¢enskym
aktérem, ktery prosazuje smysluplné a udrzitelné
hospodafteni. Je pfedvojem pro nové druzstevni
hnuti (RUCKENWIND.coop).

DEMOKRATICKE SPOLUROZHODOVANI
SE OPIRA O SPOLECNE HODNOTY
A PRINCIPY

Podobné jako u ¢lent druzstva GEA Mama eG

se mohou do svéta GEA Waldviertel zapojit také
spolupracovnici, zdkaznici, partnefi, pratelé,
podporovatelé, ale i dalsf zainteresovani lidé,

a mohou demokraticky spolurozhodovat a ti¢astnit
se nadeho druzstevniho zivota.

V3echno se odehravd na bazi spole¢nych
druzstevnich hodnot a principi. V GEA
nevymyslime nové druzstevnictvi od zacatku, ale
spiSe ozivujeme jadro a podstatu druzstevnictvi
a vracime se k jeho poc¢atklim, k druzstevnim
pionyrim, jakymi byli Rochdalsti prakopnici
(1844) nebo k Hermannu Schulze-Delitzschovi

a Friedrichu Wilhelmu Raiffeisenovi. Vychazime
z klasickych druzstevnich principti svépomoci,
vlastni zodpovédnosti a samospravy.

Tohle vSechno pak kombinujeme s hodnotovymi
predstavami Velké francouzské revoluce, s u¢enim
Rudolfa Steinera (duchovni svoboda, rovnost pted
zakonem a bratrstvi v ekonomice) a s vlastnimi
zdsadami GEA. Prvni zdsada se vynofila po tézké
krizi ve firmé: ,Bud state¢ny!“ (v rakouské némciné
»,SCHEISS DI NED AU“). Na to navazovala logicky
druhd: ,Bud chytry!“ (neboli ,BITTE SEI NED SOOO
DEPPAD"), protoze s pouhou state¢nosti se Casto
nevystaci. Jenze chytt a state¢ni mohou byt i lupi¢i,
a proto bylo potfeba zformulovat jesté treti zdsadu:
,Orientuj se na lasku!“

SOUCASNE A BUDOUCI AKTIVITY
A PROJEKTY

Diverzifikované hospodateni odolava krizi 1épe

nez monokultura. Proto usilujeme o vyvazené
slozeni odvétvi GEA MAMA a jejich dcefinych

firem a zajisténi vysoké stability jak jim samotnym,
tak nadim druzstevnikiim nebo tém, kdoz ndm
poskytli ptijeku. Nyni vyrabime boty, tasky, nabytek
a vedle toho provozujeme také GEA Akademii, ktera
organizuje seminare k nasi ¢innosti a myslenkam.

Patfi ndm zavody a firemni budovy, ve kterych se
nase aktivity uskute¢nuji.

Dalsim velkym tématem je bydleni. Ubytovani
zatim nabizi GEA Hotel Post, ktery se v budoucich
letech roz§iti o akademii, mistnosti pro seminate
a slavnostni sal. Vedle toho vybudujeme ,Quartier
zur Sonne“ (Ctvrt U slunce) se spole¢nou zahradou
a mezigenera¢nimi byty.

Sesterska spole¢nost GEAsoft eG je pionyrem

v oblasti Open — Source a jejim cilem je nabizet
produkty a sluzby informac¢nich technologii,

které budou pratelské vii¢i zdkazniklim a budou
dlouhodobé udrzitelné. Dliraz klade na podporu
lokalni ekonomiky a malych a stfednich firem

s vysokou pfidanou hodnotou IT sluzeb. Dilezitymi
oblastmi jsou digitalizace, alternativni zptisoby
financovani (kooperativni crowdfunding)

a kryptomény (zalozené na technologii blockchain).

Do budoucna chceme posilit také zemeédélstvi
a energetiku.

Spolecenské aktivity pfedstavuji velmi dilezitou
¢ast ¢innosti GEA Waldviertler. Zalozili jsme proto

iniciativu ,Bahati Sasa — Heinrich Staudinger pro
Afriku ktera sbird penize pro projekty v Africe.
Cilem je dlouhodobé zlepseni situace lidi na mist¢,
aby co nejdtive prestali byt zavisli na finanéni
pomoci odjinud. Svaz ,GEA Formel Z — svaz na
podporu déti“ bojuje proti chudobé dospivajicich
déti a mladistvych a zviditelnuje toto téma na
vetejnosti.

V neposledni fadé usilujeme o spole¢né akce

ke zlep$eni rdimcovych podminek rakouského
druzstevnictvi, aby slouZilo i ve prospéch
druzstevniho hospodareni, které podporuje zivot.

Viva la cooperacion!



CHRISTIAN POMPER

TAJEMNIK COOP AND
CLEN PREDSEDNICTVA GEA MAMA EG

Christian Pomper je tajemnikem druzstva pro finané¢ni a pravni zalezitosti
GEA MAMA eG. Vystudoval podnikovou ekonomiku a mé dlouhodobé
zkusenosti s druzstevnictvim. D¥ive ptisobil v sektoru bankovnictvi
(Raiffeisen a Volksbank) a ma zkusenost s funkci pravnika svazu a ¢lena

ptedstavenstva. Zalozil fadu druzstev ve svazech COOP a RUCKENWIND.coop.

Je také zakladatelem a inicidtorem druzstevni crowdfundingové platformy
CrowdCoopFunding a ¢lenem predsednictva GEAsoft eG.

www.gea.at | www.rueckenwind.coop | www.crowdcoopfunding.at

OD MONOPOLU K DEMOKRACII.
OBCANE VYRABEJI ENERGII

TANJA GAUDIAN

Elektrizitdtswerke Schonau

Pribéh elektrickych zdvodl v Schénau (EWS) zni
trochu jako pohadka: prosti ob¢ané bojuji proti
mocnym distributorim energie a vitézi. A to

v dobé, kdy byla energetika jako sektor plné v rukou
monopold. Ale je to pfibéh, ktery se skutecné stal,

a muze se stat kdekoliv, kde je pro oblany dulezitd
demokracie a ochrana klimatu.

SPOUSTECEM BYLA JADERNA
KATASTROFA V CERNOBYLU

Vse zacalo v roce 1986 katastrofou v ukrajinském
Cernobylu. Malé méstetko Schénau je odtud
vzdaleno vzdu$nou ¢arou asi 2000 kilometrd, ale
udalost pfesto silné pocitilo. Nad jiznim Némeckem
se vznasel jaderny mrak a rodi¢iim se doporucovalo,
aby nenechdvali déti béhat venku a aby je stravovali
z konzerv. Panovala velkd nejistota, protoze média

o nehod¢ informovala az s velkym zpozdénim,

a jesté nepfesné.

A tak si dal jeden manzelsky par do mistnich novin
inzerat: ,Kdo m4 po Cernobylu strach o budoucnost
svych déti a vnuka? Kdo chce néco udélat a nevi
jak? Hledadme spolubojovniky” Timto zptisobem se
zformovala mald skupina, kterd se zacala pravidelné
setkavat. Angazovani rodice vénovali penize na
1é¢bu déti z Cernobylu a nékteré si k sobé& dokonce

vzali na zotavenou. Z beznadéjné situace tak

vyrostly ¢iny.

Malé konzervativni mésto Schonau lezi v jiznim
Némecku na hranici s Francif a Svycarskem.

V regionu se nachazi nékolik jadernych elektraren,
podstatné blize nez je Cernobyl. Patti mezi ty
nejstarsi a nejméné moderni jaderky z celé Francie
a Svycarska. Rodice pochopili, Ze ptipadna nehoda
v téchto elektrdrnach by pro né méla mnohem horsi
dopady. Ocekéavali, Ze politici budou jednat, ale ti
pokracovali ve svych starych kolejich. Ze zklamani
se tak zrodila zlost.

KONFRONTACE S MONOPOLISTY

Clenové skupiny se zac¢ali informovat o jaderné
energii a o alternativnich zdrojich. Ptali se
odbornikt a zacali své poznatky shromazdovat.
Jenze jak ziskat na svou stranu dal$i? Svou iniciativu
pojmenovali ,Rodice za bezjadernou budoucnost;*
aby dali hnuti pozitivni smeér. Pouzili vSechny
moznosti setkavani a kulturnich akei, aby na sebe
upozornili. Zalozili dokonce i kabaretni skupinu.

Nejjednodussi moznosti, jak jadernou energii
blokovat, je Setfit elektfinou. Skupina vyzvala
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k soutézi v elektrickych tisporach a oslovila
mnoho lidi. To se samoziejmé nelibilo mistnimu
poskytovateli energie, protoze tim dochézelo

k ohrozeni jeho obchodniho modelu.

V 80. letech byla energetika zcela v rukou ¢tyt
velkych némeckych firem, RWE, e.on, EnBW

a Vattenfall. Oni vlastnili elektrarny, elektrické sité

i zdkazniky. Monopol, ktery se snazi zoufale udrzet.

DEMOKRATICKA VZPOURA

JenZe zasobovani energii patii k existenénim
potfebam a mélo by spocivat spise v rukou
komunity. Mésto Schénau i dalsi obce v Némecku
je v8ak nechalo zprivatizovat a koncesi na provoz
elektrické sité prodalo na dvacet let. Pro firmy to
byl dobry obchod s minim4lnim usilim a vysokymi
Vynosy.

V Schoénau byla tehdy poskytovatelem energie KWR
(Kraftubertragungswerke Rheinfelden), dcefina
firma EnBW. Cty¥i roky pfed vyprsenim pozédala
mlcky o prodlouzeni koncese na dal$ich dvacet

let a nabidla za to 100 000 marek. Ob¢ané viak
nesouhlasili, protestovali a nabidli méstu stejnou
¢astku, kdyz koncesi pro KWR odmitne. Starosta
presto fekl firmé KWR ,ano“ Obc¢ané vsak zadali,
aby mohli v referendu sami rozhodnout, zda bude
koncese prodlouzena ¢i ne. Vysledek referenda pak
pfinesl tésné vitézstvi pro obcany.

Ocitli jsme se tak na zacatku cesty, kdy se z odptarcti
jaderné energie stava alternativni poskytovatel
energie. Zatim bylo jasné jen to, Ze za Ctyti roky
bude regularné vydana nova koncese a ob¢ané maji
$anci zabranit KWR, aby to byla jen tato firma, kdo
podé nabidku. Obéané proto zaloZili Elektrické
zdvody Schénau (EWS), nejdrtive jako tzv. spolecnost
obcanského préva, kterou pozdéji ptreménili

v druzstvo. Zakladajicimi ¢leny byli obycejni obané
— matky, ucitelky, policista a 1ékat.

V této situaci uz mohla EWS ptedlozit seri6zni
obchodni plan a mésto pfedalo koncesi obanskému
podniku. Jenze nyni to byl ten stary poskytovatel
energie, ktery pozadoval nové referendum a bojoval
vSemi (i neférovymi) prostfedky proti EWS. Pouzil

velké inzeraty, které tvrdily, Ze Schonau brzy zhasne,
kdyz zasobovani pfevezmou EWS. P¥esto i tentokrat
obcané v hlasovani zvitézili a média je nasledné
prekfitila na ,rebely”

KAMPAN PRINESLA PENIZE
| POZORNOST

Pokud chce nékdo provozovat elektrickou sit, musi
siji nejprve koupit. Jenze kdo ohodnoti hodnotu
sité? Dodnes se jednd o nevyjasnénou otazku,
protoze potfebné informace ma k dispozici pouze
stary koncesionat, ktery je obvykle také tcastnikem
v drazbé.

Hodnota sité Schénau byla ohodnocena starym
provozovatelem na 8,7 miliond marek. EWS

v zakdzce nabidla 4 miliony marek, tedy jen necelou
polovinu. Pfesto byla EWS pfipravena za urcitych
podminek pozadovanou cenu zaplatit. Chtéli se
koneéné dostat k siti, a az pak zkusit vybojovat
penize pted soudem. V pozdéjsich letech se to
skute¢né podatilo.

Nejprve v$ak bylo tfeba shromazdit velkou sumu
penéz. Tuto ¢astku nebylo mozné ziskat pres
podnikatelské podily nebo tvéry. Kampan na vybér
penéz od ob¢ant spustila sympatizujici reklamni
agentura zadarmo. Heslo znélo , Jsem narusitel“ —
s tim se mohli ztotoznit také aktivisté proti jadru,
proto zamér podpofili. Pozadovand ¢astka se
pomeérné rychle sesla a zvlastni fond pro koupi sité
vznikl v nové zalozené bance spolecenstvi. V bifeznu
1997 pak EWS elektrickou sit skute¢né prevzala.

SVETLA NEZHASLA, ROZSVITILA SE

Od té doby se Schonau zasobuje vyhradné
ekologickou elektfinou. Dilezité bylo i to, aby proud
nepochazel z elektraren, na kterych se podili stary
poskytovatel, coz je v Némecku vlastné nemozné.
Od zacatku tedy bylo jasné, ze EWS musi rozvijet
obnovitelné energie.

K tomu EWS vytvotila podpurny fond, do kterého
kazdy zakaznik zaplati ¢ast svého elektrického
uctu jako tzv. ,slunecni cent Témito penézi EWS
podporuje ty zdkazniky, ktefi si nainstaluji solarni

zafizeni nebo si chtéji potidit blokovou tepelnou
elektrdrnu. Péknym p¥ikladem je evangelicky kostel
v Schonau, na ném? fard¥ — navzdory veskerému
odporu — nechal nainstalovat soldrni jednotky.
Dnes jsou na to lidé pysni.

V roce 1998 byl evropsky trh s elekttinou
liberalizovén, to znamena, Ze provazovani sité,
vyroba a poskytovani elektfiny bylo oddéleno. Od

té doby si mtze kazdy ob¢an svobodneé zvolit svého
dodavatele elekttiny. EWS byla prvni spole¢nosti

v Némecku, ktera nabidla vlastni ekologickou
elektfinu celostatné. Je také prvni, kdo ma tspory
jako hlavni prioritu. Tarify jsou propocitany tak, aby
se snaha o uspory svym zakazniktim vyplatila.

EWS dnes zasobuje elektfinou asi 170 000
zdkaznikl. Provozuje devét lokdlnich siti elektfiny
a dvé plynové sité. V regionu se postavilo nékolik
tepelnych siti a byly nainstalovany solarni a vétrné
elektrarny. Diky podplrnému programu se mohlo
zapojit vice nez 2800 zatizeni zdkaznikl. Témét
6000 lidi se podili na druzstvu. Ukazuji, ze kdyz

se vsadi na demokracii a na obnovitelnou energii,
ochrana klimatu a ekonomicka stabilita mohou jit
spolu ruku v ruce.



RENESANCE OBNOVITELNYCH
ZDROJU V CR NA OBZORU

HLAVNI ROLE SE UIMOU SAMOVYROBCI

A ENERGETICKE KOMUNITY

MARTIN MIKESKA

Komora obnovitelnych zdrojii energie

Nejméné na 24 % by méla do roku 2030 nartst
tuzemska vyroba energie z obnovitelnych
zdroji. Nejvétsi roli budou hrat samovyrobci:
domacnosti a podniky, ktefi si budou vyrabét
vlastni energii. V technologiich pak vétrné
elektrarny, fotovoltaiky uréené pro vlastni
nebo lokalni spottebu, tepelna ¢erpadla,
solarni termalni kolektory, biometan, ptipadné
i geotermalni zdroje. V dopravé by na konci
pristi dekady méla dominovat vyspéla
biopaliva, stlaceny bioplyn (bioCNG) a ¢ista
elektiina. Podil dnesnich biopaliv 1. generace
bude stagnovat.

Zminény naruast podilu obnovitelnych zdroj
energie (OZE) na koneéné spottebé! energie v CR
v roce 2030 ze soucasnych 14,89 %?

na nejméné 24 %?* vyplyva z cile EU spotfebovavat
v roce 2030 z OZE 32 % energie. Ten si schvalily
¢lenské staty koncem cervna.

1 vedle elekttiny i tepla a paliv v dopravé.

2 MPO, EUROSTAT

Podle aktudlnich propo¢tii potencidlu OZE v Cesku
od experttl z Komory obnovitelnych zdroju energie
by byl takovy tuzemsky cil splnitelny, dokonce

s rezervou. Potencial OZE v CR do roku 2030 byl
vycislen na 255 PJ. To odpovid4 zhruba 22 az

28% ocekavané spotfeby energie v roce 2030, a to
bez zapocteni oéekdvaného nastupu pokrocilych
biopaliv a dal$ich pokroéilych technologii

v dopravé.

Ze schvéalené novely Smérnice o obnovitelnych
zdrojich a dalsich pfedpist z legislativniho
,baliku“ Cist4 energie pro vechny Evropany jasné
vyplyvd, ze novy rozvoj OZE by mél vypadat zcela
jinak, nez jsme byli zvykli doposud. O finan¢ni
podporu se bude soutézit v aukcich, aby byly
podporovany jen ty nejefektivnéjsi projekty. Minuly
tedy ¢asy administrativné stanovené podpory,
napiiklad formou vykupni ceny (feed-in-tariff).

To je prvni velkd zména. A zadruhé, ¢im dal vétsi
¢ast energie si budou zajistovat sami spotfebitelé

3 EUsischvalila spole¢ny cil vyrabét v roce 2030 nejméneé 32 % energie z obnovitelnych zdrojii. Metoda, kterou pravdépodobné Evropska komise pouzije pro
ovéfeni kompatibility narodnich cilt se spoleénym celounijnim 32 % cilem bude vypocet zalozeny na ¢tytfaktorovém benchmarkingu. Akademicka pracoviste,
kterd se dlouhodobé podili na modelovani pro Evropskou komisi, jiz prvni neoficidlni propocty cilti pro jednotlivé ¢lenské staty metodou ctyifaktorového
benchmarkingu provedla. Vysledky nebyly dosud publikovany. Komora OZE je v kontaktu s experty téchto akademickych pracovist a v predstihu upozornuje, ze
povazuje za raciondlni kalkulovat s cilem nad trovni 24 % podilu OZE na hrubé domaéci spotiebé energie v r. 2030.
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energie pfimo v misté jeji spotteby — hovorime
o tzv. samovyrobcich a energetickych komunitach
(spolecenstvich), jak se o tom zminujeme nize.

Z analyz a vypoctl potencidlu Komory
obnovitelnych zdrojl vyplyva, ze vyrobu elektfiny
z fotovoltaickych panelt (v drtivé véts$iné stte$nich
a fasddnich) v domacnostech, soukromych firmach
¢i budovéch ve sprave obci, je mozné zhruba
ztrojnasobit. Podobné ztrojnasobeni je ocekavano
u vyroby tepla tepelnymi ¢erpadly. Do energetiky
dale vyznamné vstoupi vétrné elektrarny, jejichz
instalovany vykon by mél vzrist na vice nez
sedmindsobek. Znamen4 to dostat se béhem

12 let ze soucasnych asi 300 megawattd (MW)
instalovaného vykonu na zhruba 2 200 MW. Pro
srovnani: v pétkrat vétsim Némecku pfibyvaji

a podle ¢erstvého rozhodnuti némecké vlady budou
dal ptibyvat nové vétrné turbiny na sousi tempem
3—4 tisice MW rocné (sic!).

Do provozu by mély byt uvedeny i prvni
geotermalni vytopny a teplarny. Bioplyn se bude
vyuzivat pro zdlohovani vykonu nepravidelné, ale
dobfte ptedvidatelné vyroby z vétrnych a slune¢nich
elektraren, spiSe nez pro vyrobu v zdkladnim
zatizeni (jak je tomu dnes). Podobné se pocita

s akceleraci rozvoje nevyuzitych lokalit pro malé
vodni elektrarny.

V dopravé se otekava rozvoj opravdu Cisté mobility.
Vyuzivani biopaliv s horsi udrzitelnosti (napt.
MERO — tepkové ptimési do nafty) uz je za
zenitem, diiraz bude kladen na vyspéld biopaliva

z nepotravinaiskych surovin a na bioCNG.

V elektromobilité bude dochéazet k ptechodu
nabijeni ze stavajici konvencni (uhelné a jaderné)
elektfiny na elektfinu z OZE.

V CESKU ROZVOJ CISTE ENERGETIKY
UZ NEKOLIK LET STAGNUJE

Finan¢ni podpora pro OZE byla plo$né zrusena
v roce 2013 jako reakce na nezvladnutou regulaci

fotovoltaiky v roce 2009 v dobé ttednické vlady

4 Obnovitelné zdroje energie v roce 2017. MPO. Rijen 2018

Jana Fischera. Od té doby se situace postupneé
zlepsuje, hlavné diky opera¢nim programtm EU

a Nové zelené tsporam. Na obnovitelné zdroje

uz sice neni nahlizeno jako na néco nezadouciho
nebo okrajového, nicméné jasna politicka deklarace
a promysleny ptistup k OZE v Cesku stale a zdsadné
chybi.

Nejzietelnéjsi stagnace je patrnd u obnovitelnych
zdroja k vyrobé elektfiny, tedy u vodnich, vétrnych,
fotovoltaickych a biomasovych elektraren

a bioplynovych stanic. Ty uz od roku 2013

zajistuji (témeéf neménnych) 13 % spotiebované
elektfiny. Podil OZE ve vytapéni a chlazeni se
prakticky zastavil v roce 2014 na 19 %. Drobné
meziro¢ni nariisty jsou tazeny spotfebou biomasy
v domdcnostech a tepelnymi cerpadly. Pfitom
udrzitelné ziskdvané biomasy pro teplarny uz

v Cesku moc nezbyvé, rozvoj lze otekévat spise

u malych domdcich kotlt a v ptechodu od topent
drevem k pohodInéjsim peletdam®*. Zasadni bude,
zda vlada prikroci k revizi spotfebni dané u paliv,
nebot béhem minulych let se tam vyrazneé rozevrely
nizky ve prospéch ,$pinavého” uhli.

RENESANCE NA OBZORU?

Dilezitou zménu by méla prinést dlouho o¢ekdvana
novela Zdkona o podporovanych zdrojich, kterou
chystd Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO).

Ta by méla v Cesku obnovit podminky pro viechny
druhy novych obnovitelnych zdrojd energie: jak
bioplynové, fotovoltaické, vétrné, biomasové a vodni
elektrarny, tak tepelnd ¢erpadla a soldrni kolektory.

Dtlezitym principem dal$iho rozvoje OZE je

balik prav a povinnosti pro takzvané komunity
(spolegenstvi) provozujici obnovitelné zdroje
(renewable energy communities) a tzv. samovyrobce
(prosumers). Definuje je novelizovana evropska
Smérnice o obnovitelnych zdrojich energie a dalsi
ptedpisy energetického bali¢ku ,Cist4 energie pro
vSechny Evropany*, kterou budou ¢lenské staty
zapracovavat do svych legislativ.

Na Z4padé se energetické komunity vyborné
osvédcuji uz dekady. Jde o dobrovolné svazky
obcant, obcf a ptipadné také mistnich podnikateltl,
ktefi spole¢né postavi a provozuji zdroj k vyrobé
elekttiny ¢i tepla. Dilezité je, ze hlavnim motivem
neni zisk, ale jiné benefity, naptiklad rozvoj regionu
¢i obce. V Evropé existuji pfes 3000 energetickych
komunit & druZstev, ale v Cesku se zatim objevuji
bohuzel jen prvni vlastovky. Jsou to projekty, kdy je
napiiklad obec, skupinka ob¢ant nebo zemédélské
druzstvo provozovatelem vétrné ¢i fotovoltaické

elektrdrny nebo biomasové vytopny.

V tuzemsku je obvyklejsi pfimd finan¢nii jing
podpora obcim, kde jsou obnovitelné zdroje
umistény. O komunity v tom smyslu, jak je zname
hlavné z Némecka, zemi Beneluxu a Britanie, vak
nejde. To by se mélo pod tlakem transponovanych
smérnic zménit. Komora obnovitelnych zdroja ze
své praxe vi, ze v Cesku jsou obce, které by mély
zajem spojovat se s mistnimi lidmi ¢i podnikateli
a takové projekty ptipravovat.

Komunity mohou rozvijet prakticky jakykoliv
obnovitelny zdroj, ktery dava v dané lokalité smysl.
Muze jit o fotovoltaiku na stese $koly za nékolik set
tisic korun nebo o vétrnou elektrarnu, kde se bude
obec, mistni ob¢ané ¢i drobni podnikatelé podilet

na ¢asti investice nékolika miliény nebo i desitkami
miliénd korun. Je velmi vhodné, aby se obce do téchto
projektt spojovaly s podnikateli ¢i odborniky s praxi,
kteti jiz maji s danymi technologiemi zkusenosti, a aby
projekt ptipravovali ve spojeni s nimi. Usetii tak Cas

a vyhnou se pozdéjsimu roz¢arovani.

Pokud se obce rozhodnou do obnovitelnych zdrojt
vstupovat a za¢nou svou energii prodavat obantim
nebo firmdam, ziskaji dalsi pfijem pro své rozpocty

a usetfi za spotiebu energie v obecnich budovach.
Penize za energie nebudou odtékat do vzdalenych
center nebo danovych r4ja a obce je patrné nebudou
ani spofit, ale pouziji je ptimo pro sviij rozvoj. Budou
moci opravovat silnice, stavét hfisté, provozovat
pecovatelské domy nebo cokoliv uznaji za potiebné.

5 RENEWABLES 2018. Analysis and forecast to 2023

To pomuze vytvotit nové lokalni pracovni ptilezitosti,
protoze zakdzky nebo jejich ¢ast ziskaji firmy

z blizkého okoli. Penize se tak v regionu znovu protoci
a podpoii jeho rozvoj. Pfirozené, Ze obec se muze také
rozhodnout, Ze své obyvatele podpofi cenou vlastni
vyrobené energie a bude ji prodavat levnéji, nez by to
udélal komeréni subjekt.

Motivovat ob¢any a mistni podnikatele k i¢asti

v takovychto projektech je velmi vhodné také
proto, Ze to zasadné méni postoj vetejnosti k otazce
obnovitelnych zdrojt. Podle zkuSenosti ze Zapadu
klesa odpor proti projektim OZE, jakmile lidé
dostanou moznost se na nich podilet. Je to vyhodny
zplsob, jak nastartovat rust Cisté energetiky. Proto
nova Smérnice takové projekty vyrazné vyzdvihuje
avidi v nich ,substantial added value, tedy
podstatnou ptidanou hodnotu.

A préavé proto budou mit komunity i samovyrobci
ve srovnani s komerénimi projekty fadu specidlnich
prav a ulev. Clenské staty budou mit povinnost
provést analyzu bariér takového rozvoje, nejen jeho
potencialuy, a vytvotit pro komunity i samovyrobce
patfi¢ny ramec. V ptipadé samovyrobcti jde
Smeérnice dokonce jesté dal a definuje povinnost
,podporovat vznik a rozvoj samovyroby*, a aby

to nezapadlo, pravidelné o pokroku rozvijeni
komunitni energetiky reportovat.

Nedavna analyza renomované Mezindrodni
energetické agentury (IEA) pfedpovidd, ze EU ma
naslapnuto stat se béhem 5 let druhym nejrychleji
rostoucim trhem s obnovitelnymi zdroji a predhonit
tak Spojené staty.® Divody optimistickych

predikci jsou zalozeny praveé na obsahu nedavno
novelizované Smérnice o OZE a souvisejicich
predpisech z bali¢ku ,Cistd energie pro vechny
Evropany* Vedle celounijniho cile spotfebovavat

v roce 2030 nejméné 32 % energie z obnovitelnych
zdrojti je to pfedev$im zavedeni aukénich
mechanism1, ve kterych se bude o finané¢ni
podporu soutézit.

To je ostatné princip, ktery by se mél zavést

také v Cesku, a to o¢ekavanou novelou Zakona



o podporovanych zdrojich, jak jsme jiz zminovali
vyse. V této souvislosti vséak Komora OZE —

v souladu s duchem novelizované Smérnice

i tzv. Guidelines a se zku$enostmi ze zahranici

— navrhuje, aby komunitn{ a jiné malé projekty
decentralizované vyroby energie mély z téchto aukei
vyjimku, protoze nebudou schopny v konkurenci
projektt velkych energetickych skupin obstat.

Zminili jsme uz také dtlezitou roli tzv.
Samovyrobct, tedy domdacnosti, firem ¢i jinych
spotiebitelt energie, kteti si budou v ¢im dal vétsim
méfitku vyrabét svou energie sami, zejména ve
fotovoltaickych panelech umistovanych na stiechy
nebo fasady. V jejich ptipadé bude zdsadni, jakym
zpUsobem stat (Energeticky regula¢ni ufad) pripravi
névrh novych elektrickych tarifd. Z pohledu
samovyrobcd je zdsadni pozadavek evropskych
legislativ na nediskriminacni ptistup ve vztahu

k rdznym typtm vyrobct (at je to domacnost
samovyrobce nebo elektrarenska utilita). Ani

jedni nebudou smét podléhat neopodstatnénym

a diskriminaénim poplatkiim ¢i procedurdm.

DRUZSTEVNI A OBECNI PROJEKTY
OBNOVITELNYCH ZDROJU

KAREL POLANECKY

Hnuti Duha

Myslenka, Ze se spottebitelé elektfiny slozi na
vlastni elektrarnu, neni nijak nova. Energetickym
druzstvm se dafilo az do druhé svétové valky

i u nés. Tento koncept se znovu zacal uplatiovat

v nékterych zemich s nastupem decentralizovanych
obnovitelnych zdroj a v fadé z nich se stal
pomeérné rozsifenym. Fotovoltaick elektrarna
umisténd na stieSe Skoly vlastnéna spole¢né obci

a ob¢any tam neni ni¢im vzacnym, ale existuji

i podstatn& ambiciéznéjsi projekty. V Ceské
republice v8ak zatim druzstevni projekty nevznikaji.
Céste¢né je nahrazuji obnovitelné zdroje ve
vlastnictvi obci.

BELGICKE DRUZSTVO ECOPOWER
— 49000 CLENU A 13 VETRNYCH
ELEKTRAREN

vvvvvv

v Evropé je belgicky Ecopower. Pocet ¢lent druzstva,
ktefi se rozhodli vlozit alespoil minimalni vklad 250
eur, dosahl 48 000. V majetku druzstva je aktudlné
13 vétrnych turbin s instalovanym vykonem 23,2
MW a 322 solarnich fotovoltaickych elektraren

s celkovym vykonem 5,26 MW. K tomu druzstvo

vlastni jesté kogenera¢ni jednotku na fepkovy
olej s elektrickym vykonem 0,25 MW a tepelnym
vykonem 0,3 MW, 3 malé vodni elektrarny

v rekonstruovanych historickych mlynech

s celkovym vykonem 0,1 MW a vyrobnu peletek.

O vyplaceni podilu rozhoduji ¢lenové druzstva
na vyro¢ni schiizi. Béhem 14 let byl jedendctkrat
vyplacen podil na trovni 6 % vkladu, dvakrat byla
vyplata snizena kvili potfebé uvolnit vyssi ¢astku
na investice a jednou nebyla vyplacena viibec.
Vzhledem k této strategii nemd druzstvo zadné
dluhy.

Po liberalizaci energetického trhu v roce 2003 zacal
Ecopower plisobit rovnéz jako dodavatel koncovym
odbérateldm i mimo okruh ¢lent druzstva, kterym
nabizi elektfinu vyhradné z obnovitelnych zdroja.
Celkem obsluhuje pfes 40 000 zdkaznikd tvoticich
1,4% celkového poctu domacnosti ve Flandrech®.

KOALICE ENERGETICKYCH DRUZSTEV

Na evropské urovni funguje federace energetickych
druzstev pod nazvem REScoop.eu. Sdruzuje

1 Vice na https://www.localenterprise.ie/Limerick/Publications-Resources/Presentations/Dirk-Vansintjan-Ecopower.pdf
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1500 druzstev se zhruba milionem ¢lent. Zajistuje
jim naptiklad lobbying v evropskych institucich —

ma velky podil na zakotveni prav obecnich vyroben
obnovitelné energie (Renewable Energy Communities)
do nové evropské smérnice o podpote z obnovitelnych
zdrojt. Clenem REScoop.eu zatim nenf z4dné
druzstvo ze zemi vychodni Evropy.

Energetickd druzstva pro vystavbu vétrnych
elektraren se aktualné prosazuji také ve Velké
Brit4nii. Casta je kombinace, kdy ¢4st investice
zajisti podnikatelsky subjekt a ¢ast druzstvo. Jednim
z cili druzstva je zajisténi vstiicnosti mistnich
obyvatel. Odpor proti vystavbé vétrné elektrarny se
vyrazné zmensuje, kdyz jsou do projektu zapojeni
obyvatelé okolnich obci — elektrarna je ¢aste¢né
ijejich. Stavajici energeticka druzstva zalozila
neziskovou organizaci Energy4All, kterd pomahd se
vznikem dalSich druzstev.

Dalsi moznosti pro zapojeni obci a spole¢né
projekty komerénich a druzstevnich objektt

Svédsko

Falkoping je centrem $védské zemédélské oblasti.
Velikosti odpovida okresnimu méstu — Zije zde
30 000 obyvatel. V okoli je aktudlné v provozu 40
vétrnych elektrdren o celkovém vykonu 43 MW.
Jedna se o jednotlivé turbiny patrici k farmam,

i 0 mensi vétrné farmy. VétSinu vétrnych
elektraren vlastni farmati, energeticka druzstva

a specializované lokalni firmy.

Vedeni obce pfijalo v roce 2009 strategicky

plan energetické nezavislosti pomoci lokalnich
obnovitelnych zdrojt. Jeho soucasti méa byt také
vlastni investice ve vysi 70 miliond §védskych korun
(cca 7 miliont eur). Pfedstavitel obce Ulf Eriksson
vysvétluje, ze cilem této strategie je zajistit dalsi
rozvoj vétrné energetiky tak, aby z néj profitovala
obec a lokalni ekonomika. K tomu je potfeba, aby
regiondlni subjekty (véetné mésta Falkdpingu)
potiebné vétrné elektrarny vlastnily.

Meésto proto planuje koupit vétrné elektrarny,
kterymi by pokrylo spottebu vefejného osvétleni,

$kol, domu s pecovatelskou sluzbou, radnice a jejich
obsluznych provozu. Potfebuje k tomu vykon 10
MW. Vy¢lenénych 70 miliont $védskych korun by
na to nestacilo, ale mohou byt vyuzity k investicim
do spole¢nych projektd s dal$imi subjekty. Mésto
deklarovalo, Ze se bude na téchto projektech podilet
15% investi¢nich nakladd. Podminkou je, aby
minimalné polovina ostatnich investorti méla sidlo
ve Falképingu. Prvni dva projekty jiz byly zah4ajeny,
oba ve spolupréci s lokalnimi farmati.

Podobny pfistup zvolila i mésta Ostersund, Are

a Krokom v regionu Jamtland. Ta spole¢né vlastni
energetickou spole¢nost Jaimkraft, ktera provozuje
17 vodnich a 45 vétrnych elektraren. Spole¢nost

ke svému poslani uvadi: ,Jamkraft neni obvyklou
energetickou spole¢nosti. Vyrabime ¢istou elektfinu
z obnovitelnych zdroj. Nasim cilem neni vydé¢lat
penize, ale poskytovat sluzbu odbératelim. Tak
rozhodli nasi vlastnici — mésta Ostersund, Are

a Krokom.?“

Dansko

Energetickd firma DONG Energy ptisla v roce 2007
se zameérem otestovat v regionu Hvidovre pobliz
Kodané moznost vystavby nového typu motskych
vétrnych elektraren. T¥i velké turbiny dosahujici
vysky 150 metrt, které mély byt kvtili snadnému
vyhodnocovani testll umistény v bezprostiedni
blizkosti pobtezi, pfedstavovaly také zkousku toho,
co je jesté pro mistni obyvatele pfijatelné. V regionu
Hvidovre jsou viditelné prakticky odkudkoliv.

Predstavitelé DONG Energy se shodli, ze projekt
nebudou prosazovat proti viili mistnich obyvatel,
ale ve spolupréci s nimi. Pfedevsim nabidli lidem
z okoli majetkovy podil na projektu. Ve spolupraci
s lokalni spole¢nosti pro dodavku dalkového tepla
iniciovala firma vznik energetického druzstva.

Vzniklé druzstvo Hvidovre Wind Cooperative tak
zacalo projekt pfipravovat spolecné s firmou DONG
Energy. Bylo dohodnuto, Ze v druzstvu obéanim
pfipadne vlastnictvi jedné ze t¥i planovanych vétrnych

2 Podle publikace: Tore Wizelius: Windpower Ownership in Sweden, Business Models and Motives, Routledg

elektraren. Druzstvo bylo zaloZeno podle danskych
pravidel, kdy kazdy ¢len disponuje jednim hlasem bez
ohledu na velikost svého podilu a ma zaroven narok
vstupovat do v8ech rozhodovacich procest. Béhem

5 mésict si koupilo 2249 ¢lent 10 700 druzstevnich
podild. Pocet podilli byl navrzen tak, aby kazdy

podil odpovidal jedné megawatthodiné elektfiny

z ro¢ni produkee. Potfebné podily tak byly kompletné
vykoupeny, pfi¢emz 20% si koupili obyvatelé obce,

v jejimz katastru jsou elektrarny umistény, a 80% lidé
z Sirstho okoli.

Déanové maji s druzstevnim vlastnictvim zdrojt
energie rozsahlé zkusenosti. Spotfebni druzstva

v Dansku bézné provozuji teplarenské soustavy

a tradi¢né vlastni i zna¢nou ¢ast elektraren.

U obnovitelnych zdroja to byla jesté v 90. letech
vétsina. V soucasnosti vlastni druzstva a obce zhruba
pétinu danskych vétrnych elektraren. S pfechodem
na velké projekty zacaly mezi vlastniky pfevazovat
podnikatelské subjekty véetné energetickych
spole¢nosti a danskych penzijnich fondd.

Aby pro vétrné elektrdrny v Hvidovre rychleji
ziskali licenci, zvolili zastupci druzstva a firmy
DONG Energy sympatickou, ale na prvni pohled
nérocnoustrategii: rozhodovaci proces maximalné
otevteli vefejnosti a snazili se do néj aktivné zapojit
doty¢né obyvatele. Vefejnost podrobné informovali
o v8ech dutilezitych stadiich schvalovaciho procesu
avyzyvali je k ptipominkdm. Druzstvo pfizvalo na
pomoc s komunikaci s ob¢any také mistni spolky

a nevladni organizace.

Prikladem oboustranné fungujici komunikace
byla situace, kdy predstavitelé sousednich obci
vyslovili obavu, Ze provoz turbin obyvatele

zatizi nadmérnym hlukem. Zastupci druzstva se
nepokouseli ptesvédcovat zastupitele odbornymi
studiemi plnymi veli¢in, které jsou srozumitelné
jen znalcim akustiky. Misto toho je nalozili na
lod’ a vzali na vypravu do blizkosti stejného typu
elektraren provozovanych na mofi. Obavy z hluku
se tak podaftilo na misté rozptylit.

3 Podle publikace RES COOP 20-20-20 Best practice Report:

http://rescoop.eu/sites/default/files/best_practices_report_low_resolution.pdf

Pfedstavitelé druzstva vedli oteviené debaty

v lokalnich médiich a na setkanich s ob¢any

v raznych mistech regionu. Vedle toho, Ze
odpovidali na otdzky, probirali také vysledky

a ¢innost zavedenych druzstev. Do projektu
vstoupily i mistni $koly a spolupracovaly

s druzstvem na specialnich vzdélavacich aktivitach.

To viechno usnadnilo nabor ¢lent.

Vysledek celého procesu ptsobi v ¢eském prostredi
témeét pohadkove: vystavba 3 vétrnych elektraren na
husté osidleném pobiezi (kazda o vykonu 3,6 MW

a priméru turbiny 120 metrt) se v$im dfednim
schvalovanim projektu zabrala jen 18 mésicti.
Pouhy rok a ptl. Pro ¢leny druzstva je navic dobrou
zpravou, ze jejich elektrarna misto projektovanych
10,7 GWh elekttiny vyrobila za rok 12,5 GWh.
Vynosy podild tedy budou vyssi®.

ENERGETICKE DRUZSTVO V CESKE
REPUBLICE?

V Ceské republice zaddné tradi¢ni energetické
druzstvo neptsobi. Roli Renewable Energy
Communities zastavaji jen obce typu Knézic,
Jindfichovic pod Smrkem nebo Hostétina.
Vyznamnou pfekazkou pro vznik energetickych
druzstev je chybéjici podpora pro nové projekty
obnovitelnych zdrojt. To odrazuje od investic

i komeréni subjekty. Nové obnovitelné zdroje se tak
v CR od konce roku 2013 prakticky nestavéji.

Kdyz Dirk Vansintjan, pfedseda zminéného
druzstva Ecopower, nedavno vystoupil s pfednaskou
v Praze, v navazujici diskusi uvedl, Ze za podminek,
které jsou v Ceské republice momentalné platné, by
jeho druzstvo nepostavilo zadny ze svych zdrojt.

Prvni podminkou pro rozvoj druzstev
decentralizované energetiky je tedy opétovné
zavedeni stabilnfho podptirného schématu
pro obnovitelné zdroje. (A druhou podminkou
je fungujici ptiklad, druzstvo, které to zvladlo
v Ceskych podminkach.)
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ZADRZOVANI VODY V KRAJINE VRATI
| PRIJMY JEJIM OBYVATELUM

JIRI MALIK i JAN DOMAN Bl LUKAS PANNY

Autorsky tym Spolku Zivd voda

Na vétsiné tizemi v Evropé pramyslové zemédélstvi,
odvodnovani zemédélskych pozemku a odlestiovani
(v¢etné nevhodné skladby lesa) prakticky znicilo
maly obéh vody obsluhujici jak mistni obéh vlahy,
tak zmirfiovani teplotnich vykyva v krajiné. Toto
naru$eni srazek spolu s globalnim oteplovanim,
které v poslednich letech razantné zrychlilo, vede

k vysouseni kontinentu.

Koho zajim4 fyzika globalnich klimatickych

zmén, muze se podivat, jak byly dramaticky
destabilizovany severni ,jet stream®, tedy proudéni
ve vysokych vrstvach atmosféry, a oceanské
proudéni zvané severni polarni vortex. Generatory
evropského pocasi, jeho cyklény a anticyklény, uz
nejsou na byvalych mistech. Vysledkem je omezeni
pfisunu srazek z Atlantiku nad Evropu.'

PILOTNI PROJEKT ZDONOVSKO

Projekt plosné zadrze vody v urc¢itém povodi
nabizi adaptaci na globalni oteplovani obnovou
toho, co je v nasi moci — tedy malého obéhu
vody v krajiné. V CR zatim podobné komplexni
projekt neexistuje, a tak by mohl né$ pilotni projekt

pro Zdonovsko poslouzit i jako model pro celou
republiku, mozn4 i pro EU. V kazdém piipadé je
plné v souladu s chystanym vlddnim programem
,boje proti suchu“ a dal$imi strategickymi
dokumenty CR: Strategii pfizptisobeni se zméné
klimatu v podminkach CR a s Koncepci ochrany
pted nasledky sucha pro tizemi CR.

Projekt celoplo$né zadrze vody na plose 20,5 km?,
na ktery je zatim zpracovavana studie proveditelnosti,
je koncipovan jako modelové know-how. Ukazuje,
jak zadrzet vodu v krajiné v celé plose povodj, ale
zaroven nabizi pfedstavu, jak timto zptisobem
vytvatet pracovni mista a zdroje piijma pro lokalni
ekonomiku, véetné vzdélavani a budovani vetejné
podpory pro boj se suchem a obnovu zaddrze vody.

Plni tedy cile ekologické

 adaptace na klimatickou zménu

 snizenisucha

+ protipovodnova ochrana

+ zlepseni mistniho mikroklimatu

« zvySeni biodiverzity

 zlepseni sorpénich vlastnosti ptad a vsaku vod
do podzemi

- potencidlni restart malého obé¢hu vody

1 https://insideclimatenews.org/news/02022018/cold-weather-polar-vortex-jet-stream-explained-global-warming-arctic-ice-climate-change

23



24

Jet streams — tryskové proudéni je zcela zasadnim faktorem, ktery ovliviiuje podnebi i pocasi. Stejné tak stabilita polarniho vortexu — viru chladného vzduchu
nad Arktidou. V poslednich letech (2016) doslo k jeho naruseni vlivem klimatické zmény a je zaznamenéavan opakované bezprecedentni prunik teplého vzduchu

nad severni pol.

A plni i cile socialni

+ zvy$eni potravinové sobéstacnosti regionu
(,jedla” krajina a lesy)

+ pracovni mista rizné kvalifika¢ni naro¢nosti

+ zdroj pfijmil pro lokalni ekonomiku
v ndvaznosti na vladni programy a vyuziti
obnoveného zemédé€lského potencidlu tzemi

Pokud se projekt podafii plné zrealizovat, budou
rozdily v chovani krajiny pfed Gpravami a po
obnoveni vodniho rezimu zcela zsadni. To

muze poslouzit jako vyukovy materiél pro $koly,
samospravy a statni spravu. Maze to ale pfitdhnout
i pozornost §irsi vefejnosti, aby si uvédomila
realnost vlivu klimatické zmény a nutnost napravy
krajiny pro omezeni sucha.

Vystup v elektronické podobé bude volné a zdarma
k dispozici zastupitellim, obéantm, mistné
prislusnym tfadtm a skolam ¢i katedram. Umozni
tak ziskani podkladd pro ndpravu krajiny co
nejvétsimu okruhu zdjemcd, a tedy i moznost

se co nejrychleji pustit do prace. Digitalizované

vystupy mohou byt soustfedény ,na jednom misté“

na vefejné dostupném ulozisti také na pomoc
mistni samospravé a statni spravé pii rozhodovani

o vyuziti izemi (land use).

Tyto nastroje QGIS (a jiné) nabidnou minimalné:

— veskeré mapové podklady ze statnich otevienych
zdrojt (ortofotomapa CR, Geologickd mapa CR
1:50 000, vrstvy katastru nemovitosti, vodstvo,
vrstvy ochrany pfirody, tektonické linie, mapy
izolinii stropli podzemnich kolektorti, plochy
odvodnéné meliora¢nimi tpravami atd.)

— konkrétni vrstvy s ndvrhem obnovy jednotlivych
prvkil krajiny

Vznikne skvély nastroj s velmi snadnou aktualizaci
a jednotnym klicem pro vkladani dalsich vrstev do
tohoto de facto ndrodniho projektu. Cely projekt
tak bude postupné klonovan v prosttedi QGIS az
do pokryti celého izemi CR a sestaven{ jakéhosi
narodniho puzzle. Moderni narod sobé. Stejny
postup je mozny i na trovni EU.

SHRNUTI PRO POLITIKY — CO JE
V SOUCASNE DOBE SPATNE?

Znicend krajina s nizkym obsahem vody a stale
se snizujici biodiverzitou.

Pomald adaptace statu na klimatickou zménu
a jeho nizka schopnost Celit vysusovani krajiny
jako celku.

Navrh ze Studie proveditelnosti spolku Ziva voda. Ozdraveni krajiny
zahrnuje zaslepeni nékdej$ich melioraci, obnovu pfirozeného profilu

a drahy toku (meandry) véetné zamokteni nivy a vybudovani systému
tani. Navrh zakreslili Jifi Malik a Luka$ Panny do snimku ortofotomapy
z geoportalu CUZAK.

— Mizivad moznost ob¢and, mést a obci bojovat
se suchem a klimatickou zménou — dota¢ni
tituly jsou vécné dobré, ale jejich administrace
je tézkopadnd a nuti obsluhovat vice grant
najednou. Pfipadné snahy o ndpravu krajinu jsou
fragmentovany, ndprava je nesystémova, nahodila
a narazi na neochotu vlastnikd pozemki.

— Vlastnici pozemki nejsou prakticky vibec
motivovani k plnéni mimoprodukénich funkei
lesa a zemédélské ptidy ohledné zadrze vody.

— Stat nema4 zcela uceleny program ani jednotnou
gesci dozoru pro komplexni ndpravu krajiny,
nebot agenda krajiny je rozmisténa mezi nékolik
rezortli a do mnoha legislativnich pfedpist.

— Zemédélstvi chybné akcentuje pramyslovou
vyrobu, jejiz postupy (chemie, tézka technika,
orba) pfimo vytvareji podminky pro vznik
a trvani dlouhodobého sucha.

JAKE PRILEZITOSTI SE OTEVIRAJI? CO JE
TREBA PO POLITICICH POZADOVAT?

Podporu prvki z projektu, jako je:

— Rychl4, systémova a komplexni moznost ndpravy
krajiny a zvys$eni zadrze vody.

— Aktivni G¢ast na tvorbé a napravé krajiny ,zdola’
pomoci lokalni statni spravy, samospravy,
obcanskych iniciativ a komunitnich podniki ¢i
druzstev aj.

— Budovani jednotné databaze ,uzdravené” krajiny
na ndrodni, a tfeba i evropské irovni.

Situaci je mozno porovnat s aktualnim stavem, jak jej zachycuje originalni
snimek z roku 2018 — vidime narovnany, zahloubeny tok, ktery je ke viemu
ve dné opevnény. Tim naopak dochazi k vysusovani krajiny, coz podporuje
rychly nastup povodni. V potoce byvala v minulosti celoro¢né voda, ale poté,
co byly provedeny zemédélské meliorace, uz po vétsinu roku vysycha.

Vytvoreni metodiky a know-how pro systémové
tizeni ndpravnych opatfeni v krajiné.

Snadnd navaznost projektu na izemni
planovani, respektive moznost pfechodu na
jednotnou digitalni platformu tizemnich pland,
pozemkovych tprav, plant oblasti povodi a dalsi
agendy na ,jednom misté“.

Rychlé vertikalni i horizontalni sdileni dat.
Podminky pro to, aby stat i obce mohly snadno
dozorovat a metodicky fidit jednotlivé projekty,
kontrolovat provadéné prace a vyhodnocovat
napliovani cilt dotéenych politik.

Zékladem muze byt jednotny grantovy titul

na urovni EU a nize, s administraci grantu
prostfednictvim statu. Investory by mély

byt zejména mésta, obce, vlastnici pozemk

a nevladdni organizace zabyvajici se vodou,
krajinou a zemédélstvim.

Nezbytnost grantu s prdvnim nirokem a 100%
podporou.

Ukonceni nezddouci chemizace a dalsiho nic¢eni
zemédélské pudy.

Vyuziti této ptilezitosti pro zaméstnanost

v komunitnich podnicich, druzstvech, farmach
a malych mistnich firmach na desetileti.

» http://zivavoda.biz/brozura

Zdstitu nad Pilotnim projektem Zdoriovsko prevzali
prof. RNDr. BedFich Moldan, CSc., dr.h.c. a prof.
RNDr. Jiti Fryda, Dr. a europoslanec RNDr. Pavel Poc.
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LEGISLATIVNI RAMEC A PRAXE
VYROBNIHO DRUZSTVA

MIROSLAV KEROUS

DUP — druzstvo, PelhFimov

Vyrobni druzstva — minoritni element
druzstevnictvi:

Druzstva zabyvajici se podnikdnim v pramyslu tvoii
malou ¢ast druzstevniho hnuti. World Cooperative
Monitor 2017 na zdkladé dat z roku 2015 ¢leni
druzstva podle dosahovaného obratu do 8 sektorti:

Pojistovnictvi 41%
Zemédélstvi a potravinafstvi 30%
Velko/maloobchod 19%
Bankovnictvi a finanéni sluzby 6%
Pramysl a utility 1%
Zdravotnictvi a socialni sluzby 1%
Ostatni 1%

V Ceské republice podle dat Druzstevni asociace
Ceské Republiky (DACR) ke konci roku 2017
plsobilo 1 245 druzstev sdruzenych v sektorovych
druzstevnich svazech nasledovné:

Bytova druzstva 644
Spotfebni druzstva 47

Zemédélska druzstva 352
Vyrobni druzstva 202

Vedle toho DACR eviduje 1 245 druZstev
nezaclenénych do sektorovych svazii: 10 penéznich

druzstev, 162 zemédélskych a 1697 bytovych
druzstev.

V Ceskomoravském svazu vyrobnich druzstev
(CSMVD) je sdruzeno 202 vyrobnich druZstev, ktera
meéla v roce 2017 dohromady 3 521 ¢lent, 13 550
zaméstnanct (1,1 % celého pramyslu), obrat 17,1
mld. K¢ a zisk 532 mil. K¢. Podil vyrobnich druzstev
na obratu primyslu CR se pohybuje kolem 1 %.

Jak svétova, tak Ceska statistickd data dokumentuji,
ze primyslova vyroba na rozdil od jinych

sektort (pojistovnictvi, bankovnictvi, velko

a maloobchod) nenabizi velky prostor pro zakladni
motiv druzstevnictvi, kterym je ,spole¢né nebo
sdilené uspokojovani potfeb ¢lend“ Existuji

urcité i vyjimky, které mohou v uréitém regionu
nebo zemi dosahovat vyssiho vyskytu a vlivu,

napf. zndmy druzstevni holding Mondragon ve
$panélském Baskicku.

STRUCNA HISTORIE CESKYCH
VYROBNICH DRUZSTEV

Prvni vyrobni druzstvo na ¢eském tizemi vzniklo

v roce 1892. Bylo to Prvni cvokafské druzstvo

ve Vé3iné na Rozmitalsku. Nésledovala dalsi
druzstva, pfedevs$im zpracovatelska a potravinatska,
a nasledné doslo i k jejich sdruzovani do spolka.
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V roce 1908 tak vznikl Svaz ¢eskoslovanskych
konzumnich, vyrobnich a hospodafskych druzstev
v Praze — v dobé vzniku sdruzoval 12 vyrobnich
druzstev, vr. 1914 jich bylo jiz 33 a vroce 1918
vzrostl jejich pocet na 51.

Velky rozvoj vyrobnich druzstev nastal po vzniku
republiky — roku 1920 bylo ve svazu 172 vyrobnich
druzstev a o dva roky pozdéji uz 253 druzstev.
Kratce na to, roku 1923, byl ustanoven dalsi svaz
spotfebnich, vyrobnich a pracovnich, penéznich

a hospodarskych druzstev pod ndzvem Unie
¢eskoslovenskych druzstev.

Druzstva pusobila v mnoha odvétvich:
potravindtském, odévnim, kovozpracujicim,
dfevozpracujicim, ve zpracovani kamene,
papirenstvi a pfibuznych oborech a v dalsich
odvétvich. Zakladani druzstev mélo predeviim
charakter dobrovolného sdruzovani malych
zivnostnika ke spole¢né hospodaiské ¢innosti.
Tento vyvoj pokracoval az do druhé svétové valky.

Vale¢né hospodarstvi v némeckém protektoratu

i povaleéné socialistické hospoda¥stvi ptineslo

pro vyrobni i ostatni druzstva negativni p¥istup

ze strany statu spocivajici v nasilné centralizaci,
podtizovani statnimu pldnu a potlac¢ovani
druzstevni demokracie véetné pfimého nebo
neptimého ovliviiovani fidici persondlni struktury
druzstev.

STRUCNA HISTORIE DRUZSTVA DUP

1945: Druzstvo bylo zalozeno v Pelhfimové 30
zakladajicimi ¢leny. Jeho ambice ukazuje nazev
DUP — druzstvo uméleckého pramyslu. Prvni
vyrobky tvofily dfevéné, ru¢né malované dozy,
hracky a loutky.

1947: Druzstvo pfechdzi na vyrobu kozeného zbozi.
1949: Druzstvo zahajuje vlastni vyrobu
manikirnich a pedikiirnich ndstroja.

1949—1989: DUP se postupneé stava nejveétsim
vyrobcem manikdrniho a pediktrniho nacini,
souprav a kozeného zbozi, predev$im obchodnich

a kosmetickych kufrti. Produkee se zacala vyvazet do

zemi stfedni a vychodni Evropy. V 80. letech mélo
druzstvo skoro desitku vyrobnich zavodd, vice nez
1000 zaméstnanct a 600 druzstevnich ¢lenti.
1989—2000: Ztrata vychodnich trhi, radikalni
redukee provozl a poctu zaméstnancti — boj o pfeziti
(redukce na 260 zaméstnanct, 154 ¢lent druzstva).
2001: Akvizice méstského pivovaru v Pelhfimové

a diverzifikace podnikadni do 3 hlavnich obort:

1. Kovovyroba DUP produkuje vyrobky zn. DUP
(manikurni ndcini) a kooperuje pti vyrobé malych
kovovych dilca.

2. Galanterie DUP produkuje vyrobky z kiiZe,
umeélé kize, textilu a plastu. Jedn4 se o Siroky
sortiment obchodnich a kosmetickych kufra,

tasek a polstrovanych dilcti pro rehabilita¢ni

a nabytkarsky pramysl.

3. Pivovar Poutnik vyrabi a dodava na domaci

i zahrani¢ni trh pivo zn. Poutnik.

2008—2009: Ekonomickd krize zpisobila propad
produkce a posledni redukci zaméstnancti.
2010—dosud: Pozvolny rist produkce je
podporovany investicemi do rekonstrukei a novych
technologii.

2017: DUP m4 135 zaméstnanct a 40 ¢lentt
druzstva, obrat ¢ini 150 mil K¢ (cca 6 mil EUR), zisk
pfed zdanénim 10 mil K¢ (cca 0,4 mil EUR).

LEGISLATIVNI RAMEC VYROBNIHO
DRUZSTVA DUP

Legislativni rdmec pro kazdé vyrobni druzstvo,
véetné druzstva DUP, se sklada ze tfi zdkladnich

soucasti:

Obecny ramec

Vsechny zdkony a natizeni regulujici podnikani
obecné, napt. Zakonik prace, Obc¢ansky zadkonik
a dalsi zdkony regulujici podnikatelské prostiedi
(ochrana zivotniho prostfedi, bezpe¢nost prace,
hygienické ptedpisy atd.)

Specialni ramec

Zéakon o obchodnich korporacich ¢.90/2012

Sb., ktery vedle ustanoveni tykajicich se vech
typl spole¢nosti stanovuje v Hlavé 6 zakona také
specidlni podminky pro druzstva (§§ 552 az 773).

Usmeérnuje tak druzstevni podnikani obecné, tudiz
i podnikani vyrobnich druzstev. Stanovuje zadkladni
pravidla pro vznik druzstva, ¢lensky podil, prava

a povinnosti ¢lenti druzstva, operace s ¢lenskym
podilem, ukonceni ¢lenstvi, a také organy druzstva,
jako je Clenska schtize, pfedstavenstvo, kontrolni
komise a dalsi.

Individualni rdmec

Stanovy druzstva. Ustanoveni tykajici se druzstev
v Hlavé 6 zakona o korporacich jsou jen z ¢asti
obligatorni, ale ve zna¢né mire spise fakultativni,
a tak bylo nutno tato fakultativni ustanoveni

ve Stanovach druzstva pro DUP specifikovat

a individualizovat. K tomu doslo na ¢lenské schtizi
v roce 2014.

INDIVIDUALNI PRAVIDLA PODLE
SCHVALENYCH
STANOV DUP:

V soucasnosti ma druzstvo DUP 42 ¢lent s cca

470 hlasy odvozenymi od vyse ¢lenského vkladu
zakladniho + dalsich vkladd, pficemz zadny ¢len
nema vice nez 10% v3ech hlast.

Clenska schiize se kond 1x ro¢né: ¢lenové
projednaji zpravu o ¢innosti, rozhodnou o pouziti
vytvofeného zisku a jednou za 4 roky také zvoli 5
¢lenné predstavenstvo a 3 ¢lennou kontrolni komisi.
Predstavenstvo poté zvoli ze svych ¢lent pfedsedu
predstavenstva a feditele druzstva, ktery ridi
druzstvo a kazdodenni agendu.

Clenstvi v druzstvu je v4zano na pracovni pomér.
Z&kladni vklad je 5 000 K¢. O ¢lenstvi je mozno
pozadat pfi pracovnim poméru uzavieném na dobu
neurcitou, ale vyjimky jsou mozné.

Dalsi nez zakladni vklad lze ziskat ndkupem

(max. 10nésobek zdkladniho vkladu) nebo
pfevodem od jiného ¢lena po souhlasu
predstavenstva.

Zisk, ktery je ¢lenskou schiizi uréeny k rozdéleni
mezi ¢leny, je mozno ptipsat jako dalsi vklad ve
vysi zakladniho vkladu nebo jeho nasobku (vSem
¢lentim se ptipisuje stejné), nebo jej 1ze vyplatit jako
»dividendu* Ta se vyplaci v poméru podle poctu
hlasti jednotlivych ¢lenti.

Vyplata vkladu pfi ukonéeni ¢lenstvi: do 3mésict

po nejblizsi ¢lenské schtizi — vyjimecéné je mozno
i drive.

Zptisob hlasovani na ¢lenské schiizi je mozny
dvéma zpusoby:

Hlasovani systémem jeden ¢len = jeden hlas se
pouziva pti téchto rozhodovanich:

a) poskytnuti finanéni asistence ¢lenovi druzstva
b) stanoveni vy$e uhrazovaci povinnosti ¢lent,
vznikla-li druzstvu ztrata

¢) zruSeni druzstva s likvidaci,

d) pfeména druzstva,

e) vydani dluhopist druzstva

f) technické hlasovani pti schiizi (program, volba
organu c¢lenské schtize)

Hlasovani systémem 1 ¢len= pocet hlasi dle vyse
¢lenského podilu:

Pouziva se pti vSech ostatnich schvalovanych
zdlezitostech.

MOZNOSTI ZLEPSEN] PROSTREDI PRO
VYROBNI DRUZSTVA

Pro druzZstvo je rozhodujici, zda se dokédze svym
podnikanim udrzet na trhu: jaké produkty

a sluzby dokaze nabidnout, s jakymi obchodnimi
a vyrobnimi partnery spolupracuje, jaké
zameéstnance a ¢leny druzstva dokaze ziskat

a udrzet, jak dokaze zajistit jejich loajalitu,
motivaci a spokojenost s pracovnim prostiedim

i mezilidskymi vztahy.

Legislativni rdmec tvoii zdkladni prvni

prosttedi, ale pro druzstvo je neméné dulezité,

jak dokaze usporadat své vnitfni poméry, aby
vytvotilo stabilizujici a motivujici prostiedi

pro své zaméstnance. Patfi k ni spravedliva

platova diferenciace, kariérni prostupnost firmy,
horizontalni a vertikalni fidici systém, motivace

k loajalité, zvySovani kvalifikace a pracovnich
dovednosti, a ve svém diisledku také zvySovani
produktivity a dosahovani kvalitativnich standard.
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Vyrobni druzstva véetné druzstva DUP patii

z pfevazné vétsiny do kategorie malych a stfednich
podnikd. Podpora malych a stfednich podniki je
tedy zamétena i na podporu vyrobnich druzstev,
avsak politika vlady m4 v tomto sméru stale

jesteé prostor, aby tuto podporu MSP dostala na
uroven obvyklou v zdpadnich evropskych zemich

a ekonomicky progresivnich mensich zemich mimo
Evropu, jako je napf. Izrael nebo Singapur.

Hlavnim problémem ceské vlady a jejich
ministerstev je, Ze ¢asto i dobré zdméry (napf.
podpora vyvoje, rekvalifikace pracovnich sil,
podpora investic atp.) se v pribéhu nastavovani
podminek a procest stanou predpisovym
labyrintem, ve kterém se vyznaji jen specialisté. Ty
si musi MSP zaplatit, nechtéji-li ztracet ¢as a sily, aby
témto procesim porozuméli.

MAKROEKONOMICKE VYHODY

DRUZSTEVNICTVI

Alternativa Zdola

Tento prispévek se zabyva vyhodami druzstevnictvi
z ekonomického pohledu. Druzstevni hnuti je

¢asto spojovano s hodnotami jako je spolupréce,
solidarita, prace pro komunitu atd. Tento pfispévek
chce ukazat, ze rozvoj druzstevniho hnuti mtze
mit znaény vyznam pro ekonomiku, obzvlasté pro
ekonomiku v CR.

Ekonomika CR se za poslednich téméf 30 let
nastavila do pozice tzv. zavislé ekonomiky (kolonie),
coZ s sebou ptinési tadu negativ. Ekonomika CR

je charakterizovana velkym vlivem zahrani¢nich
firem, coz se odrazi ve velkém odlivu ziska

z ekonomiky. Tyto zdroje pak zakonité ekonomice
chybi — na investicich ¢i na mzdach. Od roku 2006
odliv ziskt pfevysuje reinvestované zisky, takze

se ekonomice vydatné ,pousti zilou* CR je pro
zahrani¢ni firmy velice atraktivni, roli hraje ,lace”
(mzdova a také kurzova uroven), takze firmy zde
dosahuji velmi vysoké miry navratnostil.

Celkovy charakter nasi ekonomiky je pfepracovaci,
pfidand hodnota na Girovni nizsi stfedni. Z pozice
tzv. ¢eskych firem je potfeba zdliraznit jejich
z4vislost v mezinarodni délbé prace. Jsou velmi

¢asto v pozici tzv. price-takera, tj. pfijemce ceny. Od

1 Podrobnéji viz Svihlikova, L: Jak jsme se stali kolonii. Praha, Rybka Publishers, 2015.

nadfazeného ekonomického subjektu (matetské
firmy) maji stanoven cenovy strop, do né¢hoz se
musi vejit. To je limitujici faktor pfedev$im pro
kontinualni nartst mezd, ktery je jednim z hlavnich

znakul konvergence ekonomiky.

Makroekonomicky se dang, stru¢né nacrtnuta
situace, odrézi ve znaéném rozpoctu mezi
mzdovou a ekonomickou trovni, viiéi Némecku
asi 0 25 procentnich bodd, coz je vyrazny rozdil
ivporovnani s dal§imi zemémi. Odlivy zisku se
odrazi také na velkém rozdilu mez HDP a HND,
coz znamend, ze tolik pouzivany ukazatel

HDP je v naSem ptipadé zna¢né nadhodnocen

a nevystihuje zcela ekonomickou realitu. Zasadni
ovsem je, ze model zavislé ekonomiky neumoznuje
dlouhodobé zvy3ovani zivotni trovné a mezd.
Pro CR je naprosto kli¢ové tento model zménit

a vyvarovat se umeélému prodluzovani jeho
zivotnosti (naptiklad umeél4 depreciace koruny,
nebo dovoz levné pracovni sily z Mongolska,
Filipin atd.)

Existuje nékolik cest, jak se z tohoto modelu
vymanit. Uéelem tohoto p¥ispévku nent tyto cesty



32

detailné analyzovat, tudiz budou uvedeny pouze
vyctove. Jednou z cest je modifikace soucasného
modelu (defenzivni strategie) napriklad zrusenim ¢i
radikalni zménou konceptu investi¢nich pobidek.

Ke zméné modelu z4vislosti je potfeba role statu.
Koneckonct staty, které ve strukturalni zméné
uspély, vzdy vyuzivaly silné role vlady. Nejcastéjsi
ptiklady najdeme v Asii, z evropskych zemi lze
uvést napfiklad Finsko. Velmi silné je potieba statu
pro scénar ,velky ttesk®, tedy uskute¢néni klicovych
investic (elektrarny, tézba lithia). Dal$im scénatem,
ktery nevyzaduje tak diiraznou roli statu, je praveé
ekonomicka demokracie — tedy podpora domécich
struktur ukotvenych v lokalni ekonomice.

Bohuzel se ukazuje, Ze vlada nejenze neni schopna
uskutecniovat ekonomickou strategii smétujici

k lepsimu postaveni zemé v mezinarodni délbé
préce, ale neni schopné ani odstranit deformujici
prvky, jakymi jsou pravé investi¢ni pobidky nebo
superhruba mzda. Proto je tfeba zminit i dalsi
moznost, kterou je tlak mzdové konvergence,

ktery mliZe urychlit substituci prace kapitdlem

a modernizaci ¢eské ekonomiky.

Struktury ekonomické demokracie jsou dosti
pestré. Zahrnuji samozfejmeé druzstva, kterd jsou
v centru tohoto ptispévku. Druzstva maji dlouhou
tradici, na svété je asi jedna miliarda druzstevnika.
Do kategorie ekonomické demokracie patti ale
také podniky s participaci zaméstnanct. Mize mit
relativné slabou formu jako je ti¢ast zaméstnancti
v dozor¢ich radach, nebo urcity pomér mezi
finan¢ni a rozhodovaci participaci, znamy je
americky systém ESOP (employee stock ownership
plan)?.

Vyhody struktur ekonomické demokracie jsou
znacné.

Po roce 2008, tedy po vypuknuti Velké recese,

se pozornost obratila také na odolnost rtiznych
ekonomickych struktur vici krizim. V tomto
ohledu je vyznamny pfedev$im rozsahly priizkum
Evropského parlamentu, ktery dosel k tomu, ze
pravé druzstva a firmy s participaci zaméstnancti
jsou vaci krizim obzvlasté odolné®. Pro ¢eskou
ekonomiku se jedna o vyznamny poznatek, se
kterym ov$em neni nadale nijak pracovano.

Ceské ekonomika neni strukturalné vyvazené
nastavena a téma odolnosti, pfedev$im v dobé
zvy$eného geopolitického napéti, které se pfenasi do
ekonomiky, pro ni tak mtze byt fatalni.

Zpréva konstatuje, ze druzstva se oproti
konvenénim firmam uk4zala byt odolnéjsi vici
krizi, a to jak z hlediska zaméstnanosti, tak

z hlediska zavirani firem. Silna odolnost byla
pozorovana u druzstevnich bank®, primyslovych
druzstev i u druzstev sluzeb. EP také uvadi, ze
druzstva jsou jako flexibilni model aplikovatelna
v riznych sektorech. EP konstatuje, ze tato vétsi
odolnost je zapfi¢inéna zplisobem, jakym jsou
druzstva fizena — z4visi tedy na spole¢ném
vlastnictvi, demokratické ekonomické participaci
a kontrole i oddanosti vi¢i komunité. Dodejme
také, Ze zprava navrhuje fadu krokd a moznosti,
jak roli druzstev a podnikd participa¢niho typu
v ekonomice posilit.

Druzstva také vykazuji niz$i miru nerovnosti,
coz je vzhledem k jiz probihajici automatizaci
a robotizaci, velice vyznamné. Je totiz dosti
pravdépodobné, ze daldi rozvoj automatizace
povede k dal$imu navy$eni nerovnosti.

Formy ekonomické demokracie dosahuji také
vyssi produktivity, lepsi vykonnosti i spokojenosti
pracovniki. V Britanii to demonstruje zprava
»Sharing success®, ktera ukazuje nejen na

2 Podrobny vycet najde zajemce v: KSLP: Ekonomick4 demokracie, Teorie a praxe. 2016.

3 EP:Report on the contribution of cooperatives to overcoming the crisis. 2013. » http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//

TEXT+REPORT+A7-2013-0222+0+DOC+XML+V0//EN

4 V USA nebyly krizi postizeny tzv. credit unions, tj. druzstevni zalozny.

5 Sharing success. The Nuttall review of employee ownership. 2012. » https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/31706/12-933-sharing-success-nuttall-review-employee-ownership.pdf

rozrustani sektoru zaméstnanecké participace, ale
také na propojeni mezi aktivitou pracovnika a jeho
finan¢nim podilnictvim na vysledcich firmy. I zde
zazniva argument o lepsi odolnosti vici krizim,
obecné vzato pestrost ekonomiky ji ¢ini vice
odolnou.

Aktudlni je vyzkum Virginie Perotinové®, kterd na
prikladech druzstev ptedev$im v zapadni Evropé
ukazuje, ze jejich systém fizeni vede k dosahovani
vyssi produktivity. Britska zprava v této souvislosti
zdliraziiuje také vétsi zainteresovanost pracovnika
na vysledcich firmy. Perotinova se snazi ukazat, ze
druzstva a podobné formy ekonomické demokracie
nevznikaji zdaleka jen v situacich, kdy jsou

firmy pfed bankrotem a moznost ,pfedat firmu
pracovnikiim® se tak objevuje pouze jako zachranna
forma. O této moznosti se zminuje i zprava EP, kterd
navrhuje vytvoreni legislativy a finan¢nich zdroj
pfimo pro takovyto postup.

Perotinova nicméné na pfikladu Francie ukazuje
narlst novych start-upt v fadé€ inovativnich sektort
pravé v podobé druzstva. Druzstva maji velkou
motivaci drzet pracovni mista i v dobé krize, maji
tedy tendence k dlouhodobéjsim strategickym
uvaham, nikoliv jen k bezprosttedni reakci typu
snizeni poctu pracovnikl a snizeni mezd. Tim

se znovu objevuje téma odolnosti této struktury.
Perotinova zdlraziuje, ze vzhledem k vysoké
nerovnosti jsou struktury ekonomické demokracie
velmi zajimavé pravé pro Spojené staty.

Uvadi také vazbu na lokalni ekonomiku, kdy celd
komunita ma prospéch z toho, Ze kapital zistava na
daném misté. Rada druZstev citi silnou odpovédnost
vuci své lokalité. Nova druzstva jsou ¢asto spojena

s urc¢itym socidlnim étosem, jako priklad Perotinova
uvadi druzstva zabyvajici se vyrobou obnovitelné
energie.

Vidime tedy, Ze fada vyzkum z riznych zemi
ukazuje, ze druzstva a podniky s participaci

zameéstnanct mohou pomoci fesit pfesné ty
problémy, se kterymi se potyka i ¢eskd ekonomika.

Ceska ekonomika ma pomérné jednostrannou
strukturu. Kromé silného vlivu zahraniénich firem,
u nichz se koncentruje ekonomicka sila i export,
je tu i navazujici struktura velikosti. CR nutné
potfebuje posilit sektor mensich a stfednich firem
v domdcim vlastnictvi. Struktury ekonomické
demokracie jsou k tomuto t¢elu primo idedlni.
Struktura ¢eské ekonomiky nevykazuje velkou
odolnost vii¢i krizim — firmy jsou koncentrovany
v nékolika malo sektorech (dominanuje
automobilovy pramysl) a rovnéz export je silné
koncentrovan. Posileni odolnosti ¢eské ekonomiky
je tedy klicovym tkolem hospodatské politiky.

Kromé toho prave tyto struktury a jejich formy
mohou ptispét k udrzeni ziska v CR, je také mozno
je rovnéz vyuzit jako formu pro upadajici firmy.
Podpora struktury ekonomické demokracie

muze eské ekonomice pfinést mnoho dobrého

a muze zdsadnim zplisobem pfispét k feseni fady
zdvaznych problémd, které se v rdmci modelu
,zé&vislé ekonomiky“ v CR naakumulovaly za
poslednich 30 let.

6 Virginie Pérotin: What do we really know about worker-cooperatives? Cooperatives UK. » https://www.uk.coop/sites/default/files/uploads/attachments/

worker_co-op_report.pdf
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Nedavna finanéni krize ukazala, ze jeji dopady
nejvice pocitovali lidé socidlné vylouceni a skupiny
lidi znevyhodnénych na trhu préce, kam spadaji
lidé se zdravotnim postizenim a s nizkou kvalifikaci.
V Evropském parlamentu proto panuje shoda na
tom, Ze je nutné vytvatet ptiznivé prosttedi pro
podporu socialnich podnikt. Nejde vak jen o to,

Ze vytvareji nova pracovni mista zejména pro ty
nejzranitelnéjsi. Nezanedbatelnou tlohu hraji také
v oblasti socidlnich inovaci. Proto pfedstavuji jednu
z hybnych sil rozvoje socialné a environmentalné
udrzitelného trzniho hospodaftstvi a evropského
vnitiniho trhu.

Evropsky parlament se snazi byt v oblasti socidlni
ekonomiky jiz tradi¢né aktivni. Od roku 1990 zde
plsobi naptiklad tzv. ,intergrupa pro socidlni
ekonomiku®, jejimiz ¢leny je v souc¢asné dobé 80
poslancti z 6 riznych parlamentnich frakei. Tato
intergrupa slouzi jako poradni organ a jako oteviend
platforma pro diskuse a vyménu ndzort zejména se
zainteresovanymi aktéry z ob¢anské spole¢nosti.

Z pohledu Evropského parlamentu chapeme socialni
a solidarni podniky jako soucast socidlni ekonomiky.

1 »http://www.ripess.eu/social-economy-intergroup-eu-parliament/

Jejich fizeni sice vychazi z podnikatelského modelu,
ale sleduje ptitom $irsi socidlni a environmentalni
cile a cile svého spolecenstvi. Obvykle se zabyvaji
poskytovanim socidlnich a integra¢nich sluzeb

pro znevyhodnéné skupiny, ale jejich ¢innosti jsou
vice rliznorodé. Zda se, Ze spole¢nym trendem
vnitrostatnich pravnich pfedpist je rozsirit skalu
¢innosti, jez jsou socidlni podniky opravnény
vykonavat, a to za urcitych predpokladd, jakymi jsou
obecny zajem, socidlni uzite¢nost nebo poskytovani
komunitnich sluZeb, vetné sluZzeb v oblasti
vzdélavani, kultury a zivotniho prostfedi.

Evropské instituce podnikly mezi lety 2009

a 2017 nékolik iniciativ souvisejicich se socidlni
ekonomikou, coz mliZeme povazovat za start
nového obdobi evropskych vetejnych politik.

Pokud jde o pravni formy, bylo dosazeno jen malého
pokroku. Projednaval se napt. evropsky statut
vzajemné spolecnosti a statut evropské nadace,

ale navrhy byly nakonec pro jejich nedostate¢nou
podporu stazeny.

Evropsky parlament bohuzel nedisponuje
legislativni iniciativou, ta nélezi jen Evropské
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komisi. Kdyz se tedy europoslanci v roce 2017
zameéfili na moznost zavedeni jednotného pravniho
statutu pro socidlni a solidarni podniky, mohli
nabidnout jen tzv. legislativni zpravu z vlastni
iniciativy. Tuto moznost ddva Evropskému
parlamentu jeho Jednaci fad?, konkrétné pak ¢lanek
46, jehoz prvni odstavec fika:

— Parlament miiZe podle cldanku 225 Smlouvy
o fungovdni Evropské unie pozddat Komisi, aby
predloZila vhodny ndvrh na p¥ijeti nového aktu nebo
zménu stdvajiciho aktu. Parlament tak ucini formou
usneseni na zdklade zprdvy z vlastniho podnétu
od prislusného vyboru vypracované v souladu
s clankem 52 jednaciho vddu. K p¥ijeti usnesent pri
konecném hlasovdni je pottebny souhlas vétsiny
vsech poslancii. Parlament miiZe zdroveri stanovit
lhuitu pro predloZent tohoto ndvrhu.

Komise je nasledné povinna reagovat na podnét
Evropského parlamentu ve 1htté 3 mésict, a to
v souladu s ¢lankem 46, odstavcem 6 Jednaciho
fadu Evropského parlamentu, ktery zni:

— Konference predsedii vyborii pravidelné
monitoruje, zda Komise dodrZuje bod 10
interinstituciondlni dohody o zdokonalent
tvorby prdvnich predpisii, podle néjz md Komise
na zddosti o predloZeni ndvrhiui odpovédeét do
tH mésicii prostrednictvim prijeti zvldstniho
sdéleni, v némz ozndmi, jak v dané véci zamysli
dale postupovat. Konference predsedii vyborii
pravidelné informuje o vysledcich tohoto
monitorovdni Konferenci predsedii.

Zpravodajem za Evropsky parlament byl uréen
¢esky europoslanec za KSCM, MUDr. Jiti Mastalka®,
diky ¢emuz jsem jako jeho asistentka méla moznost
seznamit se s danou problematikou velice tizce

a pracovat na navrhu zpravy nejen pro Pravni vybor,
ale posléze i pro cely Evropsky parlament.

Podle dat z roku 2015 poskytnutych Evropskou
komisi zaméstnava socidlni a solidarni ekonomika
vice nez 14 miliéndt lidi, coz pfedstavuje asi 6,5 %
vSech pracovnika EU a 10% podniki EU* Cilem
Evropského parlamentu proto bylo zvysit pozornost
a pozvednout vyznam sektoru socidlniho podnikani
tak, aby se mu v celé EU vénovala nalezita
pozornost a podpora.

Na zpravé o statutu socidlnich a solid4rnich
podnikd spolupracoval Pravni vybor Evropského
parlamentu (dale jen JURI) a Vybor pro
zameéstnanost a socialni véci (déle jen EMPL).

Zasadni otdzkou bylo, zda navrhnout novou
celounijni pravni formu pro socidlni solidarni
podniky, pfitom bylo nutné zvazit nékolik faktort.
Jednak je to pfevazujici nechut k celounijni
regulaci, nazyvané casto jako ,diktat Bruselu®.
Jsou tu naptiklad negativni zkusenosti s ndvrhem
zavedeni prdvni formy spole¢nosti s.r.o. s jednim
spole¢nikem, ktery lezi jiz nékolik let ,u ledu*

Je sice zfejmé, Ze socidlni a solidarni podniky by
mély mit spole¢nou identitu ve vSech ¢lenskych
statech, aviak zaroven je tieba zdlraznit diilezitost
uznani jejich rozmanitosti. V nedavné studii
Generalniho feditelstvim pro vnitini politiky
nazvané ,Evropsky statut socidlnich a solidarnich
podnikt® Komise uznavé ptinos opatfeni na
evropské urovni, ale doporucuje vytvotit pro
socialni a soliddrni podniky jen urcity status

a souvisejici oznaceni, osvédceni nebo znacku, spise

nez pozadovat vytvofeni konkrétni pravnické osoby.

V ¢lenskych statech EU mohou mit socidlni
podniky rtizné pradvni formy a statusy, které sahaji
od tradi¢néjsich pravnich forem, jako je sdruzeni,
nadace, druzstvo, vzajemné spole¢nosti, az po nové
pravni formy urc¢ené vyhradné pro socidlni podniky,
jako napt. socidlni druzstva v Itdlii, nebo GmbH

2 » http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+RULES-EP+20180731+TOC+DOC+XML+V0//EN&language=EN

3 »www.mastalka.cz

4 » https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en

5 » http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/611030/EPRS_STU%282017%29611030_EN.pdf

v Némecku. I to pro nas bylo zndmkou toho, Ze

by bylo vysoce obtizné dosahnout v EU konsensu

o tom, zda je v soucasné dobé vhodné, ¢i dokonce
nezbytné ztidit na trovni EU zvl&stni pravni formu
socialniho podniku.

Nakonec tedy pfevazil pfistup, ktery bude podle
naseho nazoru znamenat pro socialni podniky
znacny pfinos, a na kterém bylo ve findle dosazeno
i politického konsensu. Na plenarnim zasedani

ve Strasburku 5. 7. 2018 byla zprava ptijata velkou
vétSinou (398 hlast pro, 78 proti a 44 se zdrzelo).

Evropsky parlament tak ve své zpravé Komisi
vyzyva, aby na unijni irovni zavedla ,evropskou
znacku socialni ekonomiky*“ pro socidlni

a solidarni podniky, ktera se bude opirat o jasna
kritéria zalozend zejména na urcitém modelu

rozdélovani ziskd, tizeni a rozhodovani.

Pfitom musi byt zdliraznény specifické
charakteristiky téchto podnikd a jejich socidlni
dopad. Evropska znacka socialni ekonomiky by
méla byt sice nepovinna, ale socidlni podnik by o ni
musel pozadat, pti¢emz by pak méla byt uzndvana
vSemi ¢lenskymi staty. O udéleni znacky by mohly
zazddat vSechny podniky, které splni soubor kritérii,
a to bez ohledu na pravni formu, jez se rozhodly
pfijmout v souladu s vnitrostatnimi pfedpisy.

Jedna se o snahu zvysit viditelnost takovych
podnikd, podpotit investice, usnadnit ptistup

k financovani, ale soucasné také respektovat

rizné pravni formy a radmce v tomto odvétvi

a v jednotlivych ¢lenskych statech. Celounijni
pravni Gprava by pfitom meéla byt jednoduchd

a neméla by pfedstavovat zbyte¢nou administrativni
Z4téz.

Ve zprave poslanci Komisi také vyzvali, aby

v pfistim viceletém finanénim rdmeci (VFR) pro
obdobi 2021—2027 posilila financovani Evropského
socidlniho fondu, Evropského fondu pro regionalni
rozvoj a programu pro zamestnanost a socidlni
inovace, s cilem podpofit socidlni ekonomiku

a socialni podnikani.

Komise byla rovnéz vyzvana, aby pomohla zvysit
povédomi o sektoru socialni a solidarni ekonomiky
a zvysit investice do odvétvi zalozeného na
~evropské znacce socidlni ekonomiky*.

I za pana poslance Mastalku si troufam tvrdit, ze
préace na této zpravé byla vysoce konsensudlni.
Obdrzeli jsme minimdlni mnozstvi pozmeénovacich
névrhd a vétsinu jsme byli schopni zapracovat

do kompromisu ptijatelnych pro Siroké politické
spektrum.

Pro podporu sektoru socialni a solidarni ekonomiky
bychom radi samoztejmeé udélali vic, ale museli
jsme se pohybovat pouze v hranicich, kterd ndm
stanovuje Jednaci ¥4d Evropského parlamentu. Nyni
tedy napjaté ocekavame, k jakym krokiim se Komise
zavaze v odpovédi na nasi iniciativu (Komise je
povinna reagovat ve lhiité 3 mésica).



MOZNOSTI A PRILEZITOSTI ROZVOJA
DRUZSTEVNICTVA NA SLOVENSKU

EVA RIECANSKA

Zdruzenie Utopia

Z historickej perspektivy je Slovensko krajina
s jednou z najstarsich druzstevnych tradicii.
Jej korene siahaju uz do roku 1845, ked’

v zapadoslovenskej obci Sobotiste vznikol
zasluhou Samuela Jurkovi¢a Gverovy Ustav na

druzstevnom zdklade: Spolok gazdovsky v Sobotisti.

Udialo sa tak len 50 dni po tom, ako v anglickom
Rochdale vzniklo prvé moderné druzstvo. Spolok
gazdovsky bol teda historicky prvym druzstvom
v kontinentalnej Eurépe.!

V polovici 19. storo¢ia bolo tak izemie Slovenska
predvojom rozmachu druzstevnickeho hnutia

v Eurépe. V neskorsich desatro¢iach vznikali,

s podporou sudobej inteligencie a politickej
reprezentacie, postupne mnohé druzstva

s rozliénym zameranim — zakladali sa dalsie
petiazné a poistovacie druzstva, ale aj druzstva
vyrobné, spotrebné a odbytové a neskér — v obdobi
1. CSR — aj druzstv4 stavebné. Najmé v obdobi 1.
CSR sa druzstevné hnutie na Slovensku tspesne
rozvijalo a tesilo velkej popularite. Druzstva sa
pritom okrem ekonomickej ¢innosti venovali aj

kultirnym a vzdeldvacim aktivitdm a celkovo plnili
délezitt spolocensku a verejnoprospesnu funkciu.?

Rozpadom 1. CSR nastal v$ak aj postupny tipadok
druzstevného hnutia, ktory stvisel s ndstupom
fasistického rezimu po roku 1939. Obdobie
slovenského $tatu cez usilie o centraliziciu riadenia
a Statom stanovenu reguléciu druzstevnictva
postupne nahlodalo demokratické principy
fungovania druzstiev. Proces postupnej likvidacie
zakladnych demokratickych pilierov druzstevného
hnutia zavf$il nastup tzv. komunistického rezimu
po roku 1948, ktory sice preferoval druzstevnictvo
ako jednu z dvoch akceptovatelnych foriem
vlastnictva vyrobnych prostriedkov, no neumoznil

plny rozvoj a napinanie jeho demokratickych zasad.

V sti¢asnosti je Slovensko krajinou, v ktorej ako
keby druzstevna tradicia upadla takmer Uplne

do zabudnutia a na rozdiel od inych eurdpskych
krajin (vratane ostatnych krajin V4) sa v podstate
nerozvija. Aj ked m4 tato situdcia svoje historické
korene, je zaroveti obrazom sti¢asného nezaujmu

1 Vid. napr. heslo Gazdovsky spolok In: Tradi¢na ludova kultira Slovenska slovom a obrazom. Elektronicka encyklopédia. Dostupné na: https://www.

ludovakultura.sk/polozka-encyklopedie/gazdovsky-spolok/

2 Vid. Martuliak, P, Stopatdesiat rokov slovenského druzstevnictva. Agroinstitut Nitra, 1995.
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az negativneho postoja k druzstevnictvu ako
hnutiu a druzstvdm ako formam demokratického
zdruzovania sa ludi za i¢elom ekonomickej
¢innosti. Kym tesne po roku 1989 sa eSte argument,
Ze druzstva nemaju v trhovej ekonomike
opodstatnenie a patria do minulosti, mohol javit
ako pochopitelny, v sicasnosti uz dplne stratil svoje
opodstatnenie — najma v kontexte situécie v inych
krajinach tzv. vyspelého sveta a aj vzhladom na to,
e EU rozvoj druZstevnictva podporuje a druzstevny
sektor tvori v inych eurdpskych krajinach
nezanedbatelnu cast ekonomiky a poskytuje pracu
a prijem mnohym desiatkam (a celosvetovo az
stovkam) miliénov ludi.?

V porovnani s krajinami V4, a najma v porovnani

s Ceskou republikou, je od konca 90. a zagiatku roku
2000 druzstevnictvo témou, o ktorej sa na Slovensku
takmer nehovori a ktord nie je vo vSeobecnom
povedomi. Pre ilustraéné porovnanie s Ceskou
republikou: pocet medidlnych vystupov t.j. clankov
v novindch a ¢asopisoch, v ktorych sa za obdobie

od 1.1.2012 do 31.1.2014 vyskytlo kIta¢ové slovo
druzstevnictvo bol v slovenskych médiach 37, zatial
¢o v Ceskych médiach ich bolo 405.4 Na rozdiel od
Ceskej republiky sa druzstevnictvo doposial nestalo
ani témou v ziadnej volebnej kampani.

V obdobi transformécie v 90. rokoch pocet
druzstiev vyrazne klesol. Podla idajov Slovenského
Statistického tiradu od roku 1995 do roku 2002
klesol pocet druzstiev z 2081 na 1523 a od roku
2002 do stcasnosti sa tento pocet v podstate nijako
vyznamne nemeni. A aj medzi tymito druzstvami
st mnohé také, ktoré tplne nedodrziavaju principy
druzstevnej demokracie a niektoré st druzstvami
vlastne iba podla nazvu. Druzstevné hnutie zdola
prakticky neexistuje — mladsi Iudia druzstva
nezakladaju a ani do nich prili§ nevstupujua. Takze
problémom mnohych sticasnych druzstiev je

starnutie a stencovanie ¢lenskej zakladne.

3 Previac udajov k tejto téme vid.: http://ica-ap.coop/en/facts-and-figures

Aj akademickd pozornost sa — okrem historickych
prac — téme druzstevnictva venuje iba margindlne.
Absentuju teoretické studie, ¢i systematické
empirické vyskumy. Pre lepsie pochopenie stcasnej
situdcie preto vykonalo zdruzenie Utopia spolu

s partnerskymi organizaciami z krajin V4 v ramci
projektu INECON v roku 2014 prieskum, ktory bol
kvalitativnou sondou do situdcie v druzstevnom
sektore z pohladu stavu a moznosti rozvoja socidlnej
ekonomiky. Hoci rozsah projektu neumoznil
komplexné a reprezentativne mapovanie tejto
problematiky, predsa len nacrtol jej zakladné
kontury a upozornil na niektoré konkrétne priklady
sucasnej praxe.®

V Slovenskom kontexte to bol zaroven aj prvy
zdkladny vyskum tohto druhu zamerany na
spozndavanie skusenosti aktérov a aktérok v teréne
na vybranej vzorke druzstiev. Kvalitativne zistovanie
v teréne ndm umoznilo ziskat unikatne data, ku
ktorym nebolo mozné dostat sa inou cestou — mohli
sme hovorit priamo s ¢lenami a ¢lenkami druzstiev
(resp. ich zamestnancami a zamestnankynami)

a zaroven vidiet situdciu na ,tvari miesta.

V polostruktirovanych hibkovych rozhovoroch sme
sa zamerali na skiisenosti a ndzory predstavitelov

a predstaviteliek $iestich vybranych druzstiev

— 3 z nich boli vyrobne a 3 polnohospodarske.
Vzorka bola zvolend na zdklade predchadzajucich
konzultacii eho mapovania situacie v druzstevnom
sektore na Slovensku a v principe odraza jeho
stucasnu situdciu. Zaroven sme sa najma v pripade
vyrobnych druzstiev snazili zahrnuat do vzorky
podniky s priamou socidlnou funkciou, t.j.

také, ktoré vytvaraju pracovné prilezitosti pre
znevyhodnenych a marginalizovanych Iudi. Ako
vsak ukazali vysledky vyskumu, vlastne kazdé

zo skimanych druzstiev — teda aj druzstva
polnohospodarske — plnilo, pripadne stale plni,

aj nezanedbatelnu socidlnu funkciu tym, ze
zamestnavalo Iudi znevyhodnenych na trhu prace

4 Vid. Riecanskd, E. et al., A Volatile Present and an Uncertain Future. Mapping Cooperative and social economies in the Visegrad countries. Utopia a partneri,

2015, ¢ast ,Media“ s. 48—53 a 60—63

5 Jednym z vystupov projektu je publikacia: Rie¢ansk4, E. et al., A Volatile Present and an Uncertain Future. Mapping Cooperative and social economies in the

Visegrad countries. Utopia a partneri, 2015

a ohrozenych chudobou (napr. Rémovia / Rémky,
stars$iludia a Zeny, fudia s niz$im vzdelanim)
a zohravalo aj z tohto hladiska délezitt rolu

v miestnej ekonomike.®

Vyskumné zistenia potvrdili marginalne a neisté
postavenie druzstiev v slovenskej ekonomike.
Druzstvé, ktoré existovali pred rokom 1989,
zasiahol po roku 1992 vyrazne negativne
transformacny zdkon — druzstva stratili kontrolu
nad svojim majetkom (napr. 1 druzstvo v nasej
vzorke bolo prakticky uplne vytunelované jej
byvalym predsedom) a mnohé boli v podstate
nanovo ustanovené, no v okliestenej podobe.
Najvyraznejsie problémy, s ktorymi sa skimané
druzstva stretavali suviseli so stratou pozicie na
trhu a nedostatkom $tatnej podpory.” Nejestvujucu
$tatnu podporu pocitovali vietci predstavitelia

a predstavitelky druzstiev ako zdsadny problém.
Vo vseobecnosti prevladal nzor, ze $tat nevenuje
dostato¢nt pozornost nie iba druzstvdm, no malym
a lokalnym podnikom ako takym. Tieto podniky
su v nevyhodnej pozicii voci velkym korporaciam,
ktoré modzu profitovat z roznych investi¢nych
stimulov a dafiovych tlav. Donedavna (konkrétne
do méja 2018) sa nebrala do tivahy ani Specifickd
povaha druzstiev — najma ich uz spominana
socialna funkcia, a to dokonca ani pri druzstvach
zamestndavajucich Iudi s tzv. znizenou pracovnou
schopnostou. Doteraz existujtica forma podpory
takychto podnikov (napr. chrdnenych dielni) de
facto podkopavala poziciu tradi¢nych, zavedenych
druzstiev, takZe niektoré z nich zakladali paralelné
nové podnikatelské subjekty (spol. s r.0.), aby sa
mohli kvalifikovat na prijem $tatnej pomoci.

Paradoxnym zistenim bolo, Ze skimané druzstva,
napriek ich dlhoro¢nej tradicii, neboli v ¢asoch
vyskumu jednozna¢ne vnimané ani ako integralna
sucast lokalnej ekonomiky v miestach svojho
posobiska — miestne samospravy ich nijako
konkrétne nepodporovali, ani napriek tomu, ze
vsetky skimané druzstvd mali svoje $pecifické

6 Vid. Riecanska, E. et al, Op. Cit., s. 172—188.

a nezastupitené miesto napr. v tvorbe pracovnych
miest pre miestnych obyvatelov a obyvatelky.

Vo vieobecnosti sa druzstva boria s nedostatkom
finanénych prostriedkov, ktory ma korene este

v transformac¢nom obdobi (povinnost vyplacat
¢lenské podiely odchadzajucim ¢lenom, notérske
a iné administrativne poplatky stvisiace

s transformac¢nym procesom) a kvoli ktorym
mnohé druzstvd nemaju pristup ku komerénym
uverom. Na Slovensku momentalne a neumoziuje
ustanovit druzstevné penazné Ustavy, ktoré by tito
situdciu mohli poméct riesit. Je preto pre mnohé
druzstva velmi tazké inovovat vyrobu a udrzat sa
v konkurencii s inymi subjektami. Z nasej vzorky
jedno druzstvo bolo z tohto dévodu tesne pred
zatvorenim a dalsie dve zo skimanych druzstiev
zdbraziovali, Ze st radi, Ze sa im dari prezit

a vyplacat svojim pracovnikom mzdy.

I napriek tejto situdcii viak vacsina Iudi, s ktorymi
sme mali moznost pocas vyskumu hovorit,
vnimala svoje ¢lenstvo v druzstve, resp. pracu
pren, pozitivne. Pritom ako pozitivum najcastejsie
vyzdvihovali ,benefity” plynuce z ¢lenskych
pravomoci alebo participacie na rozhodovani

a riadeni podniku — a to i v krizovych situéciach,
ked bolo potrebné rozhodovat o udrzatelnosti
druzstva napr. aj za cenu znizenie miezd. Zaroven
nasi respondenti a respondentky ocenovali
skutoénost, ze ich kazdodenné interakcie na
pracovisku boli priatelskejSie a menej odcudzené
nez v inych podnikoch a to, Ze na rozdiel od inych
pracovisk, nie st ponechani ,na milost ¢i nemilost
manazmentu, ktory sa o fudi nestara“ Tieto
skutoc¢nosti vyzdvihovali opakovane najma ti ludia,
ktori mali moznost porovnat pracu v ich druzstve
s précou v inej obchodnej spolo¢nosti.

Z rozhovorov jasne vyplynulo, Ze ¢lenovia/ ¢lenky

a zamestnanci/zamestnankyne druzstiev

ocenlovali nemateridlne, nefinan¢né hodnoty
stvisiace s ¢lenskou participaciou — s moznostou
podielat sa na zivote ich podniku a demokraticky

7 Polnohospodérske druzstvé sa tiez stretdvaju s problémami stvisiacimi so spoloénou polnohospodérskou politikou EU.
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rozhodovat o jeho smerovani. Zaroven vsak
poukazovali na skuto¢nost, Ze tieto pozitivne
aspekty druzstevnictva nie st v $irSom verejnom
povedomi a dokdzu ich plne ocenit len ti Iudia,
ktori maju priamu druzstevnicku skusenost. Tato
skasenost viak, ako ukazuju priklady z praxe,

stoji v zakladoch vacsej odolnosti druzstevnych
podnikov voci ekonomickym krizam a zroven by
mohla tvorit potencial pre zvySovanie atraktivnosti
druzstevnictva v buducnosti.

Aky je vyhlad do budticnosti? Upadajtice postavenie
a zI4 finanénd situdciu niektorych druzstiev mozno
v blizkej budticnosti zmenia novovznikajice formy
podpory stivisiace s novym zdkonom o socialnych
podnikoch a socidlnom podnikani, ktory je

v ucinnosti od maja 20188. Zakon sice neupravuje
druzstevné podnikanie ako také, definuje vsak
socidlny podnik ako subjekt, ktory sa neorientuje
primarne na dosahovanie zisku, ale na naplianie
konkrétneho verejného alebo komunitného
zaujmu. Pri¢om konkrétnym prikladom naplhania
komunitného zdujmu moéze byt neziskovo
orientované druzstvo, ktorého hlavnym ciefom

je primarne poskytovat zamestnanie vlastnym
¢lenom/ ¢lenkam.®

Zaroven zakon stanovuje ako podmienku
udelenia Statttu socidlneho podniku — s tym aj
naroku na $tatnu finan¢nu podporu — zavedenie
prvku zamestnaneckej participacie: bud vo

forme tzv. poradného vyboru, ktory ma najma
konzultaént a dozornu funkciu, alebo vo forme
plnej demokratickej spravy. Pricom podnik s plnou
demokratickou samospravou by mal byt pri
poskytovani §tatnej podpory vo zvyhodnenom
postaveni.

No odpoved na otdzku nakolko tento zdkon pomoze
zvysit zaujem o druzstevnictvo a prispeje tak aj

k rozvoju ekonomickej demokracie na Slovensku
dé az vyvoj v nadchadzajtcich rokoch.

8 Vid. 112/2018 Z.z. Zakon o socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zadkonov, dostupné na: https://www.noveaspi.sk/
products/lawText/1/90081/1/2

9 Vid. Dévodova spava k Zakonu 112/2018 Z.z., dostupné na: https://www.najpravo.sk/dovodove-spravy/rok-2018/112-2018-z-z.html

CESKE PRILEZITOSTI NOVEHO

DRUZSTEVNICTVI

Alternativa Zdola

Lokalizace a druzstevnictvi mohou vydatné
pfispét k tomu, abychom odrazili hrozby velkych
megatrendt a vyuzili je jako ptilezitosti:

— Digitalizace a robotizace? Ohrozuji pracovni
mista, ale rozméliluji také vliv velkych financi.

— Decentralizace? Jako odstfediva sila sice
zneklidnuje vlady, ale snizuje zranitelnost
spole¢nosti vnéjsimi Soky (zvysuje resilienci).

— Starnuti spole¢nosti? Usilujme o to, at jde
o prodluzovani aktivniho Zivota ve zdravi.

— Zména klimatu? Signal, ze reprodukce zivota
vyzaduje vyssi prioritu nez reprodukee kapitalu.

Motorem zmeén je digitalizace, ktera obraci ekonomiku
naruby. Digitalizovand ekonomika se chova, jako by ji
nasla Alenka nékde v zemi za zrcadlem:

— Digitalni produkt se pouzivanim neopotfebovava,
jeho hodnota naopak roste.

— Po ,dratech”lze posilat véci i tak, Ze rozesleme
jejich digitalni dvojcata, kterd pak podle nich
automaticky vyrobime. Zvladaji to i malé
dilny 4.0 (FabLab) s kusovou vyrobou. Tim
ohrozuji obrovska vyrobni centra budovana na
principech ekonomie mnozstvi.

— Software i vyrobni piedlohy jsou ¢asto zdarma

a v otevieném kodu, protoze vznikly sdilenou
praci zadarmo.

— Sdilena prace zadarmo disponuje vétsim
poctem talenti, nez silze za penize dovolit.

— Intelektualni vlastnictvi otevieného kédu je
chranéno proti zpoplatnéni.

— Sdileni je protikladem konkuren¢niho
soupefeni, které stavi spoluobcany proti sobé,
¢imz vede k atomizaci spole¢nosti.

— Prace na dosah ruky je protikladem podnikani
vzdalenych vlastnik, ktefi jsou Ihostejni
k mistnim $kodam na Zivotnim prostredi.

Digitalizace a decentralizace jsou tak novou
ptilezitosti pro regiondlni rozvojové vize, které
sleduji jak cile nezavislosti, tak ochrany zivotniho
prostfedi. Obc¢ané tyto vize ptijmou, protoze
vznikaji participacné, tedy za jejich rozsahlé

a systematické ti¢asti a néstroji ptimé demokracie.
Nejdilezitéjsi je vlastni vyuziti mistnich zdroja, které
vytvaii nové pfijmy tam, kde doposud byly jen vydaje.

NAPRED KAMPELICKY A ETICKE BANKY

Kapitalismus nemohl fungovat, dokud rolnici nebyli
vyhnani z plidy, a nemuseli nabizet svou praci na
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trhu. Nésledoval protipohyb odborti a levicovych
stran bojujicich za prava pracujicich. Tak popisuje
Karl Polanyi historicky proces, ktery oznacil jako
velkou transformaci.

Nyni je ¢as druhého protipohybu v podobé
lokalizace, kdy aspon ¢ast spole¢nosti miize obnovit
fungujici obce a jejich dobrovolna spolecenstvi

a vratit se k zivotu s vysokou mirou nezavislosti

a sobésta¢nosti. Vynotuje se zlaty vék participace,
druzstevnictvi a komunitniho podnikani. Lakaji
ptiklady z okolniho svéta, ale mizeme navazat

i na vlastni tradici vzdjemnosti a sdruzovani za
Rakouska a pti budovani prvni republiky.
Miuizeme zacit vytvafenim ekosystému pro mensi
inovativni firmy na pomezi vyzkumu, které budou
financované z domova, predevs$im siti lokalnich

bank pro vyuziti mistnich aspor.

U téchto penéz tedy za¢néme. Pokud nechceme,
aby lokalni projekty byly odkazany na vrtkavou
pozornost zahrani¢nich bank, musime nejprve
vybojovat podminky pro vznik kampelié¢ek, malych
mistnich bank a etickych bank. Uvéry a investice
pak mohou vznikat z mistnich tispor a ve prospéch
mistnich lidi.

To zatim narazelo na silny odpor. Jedna se o doklad
toho, Ze soucasna Ceska spole¢nost je ekonomicky
velice nesvobodnd. Mocenské skupiny, které
kontroluji ¢eskou ekonomiku, se lokalizace boji,
protoze v ni vidi konkurenci na pracovnim trhu.
Kdyby méli lidé lepsi prilezitosti k obzivé, ochabla
by jejich ochota pracovat za nizkou mzdu.

Co tedy lokalizace potfebuje? Uvodni sada tkoli by
se méla zaméfit na:

— ucelené programy obnovy lokalnich financi,

— vznik novych druzstev a obecnich podnikd pro
vyuziti mistnich zdroj,

— rozvijeni participace s digitdlni podporou a

— zavadéni doplnkovych mén.

Teprve v tomto prostfedi mtzeme objevit potencial
lokalizace opfené o technologie 4.0.

NASTROJE NOVE TRANSFORMACE

Program obnovy lokalnich financi

Argumentace tim, Ze kampeli¢ky uz jednou
zkrachovaly, ptipomin4, jak byly vrzeny do
neregulovaného prostfedi, jen aby se dokazalo,

ze to nejde. Nyni bychom ale k celé vizi mohli
pfistoupit rozumnéji. Pokud jde o penize, urcité
bude potieba mit néco do zac¢atku, néco na doplnéni
minimalniho kapitalu, mozn4 i ve spolupraci

s kraji. Cést lokalnich investi¢nich potteb by zase
mohl pokryt crowdfunding.

Program obnovy druzstev

Je tfeba se vratit k druzstviim mezindrodniho
standardu — jeden ¢len = jeden hlas. Za pozornost
stoji zkusenosti druzstev z prvni republiky, tieba
téch elektrickych, které zavedly elektrifikaci
Ceskoslovenska. Obdobny tikol ted predstavuje
budovani mistnich siti z obnovitelnych zdrojt.

Rozvijeni participace

Americky politolog Benjamin Barber je presvédcen,
ze lokalni systém je tfeba budovat kolem

spole¢né vize, kterd vznikne participacné, tedy za
systematické a rozsahlé Gi¢asti obcant s riznymi
z4jmy. Lidé spolu nemusi vzdy ve vSem souhlasit,

ale musi spolu umét zit, a proto spolu musi mluvit.

,Silnd“ demokracie, kde se mtize kazdy

aktivné tcastnit rozhodovani, je protikladem
reprezentativni demokracie, kdy moc odevzdadme
volenym zastupclim a jsme jen jejich klienti.
Vyklad najdeme v knize Benjamin Barber: Strong
Democracy: Participatory Politics for a New Age,
prvni vydani 1984, naposledy 2004.

Digitalizace dava participaci kiidla. Rada ~technologii
pro decentralizované aktivity obant byla vyvinuta
za penize Evropské komise v ramci D-CENT Project
(» http://tools.dcentproject.eu/ ) a jsou k dispozici

v otevieném kddu zdarma. Tyto digitalni nastroje
umoznuji sdilenou spolupraci z domova. Na
platformé, ktera se podoba Facebooku, ale je
propracovanéjsi a bezpe¢néjsi, 1ze formulovat navrhy
a hlasovat o jejich priorité. Mtzete si také nastavit

hlasice, které pak signalizuji novinky nebo rozhodnuti
v nami sledované véci. Dal$i nastroje pak slouzi
k pripravé participativnich rozpocta.

Vytvotfeni ménového ekosystému

Tam, kde se dafi propojit to, co se v misté vyrabi,

s tim, co se v misté spotfebuje, mtzeme dostupné
penize rozmnozit tim, Ze si je vytiskneme sami

v podob¢ alternativni doplitkové mény. To detailné
popisuje Bernard Lietaer na webu (» http://www.
lietaer.com/category/case-studies/).

V projektu D-CENT pak nabizi obdobu
$vycarské lokalni mény WIR, kterd podporuje
lokalni ekonomiku uz od roku 1934. Pokud

jde o technologické feSeni, Lietaer doporucuje
elektronicky systém blockchain (s jakym pfisel
bitcoin), ktery je velmi odolny vii¢i ttoku zvenci
(https://dcentproject.eu/resources/ ).

Podpora malych technologii

Nové technologie v malém u nas zavadéli
hobbisté ze skupin FabLab. Jejich dilny maji

k dispozici laserovou fezacku, digitalné fizeny
obrabéci stroj, 3D skener, 3D tiskdrnu a néjaky ten
pocitac s internetem. T¥eba v Brné (https://www.
fablabbrno.cz/made-in-fablab/artur/) tak studenti
dokazou vyrobit i vlastni 3D tiskdrnu. Na trhu
najdeme snadno programovatelné malé roboty. Ty
jednodussi dokazi postavit i studenti pro soutéze
prazského CVUT. Zde vSude je mozné hledat
zku$enosti s budovanim podpory a vychovou pro
tyto technologie.

Budovani vzorovych projekta

Specificky systém lokalni ekonomiky s vlastni
meénou zpracoval John Boik (John Boik:

Creating Sustainable Societies: The Rebirth of
Democracy and Local Economies (http://www.
CreatingSustainableSocieties.com). D4 se to
zvladnout i beze zmény zdkond. Staci, kdyz se lidé
dohodnou na sdruzeni, kde budou tyto principy

pouZivat.

Zékladem Boikova projektu je druzstevni podnik
s participa¢nimi principy (principled business).

Boik je pfesvédcen, ze budoucich moznosti lidstva
nejlépe vyuzije pestré spolecenstvi malych firem,
fidicich se zdsadami participace a kombinujicich
zdvazky socidlniho podniku s majetkovymi
omezenimi neziskové organizace. Bude-li pak jejich
pfima demokracie provozovdna on-line a trzni
systém bude elektronicky, Zivot takového druzstva
se znac¢né usnadni.

LOKALIZACE TAK MUZE BYT
PENICILINEM PRO CESKOU
EKONOMIKU V HORECKACH
PREHNANE GLOBALIZACE

Témeér cely bankovni sektor a polovina
nefinanénich podniki CR jsou souééstmi
nadnérodnich spole¢nosti. Za to v8ak platime
obrovskym odlivem dtachodi. A také obrovskou
zranitelnosti — pfimé zahrani¢ni investice nds
nasmeérovaly k jednodus$im vyrobam s nizsi
pfidanou hodnotou, které brzy pohlti robotizace
a uméld inteligence. Extrémné vychylena

¢eska ekonomika se proto musi vyvazit prvky
nezgvislosti a sobésta¢nosti.

V prosttedi decentralizace a participace se snaze

fesi:

Starnuti

— penzisté jsou pfirozeni zajemci o navrat na
venkov, kde je zivot zdravéjsi a levnéjsi

— maji tam vétsi moznost plnit funkce tieti
generace (péce o vnoucata) a usnadnit
profesiondlni kariéru svym détem

— zahradka je laboratofi péce o ptdu a pro aktivity
vyuzitelné v lokalnim potravinovém systému

— delsi zivot ve zdravi je prilezitosti pro praci
na mensi tvazek, dobrovolnictvi, obéansky
aktivismus a spole¢enské funkce

— zkuSeni stafi (spolu s relativné volnymi studenty)
tak mohou byt aktivnimi hybateli zmén

Civiliza¢ni choroby

— potraviny z mista jsou ¢istéjsi, lidé maji zdroje
pod kontrolou

— venkovské déti jsou zdravéjsi a obratnéjsi nez
méstské déti, které vice trpi alergiemi a astmatem
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— z kontaminovaného prostiedi a nedostatku
pohybu se tvoii dalsi metly lidstva, rakovina
a obezita

— ve meésté se za sport draze plati, kdezto na
venkové je zdarma

Pokles obsluznosti mimo centra

— komunitni energetika, bydleni, potraviny,
doprava

— novd pracovni mista, nové ptijmy, nové sluzby,
novi obyvatelé

— vize metropolitnich oblasti obklopenych
produktivnim venkovem

— role regiondlnich univerzit a vyzkumnych Gstav

V cesté vSak stoji spousta legislativnich, finanénich
a dalsich p¥ekazek. Pokud se je podafi odstranit,
pomuze to véem druzstviim — spotfebnim,
vyrobnim, bytovym i dal§im.

Ve skute¢nosti tedy potfebujeme vytvorit uceleny
ekosystém ¢i platformu lokalni ekonomiky.

Bude slozena z modulli po¢inaje financemi, dale
zajisténim pozemkd, energie, potravin. Co by méla
obsahovat? Cim se bude Zivit? Zkuste se zamyslet

nad nésledujicim naértem.

MODULY PLATFORMY LOKALNI
EKONOMIKY

Lokalni finance

— Regionalni pobocky statni rozvojové banky

— Crowdfunding na mistnim principu

— Fondové finance

— Malé etické banky nebo sit

— ZaloZzny budované do hierarchické struktury
s vlastnimi garancemi

— Dopliikové mény

Pada

Pro zemédélstvi:

— Zménit podminky ochrany ptdy pfidanim
tvrdého pozadavku udrzovat trodnost
a schopnost zadrzovat vodu (obsah organické
hmoty, osevni postupy, spravna praxe).

— NedodrZovani téchto podminek finanéné

sankcionovat ve vysi srovnatelné s ndjemnym

(udél4 to nékdo jiny, smluvné) nebo

— hrozbou docasné statni spravy (stat exekutivné
zafidi regeneraci ptidy jinym subjektem po dobu
20 let).

— Tim by se ptda zpfistupnila pro lokalni

zemeédélce.

Pro vystavbu:

— Obce poskytuji padu k bytové vystavbé spolu
se zavazkem, Ze v pfipadé prodeje dostane
prodévajici jen pvodni nominal, zatimco
ptirtstek ceny je povazovan za pfinos rozvoje
obce v mezidobi a patfi obci.

— Vyuziti brownfields, neudrzovanych objektd,
uvolnénych zptisnénim pozadavkd na prostiedi,
bezpecnost apod.

Lokalni energetika (dotace)

— Obecni a druzstevni obnovitelné zdroje energie
— Privatni projekty s mistni spoluti¢asti

— Sité, akumulace, nabijecky, elektromobilita

Zivotni prostfedi (dotace)

— Udrzeni vody v krajing, rybniky

— Obnova trodnosti ptidy, bio-char

— Ostrovy biodiverzity

— Lesni hospodateni blizké ptirodé, zpracovani
dreva v misté

— Naucné stezky a ptirodni h¥isté

Systém mistnich potravin (dotace)

— Podpora organickych farmaia

— Zékladni dodavky druzstevnikim jsou na
pfedplatné nebo s jinou garanci pfijmu vyrobct,
trh m4 jen orienta¢ni funkci

— Chlazené sklady pro celoroéni ulozeni ovoce,
brambor, zeleniny

— Kuchyné pro $koly, zaméstnance, dachodce,
vefejnost,

— Pekarna, mlékarna, uzenafstvi

— PGS — participativni systémy zaruky kvality
potravin

— Pfenos znalosti mezi zapojenymi subjekty

Bydleni, vystavba (dotace)
— Stavebni kapacity a ptij¢ovna stavebni techniky

— Studio architekta, projekéni prace a stavebni
dozor

— Vystavba, rekonstrukce, modernizace,
zateplovani

— Pozemkovy spolek a ptidni fond obce

Doprava

— Elektromobily (mikrobusy) pro jizdy na kratkou
vzdalenost

— Servis a ptj¢ovna naradi

— Zasilkova sluzba

— Cyklostezky

Dalsi obecni sluzby (dotace)

— Komunitni centrum se sdruZzenymi sluzbami
prodejny, hospody, posty, knihovny

— Obchodni, poradenské a administrativni sluzby
pro mistni subjekty

— Opravarenské a vyrobni kapacity s technologii
Dilny 4.0 (FabLab)

— Sluzby pro seniory a dobrovolnické sluzby
seniorti

— Ozvucleny sal

— Izolovana zkusSebna pro rockery i s funkci TV
studia

Skola (dotace)

— Vzorova rekonstrukee na inteligentni budovu

— Skolni Dilna 4.0 i pro vefejné technické kurzy
FabLab

— Skolni Kuchyné 4.0 i pro vefejné kurzy vateni

— Skolni Zahrada 4.0 dod4va suroviny pro kuchyni
a slouzi i pro vefejné kurzy a experimenty

— Skolni informaéni studio a laboratof Demokracie
4.0 (online pfimé demokracie)

— Skolni hfisté s trenérem i pro vefejnost

— Skolni redakce a pracovisté mistnich médii

— Lesni skolka

Participativni sluzby

— Regionalni trzisté (pro spotfebitele) s centrem
sluzeb trhu (pro vyrobce)

— Prazkum trhu a tvorba rozvojovych projektt

— Utvafeni koncernt a druzstev

— Iniciace investic

— Propojovani lokalniho ekonomického cyklu

— Debatni féorum off-line i on-line
— Deliberativni a hlasovaci systémy
— Rizeni lokalni dopltikové mény

VIZE MOZNEHO POSTUPU

Nejlepsi je zacit vzorovym projektem lokalni
ekonomiky.

Systém takového participa¢niho podnikani pak
vznika v postupnych krocich:

Ptipravna faze

— vzorovy projekt ovéfuje potieby instituci,
predpist, podpory

— buduji se staby

— ve spolupraci s univerzitami

— s koncentrovanou vefejnou podporou

— z projektu vznikne $kolici centrum

— &itf participativni systémy

Pfipravy ¢astecné financuje fond druzstevniho

vzdélavani

— zve hosty na konference, seminate

— organizuje vypravy do zahranici

— podporuje knihy, dokumentarni filmy,
vzdélavaci akce

— vyjezdy za mistnimi skupinami

Rozbéhova faze
Do vytvareni podminek pro lokalizaci a druzstva se
zapojuji ministerstva a urady:

— upravy pfedpist pro mistni kampeli¢ky a malé
banky, snizeni pozadavkl na kapitdlovou
vybavenost, ¢innost a dalsi regulaci

— zdkonn4 tprava etickych lokalnich bank
a kampelicek ptisobicich v hierarchicky
budované siti po vzoru Landesbank
a Volksbank (nebo po vzoru téch ptredvale¢nych
¢eskoslovenskych).

« Nejnizsi troveni se orientuje na sluzbu mistu,
« nad ni jsou regiondlni banky a

« vrchol tvori centralni nadstavba poskytujici
clearing, hotovostni sluzby, skupinovy dohled,
revize a poradenské a metodické sluzby
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— vychova k podnikani na skolach, soutéze
podnikatelské, technické a softwarové tvotivosti,
$kolni robotické dilny

Statni politika mdze nasadit viechny nastroje
nesoutézni podpory:

— garance a programy pro malé a sttedni
podniky (zaméstnanost, inovace, energeticka
a environmentalni transformace)

— statni agentury a finan¢ni instituce slouzi i jako
poradenskd mista a podporuji kurzy, srazy,
soutéze, exkurze, konference

— podpora systematické ptipravy zastupct
zameéstnancu pro praci v dozor¢ich radach

Vznik4 ekosystém pro decentralizaci
a ekonomickou lokalizaci

— zéakony a ptedpisy

— finanéni zdroje

— védecké a vzdélavaci instituce

— podpurné instituce a sluzby

— organizaéni a manazerské struktury lokalni
ekonomiky

— procesy lokalniho cyklu

— vrstva pfimé demokracie

Bézny provoz

— vstticnost a zvysend citlivost ufadl k potfebdm
lokalizace

— pomoc odbornika z vysokych skol a podobnych
prosttedi

— formalné kazdy za své, ale v pfiznivém
ekosystému s mistnimi bankami,

— lokélnimi ménami,

— vefejnou poptavkou,

— dobrovolnickou spolutcasti

— participativné vzniklymi programy mistniho
rozvoje.

RIPESS JE SIT SiTI PRO SOCIALNI
A SOLIDARNI EKONOMIKU

JASON NARDI

Shrnuti vystoupeni a dokument,
které privezl Jason Nardi z RIPESS EU

Stoupenci solidarniho a ekologického

hospodafeni se chystaji na Svétové socialni

féorum o transformativni ekonomice, které
probéhne v Barceloné v prabéhu let 2019—2020.
Mezi organizatory md vyznamné postaveni
Interkontinentalni sit na podporu socialni

a solidarni ekonomiky RIPESS, jak jeji centrala, tak
evropska kontinentalni slozka. Podrobnosti jsou na
adrese www.ripess.org. Pokladnice znalosti je pak

umisténa v rozsdhlé knihovné www.socioeco.org.

Mezikontinentalni sit na podporu socialni

a solidarni ekonomiky RIPESS se opira

o0 ,globalizaci solidarity” od Latinské Ameriky

a amerického severu, pres Asii a Afriku az po
Evropu. Evropska ¢ast byla zalozena roku 2011

v Barceloné a md uz 39 ¢lenskych organizaci ze 17
zemi. Utvafi hnuti za socidlni transformaci, ¢imz
chépe systémovou zménu soucasného spolecensko-
ekonomického modelu ve prospéch ekonomické
demokracie, ekologické spravedlnosti a socidlni
solidarity. Sou¢asné usiluje o konvergenci druzstev
a hnuti alternativni ekonomiky.

Vyraz ekonomicka demokracie je totozny

s participativni ekonomikou, tedy druzstevnictvim,
zaméstnaneckou spoluti¢asti na vlastnictvi i fizenf
nebo s demokraticky fizenymi obecnimi podniky.

S ekologickou spravedlnosti souvisi hlavné

v tom smyslu, ze prosttedi je vyvazovano z vlivu
vzdalenych investort, kterym je niceni zcela
lhostejné. V mistnich podminkach se snaze dati
i zdsadam reciprocity a vzajemnosti a zdkladim
solidarity.

Mira solidarity pak podle RIPESS umoznuje odlisit
ekonomiku ,socialni“ od té vyslovené ,solidarni®
Socidlni (filantropickd) solidarita je oznacena jako
,slabd“, byt zdaleka nikoliv bezvyznamna. Zahrnuje
doplnéni stanov obchodni spole¢nosti zdvazkem
socidlni a environmentalni odpovédnosti ¢i péci
podniku o obec, ve které plisobi (entreprenerial
citizenship), stejné jako podnikatelskou filantropii
nebo zvazovani socidlnich dopadt podnikani.

Jde v8ak o podnikani orientované na zisk.

Pokud se ujme socialnich sluzeb, tak jen pasivné
privatizovanych.

»51In&“ (demokratickd) solidarita vychdzi z iniciativy
obcand a je zalozena na vzajemné a recipro¢ni
spolupréci. Cilem vSak nenf revoluce nebo vytlaceni
jednoho druhym. Jde o vyuzivani véech prilezitosti,
budovani koalic a hledani sty¢nych prvkd. Hnuti

se tak snazi o doplnujici vliv alternativ, o propojeni
reprezentativni a deliberativni demokracie (RIPESS
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mluvi o ,hybridu®), chce byt aktivnim partnerem
vefejnych instituci.

Hnuti ekonomickych alternativ uz vytvotilo hodné
novych prvka. Iniciativy pro lokalni zdsobovani
potravinami, komunitou podporované zemédélstvi
(CSA) a solidarni spotiebitelské skupiny zalozené

na organickém zemédélstvi. Fair-trade, ktery je
rozvijen i nablizko, doma. Finanéni vzajemnost

ma podobu kampelicek, etickych bank, mistnich
doplitkovych mén a fondl solidarity. Zaméstnanecka
druzstva, podniky obnovené zaméstnanci a podniky
na principech socialni a solidarni ekonomiky.
Kolektivni a druzstevni bydleni, hnut{ Méstské
obciny, Odpovédného turismu a Prava na mésto.
Komunitni centra, kolaborativni spole¢né prostory,
sdilené sluzby. Eko-feministické iniciativy. Komunitni
FabLabs, vyrobni a opravarenské dilny a ekonomika
sdileni. Kolektivni obnovitelné zdroje energie, sdilena
doprava. Zény solidarni ekonomiky, soliddrni trhy.

CILE TRANSFORMACE

Budoucnost je mozna i bez honby za rtstem.
Obsahuje relokalizaci vyroby, distribuci bez
marketingu, samospravu, kolektivni a sdilené
vlastnictvi, ekosystémovy pfistup (integrovana
recyklace), orientaci na neziskovost, propojeni

s komunitou, participaci, spole¢né budovani obce

a orientaci na vefejny zajem. Jedna se vlastné o pokus
prechodu z extraktivni a destruktivni ekonomiky

k ekonomice odolnosti (resilience) a regenerace, kde je
respektovana ptiroda a jeji limity.

vevs

Solidarni ekonomika muze obslouzit nejdalezitéjsi

potteby lidi, jako je rozvoj obce a lokalni ekonomiky,
energetika, zdravi, potraviny, voda, bydleni

a vzdélavani. Jeji prvky nachazime v celém cyklu
ekonomické a spolecenské aktivity — od utvareni
zdmért a prostiedi, ptes produkéni ¢innosti, sménu
a spotfebu, az po vyuziti novych zdroji pro dalsi
zdmeéry.

O JAKE PRVKY SE JEDNA?

Utvareni prosttedi, at ekologického nebo
kulturniho, dava vznik také sdilenému majetku,
obc¢iné (commons). Tuto tradici uz maji pozemkové
spolky, skupujici ptidu pro bytova nebo zemédélska
druzstva, a dalsi formy spole¢ného vlastnictvi ptidy.
V produkéni ¢innosti, kterd mé snizit zavislost na
velké ekonomice, je zahrnuto i obnoveni kutilskych
schopnosti (,udélej si sam*), dale zameéstnanecka
druzstva a druzstva vyrobct, neziskové kolektivy,
samostatnd vydéle¢na ¢innost, participativné pojaté
zaméstnanecké vlastnictvi akcii (ESOP) ¢i riizna
vyrobni druzstva.

Smeéna je doplnéna dary, obchod sleduje fair-trade,
vyuzivaji se lokalni doplitkové mény, solidarni trhy,
barterové kluby (véc za véc) a solidarni ocenéni.
Spotieba a uziti zahrnuje spotiebitelska

druzstva, bytova druzstva, etické nakupovani,
samozasobitelstvi a kolektivni bydleni.

Alokace prebytka (kam s tim, co zbyde) zahrnuje
jak financovani, tak recyklaci a skladovani (nic se
nesmi ztratit). Pokud jde o financovani, za¢iname

u sebe (za své), pak tu jsou kampelicky, participaéni
reinvestice obce, zaplijéni druzstevni fondy,
druzstevni banky, komunitni rozvojové druzstevni

zdlozny nebo asociace pro ptjcky a uvéry.
KAM PATRI SOCIALN{ SOLIDARITA?

RIPESS vlastné mluvi o ,socidlni solidarni
ekonomice“ nebo ,,ekonomice socialni solidarity*,
coz je vlastné prinik soliddrni ekonomiky

a nejradikalnéjsich tendenci v socialni ekonomice.
Rady prvki, jako je napt. sdilenf, se viak dokdzaly
zmocnit i subjekty, které ptisobi v hospodatské

a spolecenské oblasti vyslovené negativneé.

Naptiklad Uber, ktery z této myslenky udélal néstroj
prekerizace taxikaa (nic jistého, a vSechna rizika
jsou na ném). Zachycuje to obrazek, ktery umistuje
nové ekonomické jevy v soufadnicich dvou os. Tu
horizontalni tvoti zdporné (vlevo) nebo kladné
(vpravo) zavazky v hospodarské a spolecenské
oblasti. Vertikalni osa je vénovana moci, jeji
akumulaci (nahofe) nebo rozptyleni (dole). Je to
zaroven protiklad hierarchickych (nahote) nebo
horizontalnich (dole) struktur.

Spolecensky a hospoda¥sky ptinosné jevy naleznete
v pravém sloupci. Bohulibé podniky mohou byt
vystavény i hierarchicky (a mohou byt privatni

i statni).

Socialni ekonomiku nachdzime na tomto diagramu
jako demokratictéjsi formu ,tfetiho sektoru®, tedy
formu ekonomiky mimo ryze privatni sféru i mimo
vetejny sektor. Ze stejného obrazku vycteme, ze
druzstevnictvi je demokratické, ale nemusi vzdycky
sledovat ty nejlepsi cile. Zato socidlni a solidarni
ekonomika, kterd je ponofena jesté hloubéji

v demokracii, ma pouze cile pozitivni. Hodnoceni
ekonomiky sdileni jde napti¢, od toho nejhorsiho az
k tomu nejlepsimu, k obnové ob¢iny v komunitnim
hospodateni.

RIPESS navrhuje novou definici rtstu a tspéchu.
Dava prednost pomalému rozsifovani k souseddm
a k pestfejsimu okruhu ¢innosti pfed budovanim
hierarchické moci. Rist mé vyuzivat pfirozeného
zmnozovani a replikovani stavajicich aktivit (ma
byt ,organicky*), coz je lepsi nez touha po velikosti.
Dynamicka a stupniovand spoluprace musi vychéazet
z jiz existujicich potieb. Vitané jsou koprodukce,
kofinancovani, sdilend prace a participativni sprava,
stejné tak kooperativni uceni a kooperativni sména.

PROC JE RIPESS SIT SITI

Hodné z toho, co obsahuji vize socidlni a solidarni
ekonomiky, se uz nékde déld a tyto zkusenosti

ma smysl znat a vyuzit. Sitovani se rozebih4

v nésledujicich oblastech:

Skupiny organizovanych spotfebitelt nebo
uzivatell s vyrobci (komunitou podporované

zemeédélstvi CSA, skupiny solidarnich nakupt
GASAP, energeticka druzstva, co-housing, co-
working). Platformy pro vyrobce a lokalni

dodéavky nebo kratké distribucni fetézce. Iniciativy
solidarnich financi, lokdlni vyménné systémy LETS,
lokalni doplitkové mény. Sousedské a komunitni
sité nebo zo6ny solidarity. Teritoridlni a regionalni
sité soliddrni ekonomiky.

Ale tyto sité se také kontaktuji a situji vzajemné.
Vznikaji tak sité ndrodnich platforem a siti
solidarni ekonomiky pasobicich v Kataldnsku,
Italii ¢i Némecku. Dalsi sité jsou sektorové jako
napt. Evropska sit podnikd pro socidlni integraci
ENSIE, nebo Mezindrodni sit pro komunitou
podporované zemédélstvi URGENCI ¢i Mezinarodni
asociace investord do socidlni ekonomiky INAISE.
Situji se z4jemci z akademické sféry, think tankd,
LWyzkumaki“ a univerzit (Meziuniverzitni sit pro
socialn{ a solidarni ekonomiku RIUESS). Dalsi

sité propojuji zaangazované mistni samospravy.
Vyssi patro predstavuji sité RIPESS na jednotlivych
kontinentech se stfechou RIPESS Inter-continental.

ZAKONY O SOCIALNI EKONOMICE
PRIBYVAJI

GLOBALNI VIZE SOLIDARNI
EKONOMIKY

V dubnu 2015 byl zpracovan dokument Globalni

vize ekonomiky socidlni solidarity, ktery se pokusil
definovat zadkladni pojmy a rozliit rizné koncepty.
Na Globalnim socidlnim féru v Barceloné se o tom
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bude debatovat, ale i mimo jeho rdmec miize byt
uzite¢né véci utfidit a ujasnit. Shrime tedy hlavni
teze tohoto dokumentu (ptivodné ve francouzsting):

1) Socialni a solidarni ekonomika usiluji

o systémovou zménu a transformaci

Socialni a solidarni ekonomika je alternativou

ke kapitalismu a autorita¥skym hospodarskym
systémtim Fzenym statem. Nejde jen o chudé, tato
ekonomika usiluje o pfekonani nerovnosti, které se
dotykaji vSech spole¢enskych t¥id. Nejde také o navrat
k zaostalosti, ale o lepsi vyuziti dosazené urovné
hospodarské efektivnosti, technologii a znalosti.

Systém socidlni a solidarni ekonomiky funguje
na principech solidarity, rovnosti, demokracie,
dlouhodobosti a pluralismu.

Priklad jednotlivych segmentt systému (jak jej
chapou v USA):

Finance /Kapital — spofitelni a Gvérova druzstva,
vetejnopravni banky, crowdfunding, druzstevni
fondy

(Re)produkce — vyrobni druzstva, vyuziti zbytka,
udélej si sam, druzstva vyrobct, kolektivni socilni
podniky

Distribuce a sména — ekonomie sdileni, pfima
sména (barter), fair-trade, LETS, alternativni mény
Sprava — participativni rozpocet, komunitni rozvoj,
regulace, kolektivni a komunitni vlastnictvi, a do
okolniho svéta a ekosystému pfesahuje ndpravna
spravedlnost

Spotteba — pozemkové spolky, bytovd a spotfebni
druzstva, spole¢né jidelny

3) Hodnoty

Socidlni a solidarni ekonomika pfedstavuje eticky
pristup k ekonomickému rozvoji. Dava pfednost
lidem a planeté, pfed ziskem a zaslepenym riistem.

Opird se o nasledujici hodnoty:

Humanismus — lidsk4 prava zakotvena

v mezinarodnim pravu

Demokracie — participativni rozhodovani

na véech trovnich statu, rovnéz ekonomicka
demokracie, umoznujici rozhodovat o podminkach
préce i spotfeby, zejména rozhodnuti o tom, co
vyrabeét, jak to délat, pro¢ to délat a jak budou
prerozdélovany a investovany néasledné vynosy
Solidarita — v¢etné budovani velké sité osob

a organizaci pro tvorbu svéta s vy$si mirou
spravedlnosti, demokracie a rovnosti

Inkluze — sit je oteviena nejraznéj$im postuptim
pti uplatiiovani solidarity v hospodaftstvi, které se
vynotuji v riiznych prostfedich a oblastech ¢innosti,
respektuje ideologické rozdily a hled4 shodu
Subsidiarita — ocenuje se schopnost jednotlivych
skupin rozhodovat o svych projektech, centrum jim
pomahad fesit problémy, které jsou spolecné
Diverzita — zahrnuje pestrost forem socialniho

a solidarniho podnikani a jeho aktérd, zapojit

se musi vSechny slozky spole¢nosti, i ty
marginalizované

Tvofivost — podpora inovacim a origindlnim
ptistupim

Udrzitelny rozvoj — ochrana prosttedi

a biodiverzity, odmitnuti neoliberalniho modelu
hospodétského riistu, ktery ohrozuje zivot planety
Rovnost, rovnopravnost a spravedlnost pro
vSechny — proti diskriminaci a dominanci
Respekt a integrace zemi a narodt — odmitani
hospodarské, politické a kulturni dominance Severu
nad zemémi Jihu, nahradit to integraci na bazi
spoluprace a komplementarity
Demonopolizovana a solidarni ekonomika

— prerozdélovani, reciprocita, demokraticka
regulace trhu, stat podporujici vzajemnost

a solidaritu

3) Aktéri, sektory a postupy

Zékladem je participativni fizeni prace i fizeni
komunit a kolektivni vlastnictvi. Formy jsou velice
pestré. Casté jsou druzstva (pracovni, vyrobni,
spotrebni, bytova apod.), kolektivni socidlni
podniky, péce o spole¢né zdroje (vodu, rybolov,
les). Mohou se objevit i formy spoluprice mimo
ramec pravniho fadu (pfedevsim v rozvojovych
zemich). Zaméstnanecké vlastnictvi je zptsob, jak
prosazovat ekonomickou demokracii, ale existuji
dalsi kolektivni p¥istupy, které si zaslouzi debatu.

Prace a vyména mimo sféru penéz, napiiklad péce
o déti, jsou dilezitym prvkem socidlni a solidarni
ekonomiky.

Socialni hnuti, bojujici za rovnopravnost zen

a marginalizovanych skupin (obecné za socialni

a hospodarskou spravedlnost), posiluji budovanim
vzajemnych kontaktli. Propojuji se tak hnuti
feministek, odbort, ekologt, pivodnich obyvatel,
rolnikd, hnuti za agrarni reformu nebo za prava
nejchudsich a bezdomovct. Nejde o budovani
néjaké jednotné platformy, ale o vytvafeni pruznych
spojenectvi a podporu tam, kde jsou sdileny
spole¢né hodnoty. Hnuti by méla byt schopna
ovliviiovat politické strany a vlady, aniz by to vedlo
ke ztraté identity.

Projdéme si hierarchii téchto vazeb (podle ptedstav
RIPESS z Latinské Ameriky a Karibiku). Jadro
socidlni a solidarni ekonomiky tvoii druzstva,
fair-trade, zemédeélsti vyrobci, komunitni
organizace, ekologicti zemédélci, vzajemnostni
organizace a sité solidarni ekonomiky. Ty mohou
vytvafet tésna spojenectvi s hnutimi feministek,
domorodct, odborait, progresivcti, spotfebitelt,
mladeze, rolnikd, s neziskovkami, ekology,
univerzitami. Strategické vztahy jsou udrzovany

s rozvojovymi bankami, Svétovou obchodni
organizaci, Mezindrodnim ménovym fondem
nebo mezindrodnimi sdruzenimi Mercosur ¢i
ASEAN. Prostor pro ovliviiovani je tfeba vytvaret
ve vztahu k mistnim i centrdlnim vladam, cirkvim,
narodnim parlamentim, riznym agenturdm

pro spolupraci a mezindrodnim nevladnim

organizacim, agenturdm Spojenych narodd, ale také
malym a nejmensim podnikiim nebo podnikiim ve
vefejném vlastnictvi.

Prilezitosti pro spojenectvi musime tedy zacit hledat
tam, kde se odehrava drobné a neformalni ekonomika.

Mikropodniky, trhovci, nezavisli — ti viichni mohou
mit spole¢né zajmy naptiklad v pfistupu k tvéru,
levnému stravovani ¢i nastrojim vzajemné podpory.
Zelené sluzby obchodu nebo fair-trade mohou
obsahovat prvky socidlni a solid4rni ekonomiky, aniz
by byly jeji sou¢asti. Mohou podporovat druzstevni
producenty kdvy v Karibiku — a doma tlacit na
snizovani mezd ve vlastnich distribu¢nich sitich.
Nicméné lze tam najit cenné spojence a nékdy i pfimé
zapojeni do SSE. Také urcité spotfebitelské chovani
mize mit dopad na vyrobni systém. Pfedevsim se
jednd o rozvoj spotfebitelskych druzstev, spole¢nych
jidelen, sdilenf, orientace na etickou spotfebu

a dobrovolnou skromnost.

4) Strategie

Je dlilezité, aby se strategie dopliiovaly na
mikrotirovni (v obci) i na makrotrovni (v $ir$im
prostiedi, véetné mezindrodnich aktivit).

Budovani socidlni a solidarni ekonomiky je tfeba
zalozit na tom, Ze vychazime z bézné praxe dole,
z toho, co uz se nékde jinde podafilo. Z toho musi
vychdzet i vyzkum, vefejné politiky, podptrné

akce a komunikace o SSE. Castéji jde o posilovani
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nezavislosti a sobéstacnosti nez o spoléhani
na pomoc regionalnich ¢i ndrodnich institucl.

Zameétujme se hlavné na lokdlni méfitko a ctéme

principy subsidiarity.

Budovani a konsolidace siti na mistni, ndrodni,
kontinentalni a mezinarodni trovni dava

k dispozici také silnéjsi nastroje vyzkumu,
spolupréce pti utvafeni vefejnych politik

a lobbyingu.

Vyzkum umoziiuje ukazat potencial SSE ve
srovnani méfitelnych dat a kvalitativnich
parametrti. Nezbytny je $iroky véjit vyzkumu
zahrnujici univerzity, konkrétni komunity,
experimentalni akce, sbér dat a systemizaci
zkudenosti.

Verejné politiky na tirovni mistni, regiondlni,
narodni, kontinentalni i mezindrodni — tam vsude
hledame prvky, které umoziiuji SSE a vytvareji
ptiznivé podminky pro jeji rozvoj, nikoliv politiky,
které ji diriguji.

Zakotveni systému (lobbying), organiza¢ni
prace a budovani vztaht jsou nezbytné pro prijeti
vefejnych politik, prdvniho postaveni a dalsich
forem podpory SSE.

Zlepseni pristupu na trhy je dalsim strategickym
ukolem, pfedev$im na mistni trhy, ale ve vhodnych
ptipadech i na ty ndrodni a mezinarodni.

Snahy o zviditelnéni a zvyseni ptitazlivosti SSE
jsou zacileny na potencialni spojence i Sirokou
vefejnost. Mohou vyuzit dobrych pfikladd i tam,
kde se jejich tvtirci sami se socidlni a solidarni
ekonomikou pfimo neidentifikuji.

Kli¢ovymi jsou vychova a komunikace:

Vychova k solidarni ekonomice a jejim riznym
slozkam miize mit spoustu forem jako dilny,
rekvalifikace, kurzy a seminafte. Na mistni irovni
probihd prvni etapa mobilizace, organizace

a utvareni hospodarské zdkladny solidarni
ekonomiky. Vychova se zamétuje zejména na

sdileni hodnot transformace k solidarni ekonomice,
demokracie a rovnosti.

Také komunikace musi vyuzivat nejsirsiho
rejstfiku néstroju, jako je tvorba ¢lanka a knih,
videa, vystoupeni v médiich, at jiz tradi¢nich nebo
socialnich. Knihovnu zdroji pro studium solidarni
ekonomiky najdeme na strdnkach www.socioeco.
org.

5) Rozdil mezi socialni a solidarni
ekonomikou

Socialni ekonomika je obvykle vnimana jako

Jtreti sektor®, kdy ten ,prvni“ reprezentuje
ekonomika privatni a ,druhy* ekonomika

vefejna nebo centradlné pldnovand. Uvedeny

Jteti sektor” zahrnuje druzstva, vzdjemnostni
organizace, sdruzeni a nadace ¢i fondy — to vSe pod
mezindrodni zkratkou CMAF. Charakteristické jsou
kolektivni fizeni a pfednost naplnéni socidlnich

cild pred tvorbou zisku a podily akcionara. Zisk to

uplné nevylucuje, ale ten mifi hlavné na reinvestice.

Socidlni ekonomika je soucasti kapitalistického
systému, kde ji vSak nejsou pfiznana vSechna prava
a podpory bézné u dalsich dvou sektorti.

Solidarni ekonomika vychdzi z pfedstavy zdsadni
transformace kapitalistického systému. Usiluje

o zménu neoliberalniho kapitalismu, zaméteného
na maximalizaci soukromého zisku a zaslepeny
hospodarsky rast. Pozaduje systém slouzici ve
prospéch ¢lovéka a planety. Ale i tento alternativni
ekonomicky model pocita se soubéznou existenci
soukromého, vetejného a tfetitho sektoru.

Stoupenci transformace nejsou ,vlastniky jediné
pravdy*, jsou zastanci pluralismu, a nejde ani

o pouhé zasnéné utopisty, jelikoz praktické pfistupy
tohoto typu uz existuji a funguji. Zdkladem je
participativni demokracie a utvafeni ekonomickych
vizi, ve kterych vztahy mezi lidmi hraji dlezitéjsi
roli nez vztahy zbozni.

RIPESS pouziva obrat solidarni socidlni ekonomika
pro popis solidarni ekonomiky a nejradikalnéjsich
tendenci v socidlni ekonomice. V riznych ¢astech

svéta to vSak znamend riizné véci.

TRI SEKTORY EKONOMIKY

vy

Nejjednodussi rozdéleni nasledujiciho diagramu je
podle svislé osy na ekonomiku trzni a netrzni (nebo
planovitou), tedy takovou, kde se neobchoduje,

ale ptidéluje a rozhoduje o vefejnych zdrojich.
Prvni — privatni — sektor lezi na trzni hemisféte,
druhy — statni — sektor je na té netrzni, a tfeti sektor,
kam pattii socidlni a solidarni ekonomika, najdeme
na obou strandch této osy. Formalni trzni ekonomika
s ucetnimi a dafiovymi vykazy se o sviij sektor déli

s ,¢ernou“ ekonomikou neformalni. Segment ,Sedé
ekonomiky“ najdeme ve tfetim sektoru jako soucast
ekonomiky neformalni vzdjemné pomoci, na pomezi
rodiny, lokalnfho podnikéni, dobrovolnictvi a spolkd.

Dalsi orientaci ndm nabizi vzdalenost od stfedu
diagramu, vénovaného nejmensim podnikdam,
obcim ¢i rodindm. To je nejmensi ekonomika.
Nad nf je lokaln{ a regionalni troven, pak narodni
a nakonec svétova. Druzstva mohou byt mald
ivelkd, od nejmensich lokalnich podnikl az po
nadndrodni organizace jako je tfeba $panélsky
Mondragon nebo $védska banka JAK. Mohou byt
také soucasti prvniho sektoru, s dlirazem na zisk,
nebo toho socidlniho s $irdimi cili.

Lokalni ekonomika se tedy odehrdva v prvnich
dvou sousttednych kruzich. Diagram vénuje
pozornost hlavné tfetimu sektoru, aby ukazal jeho
pestrost. Bézné jsou systémy se smisenou funkei.

U komunitnich podnikd najdeme trzni slozku

i netrzni vzdjemnou pomoc (plisobi ve prospéch
obce). Podobné funguji systémy doplikovych
mistnich mén. D4 se za né (trzné) kupovat

a prodavat, ale jsou nastaveny také tak, aby (netrzné)
podpotily mistni obyvatele proti vnéjsi konkurenci.
Naptiklad tim, Ze s postupem ¢asu ztraceji ¢ast
hodnoty, coz znevyhodnuje ty, kdo v misté neziji.
Nebo ze mistni lidé mohou dostavat alternativni
meénu jako ¢ast mzdy, ale cizi si je musi koupit

s cenovou ptirazkou.

Spolky, kluby, dobrovolné a dobro¢inné organizace
a odbory mohou zasahovat i do neformalniho
segmentu, a stejné tak pasobit v mezich jak

trzniho systému, tak toho netrzniho. I v trznim
systému se pak muze odehravat vzdjemnost (uvnitf
podniku nebo druzstva) a fair-trade. Socialni
ekonomika dominuje v tfetim sektoru s ptesahem
i do toho prvniho (privatniho) a omezuje se na
formalni segment (neni soucasti $edé ekonomiky).
Nékomu mozna chybi pfesah do druhého sektoru,
kam spada statni péce, ale z toho maji autofi
RIPESS obavu. Riziko je dvoji. Stdit mtize mit
tendenci diktovat podminky. Vedle toho si mtze
zvyknout a za¢it nadmérné spoléhat na soukromé
poskytovani socidlnich sluzeb. Za¢ne tedy omezovat
ty vefejné a nabizet je k privatizaci.

BUDOUCNOST SOLIDARNI
EKONOMIKY

Vznikajici solidarni ekonomika bude mit tézisté

na lokalni drovni a najdeme ji ve viech ttech
sektorech. Ty se mezitim zménily na ,systémy*
Prvni soukromy systém je orientovan na zisk, druhy
systém zahrnuje vefejné sluzby a vydaje z rozpocta.
Treti systém je postaven na vzdjemné pomoci,
reciprocité a socidlnich cilech. V tomto tfetim
systému najdeme v trzni polokouli socidlni podniky
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a vedle nich i ¢ast dobrovolnickych organizaci, které
vSak budou presahovat i do netrzni sféry. Vétsi roli
dostava (pochopitelné netrznf) hospodateni Sirsi
rodiny.
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