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UvoD

ALTERNATIVA ZDOLA S PODPOROU NADACE ROSY LUXEMBURGOVE POKRACOVALA
V HLEDANI PODMINEK PRO VYUZITI NOVYCH TECHNOLOGIi VE PROSPECH SVOBODY
A SOLIDARITY PRI OBNOVE HOSPODARSKEHO ZIVOTA V MISTECH OPUSTENYCH

A PREHLIZENYCH VELKYM KAPITALEM. UZ DRUHY ROCNiK MEZINARODNI
KONFERENCE O DRUZSTEVNICTVi A HOSPODARENI NA PRINCIPECH VZAJEMNOSTI
BYL TENTOKRAT POJAT VELICE PRAKTICKY, JAK TO VYJADRUJE NAZEV LOKALNI
EKONOMIKA: NAVOD K POUZITI. SESTAVA HOSTI BYLA HVEZDNA, JAK BYCHOM RADI

DOKAZALI | TIMTO SBORNIKEM.

Ve skutecnosti Sel nds zamér jesté dal nez

k pouhému sestaveni kuchatky, podle které by
mohly vylidnéné a stdrnouci obce znovu uvazovat
o lepsi budoucnosti. Nase predstava o budoucnosti
je i systémova. Modely spoluprace, které pfinesla
digitalizace a vznik commons, spole¢né tvorba

a spolecné vyuziti projektd, jako je Wikipedie nebo
oteveny operacni systém Linux, oteviraji okno,
kterym mtizeme nahlédnout do postkapitalistické
budoucnosti. Vlastné uz je tady, jen nesmime
dopustit, aby se ji znovu zmocnilo horni jedno
procento nejbohatsich ke svému vylué¢nému
kofisténi.

Tato budoucnost ma i svoji vlastni formu
globalizace, jak o tom hovotil jeden z pritkopnika
microfactories Kypersky vyzkumnik George
Dafernos. Je to vyroba v misté ve spolupraci

s globalnimi commons, ve kterych vznikaji

konstrukéni ndvrhy a ridici software. Tento model
$iti pod ndzvem DG-LM: Navrhuj globalné, vyrabéj
lokalné.

Kdyz hledate, ¢im zacit, staci si uvédomit, ze
vétsinu zakladnich potieb lze opatfit v misté,

od potravin a energie, ptes bydleni a dopravu.
Pokud jde o ty potraviny, vyslechli jsme si ptiklad
uspéchu spottebniho druzstva z némeckych
Dréazdan orientovaného na mistni ekologické
zemédeélce. Jeho mluvéi Franziska Liebe zaroven
dolozila, jak vylouceni prosttednikd a dobrovolna
spolupréce zpristupni béznym lidem zdanlivy
luxus biopotravin. Z4dnému malému hloucky, toto
druzstvo uz ma deset tisic ¢lenti.

Jak uvést podobné systémy, druzstva, a zrovna
ty globalné propojené microfactories, do zivota
u nas? JistéZe se za nimi skryva konflikt, protoze



samostatni a nezavisli vyrobci, kteti davaji
pfednost spolupraci pfed konkurenci a sdileni pfed
vylu¢nym vlastnictvim, rozdrobuji hierarchicky
tizenou ekonomiku, drzenou na uzdé nedostatkem
penéz pro malé podnikani. To nés pfivedlo

k dal$imu velkému tématu, potiebé ozivit také
lokalni etické finance.

Tady jsme trochu v situaci, kdy mame znovu
vynalézat trakat. Ceské narodni obrozeni a po¢atky
grunderské nidrodni ekonomiky byly do zna¢né
miry financovany na principech vz4jemnosti

a solidarity siti kampelicek a zalozen. Pozdéji

z nich vznikly silné organizace s velkymi tstavy na
vrcholu. Tohle jsme mohli po ndvratu demokracie
obnovit, ale dopadlo to tak, ze se zacala nicit

i ta tradice. Jednim z cilti konference bylo proto
ptipravit konkrétni pozadavky a navrhy pro
politiky, abychom dosdhli napravy. Doc. Otakar
Schlossberger z Vysoké skoly finanéni a spravni
nadm pomohl utfidit agendu, kterd je nezbytna

pro znovuzrozeni lokalnich penéznich sluzeb,
soustfedujicich mistni tspory pro mistni rozvoj.

Na mezinarodni trovni o tom hodné vi Jason Nardi,
predstavitel Mezikontinentalni sité pro socialni
solidarni ekonomiku RIPESS, kde zastupuje spolek
Solidarius Italia. RIPESS je pfedev$im pokladnici
zku$enosti z nejraznéjsich prostiedi, proto jsou
Nardiho vystoupeni vzdy plné konkrétnich
prikladd. Historie radi, kdy v takové situaci uspély

i alternativni doplitkové meény.

Samotnou teorii alternativnich mén nam p¥iblizil
némecky vyzkumnik Rolf E H. Schroeder, ktery
podobné jako mnoho dalsich vénuje hodné ¢asu
a osobniho tsili vedle své univerzitni prace také
témattm, jak4 by mu do oficidlnich vyzkumnych
plant nepfijali. Schroeder pecuje o tematickou
knihovnu alternativnich mén pro pfislusnou
evropskou skupinu ob¢anského vyzkumu

a seznamil nas se zdkladnimi zdkonitostmi.

Od (bohuzel nedadvno zemielého) Bernarda
Lietaera vime, ze ve skute¢nosti zijeme v uceleném

ekosystému meén, kde jsou penize nadnarodni
(euro), narodni (koruna) spolu s dal§imi, které tak
nevnimdame, jako tfeba stravenky, slevové kupony
nebo letecké mile. Proto je velice uzite¢né vybavit se
tim, co Milus Kotisovd z Piratské putovni univerzity
(jeji dilo) na konferenci oznacila jako ménovou
gramotnost.

Na fadu prisla i filozofie, podrobny vyklad
dtilezitého pojmu souziti, ,konvivialita®, ktery
prednesl Tony Addy ze Svétové luteranské federace.
Takeé tento vyklad byl pojat prakticky, nebot uméni
souziti je néco, co radno vytrvale cvilit v praxi.
Nelze to naplanovat, avsak spontanni a o opakovana
setkdni s protivnou stranou umoznuji prorazit
strach a vytvofit davéru. Sdilené jidlo, spole¢né
oslavy, akce pro lidi z celé ¢tvrti, to jsou prvni kroky,
jak se ucit souziti bez dominance a vnucovani svého
vidéni svéta. Patti k nému i umeéni poslouchat.
Konvivialita znamend podle Addyho rozvoj
samoorganizovanych skupin, které zahrnuji
diverzitu a zmeénu.

Vidite, zrovna tohle potfebujeme!



NAHLEDNUTI DO POSTKAPITALISTICKE

SPOLECNOSTI

GEORGE DAFERNOS Z KRETSKEHO HERAKLEIONU SE VENOVAL ZKOUMANI NOVEHO
MODELU LOKALNi PRODUKCE, KTERY SE OPIRA O GLOBALNI ZAZEMi TVURCU
SOFTWARU A PROGRAMU PRO MISTNi DIGITALNI ,MIKROTOVARNY*“ NABIDL NAM
PAK STUDII, KTERA PODROBNE POPISUJE VZNIK A ZAKLADNi VLASTNOSTI TOHOTO
HNUTI. BERME TO JAKO ZAKLADNI UCEBNICI UDRZITELNYCH ALTERNATIV ZDOLA
VCETNE BOHATEHO VYCTU PRAMENU PRO DALSi STUDIUM.

Recky vyzkumnik George Dafernos, absolvent
inzenyrskych studii na anglické Sunderlandské
univerzité, mél v Praze zajimavé vystoupeni, které
se soustfedovalo hlavné na konkrétni zkusenosti
lokalni ekonomiky s podporou novych technologii
a spolupraci na internetu. Pro potteby sborniku
nabidl podstatné $irsi vyklad. Jednd se o studii ¢ty
autorl (sdm je jednim z nich) v odborném zurnalu
Futures z vydavatelstvi védecké literatury Elsevier.
Nez v8ak nabidneme samotny pteklad této studie,
muize byt uzite¢na trocha historie této myslenky

a pouzivaného nézvoslovi.

Studie Design global, manufacture local: Exploring
the contours of an emerging productive model

» http://dx.doi.org/10.1016/j.futures.2015.09.001
vznikla roku 2015, v dobé, kdy George Dafernos
plsobil jako prikopnik globalné propojenych
komunit vyuzivajicich nové moznosti technologii,

jako jsou 3D tiskarny a digitdlné tizené obrabéci
stroje. Konstrukéni ndvrhy a tidici software pro tyto
stroje vznikaji v otevfené spolupraci rozptylenych
zdjemcl na internetu. Koncept takovych dilen
»pocita¢ové vyroby“ (¢i malé vyroby s podporou
pocitace) je v origindle oznacovan vyrazem desktop
manufacturing.

Abychom pochopili, v ¢em je to prakopnictvi,
méli bychom se mozné ohlédnout jesté hloubéji
do digitdlniho pravéku. Za¢néme u prvniho
hackerspace, ktery vznikl v Berliné roku 1995
pod nazvem C-Base jako neziskovka na podporu
pocitacové a internetové gramotnosti. V USA to
inspirovalo ke vzniku ,hackerskych kolektivi,
kde se lidé setkavali, vymeénovali si zkusenosti

a skladali se na spole¢né vybaveni. Vyuzivali je pak
k pokustim o zménu originalni funkce raznych
zatizeni na néco uplné jiného. Hackerstvi tedy



vzniklo jako systém vzdjemné vymény ndpadt
a zkusenosti.

Roku 2005 se objevil vyraz makerspace. Oznacoval
vefejné dostupné dilny, které slouzily jako mista,
,ve kterych se da néco vymyslet a udélat® Zpocatku
je vyuzivali hlavneé lidé s inzenyrskym myslenim,
aby si na 3D tiskdrné vytvofili plastovy model svého
vynalezu a rychleji ukazali pfipadnym investortim,
jak to vypadé a co to bude délat. Nejvétsi rozvoj
téchto skupin ptisel az po roce 2011, kdy vznikl
¢asopis MAKE a zacal §ifit jejich navody.

Vedle otevienych dilen vznikaly i komeréni
Techshops. Pochazeji z kalifornského Menlo Parku
(neékdejsiho vynalezeckého centra Thomase Alvy
Edisona). Spi¢kovou vybavu, jako jsou digitalnt
obrabéci a aditivni masiny, maji k dispozici pro
ptispivajici cleny.

Ve stejné dobé vznikly FabLabs, které uz

znamenaji posun od individudlnich dilen ke
svétové siti. Tato sit se zacala budovat kolem
profesora Neila Hershenfelda z Centra pro bity

a atomy na technologické univerzité MIT ve staté
Massachusetts. Centrum bylo zalozeno roku 2005

a profesor §ifil FabLabs osobné i v zahrani¢i.

» https://ultimaker.com/en/resources/49574-fablab-

makerspace-or-hackerspace

George Dafernos byl jednim z prvnich, kdo se
podilel na vzniku takové FabLab. Byla uréena
pro potfeby komunitniho rozvoje a vyuzivala
onoho napojeni na MIT. Co je vSak nejzajimavéjsi,
vydal se kviili tomu do Ekvadoru, kde to bylo
soucasti pokust s digitalné podporovanym
malym druzstevnim zemeéd¢lstvim. Proto také
ve zminéném ¢lanku z roku 2015 vystupuje za
Nérodni institut vyssich studii v ekvaddorském
Quitu. Nyni je podobny tkol rozvijen v nékolika
zemich EU, v pilotnich zafizenich evropského
vyzkumu.

Podstatny je také model rovnopravné spoluprace
osob a skupin rozesetych po siti a sdilejicich jak
spole¢né zameéry, tak vysledky programatorské

a tvlirci prace. Pro samotny prvek rovnopravnosti
(ja pan, ty pan) je pouzivan vyraz peer-to-peer

¢i P2P. Byl ptevzat z hantyrky IT pro propojeni
pocitact stejné trovné v hierarchii sité. Dnes je
uzivan v $irSim vyznamu pfimé akce jednotlivct
po internetu na principech vzdjemnosti a z toho
odvozovanych alternativ zdola. Distribuovana
soucinnost rovnopravinych osob po internetu na
spole¢ném otevieném projektu byva vyjadfovana
souslovim commons-based peer production.

Onoho roku 2005, ktery jsme tu zminili vickrat

a je zfejmé pfedélovym, vznikla také nadace pro
iniciativy takovych alternativ zdola zvand P2P
Foundation (oficidlné The Foundation for P2P).
Jedna se o neziskovou organizaci a globalni sit, kterd
podporuje vyzkum spolecenského vlivu zapojovani
aktivit P2P na principech commons. Studuje tedy
metody kolaborativni distribuované spoluprace

a sdileni vysledkt. Jednim z vystupt, na kterych
Dafernos spolupracuje, je budovani specidlni ¢asti
Wikipedie pro tyto aktivity a prislusnych katalogt
produktt a knihovny na webu

» https://p2pfoundation.net/.

Politickd ekonomie informatiky a vzajemné
spolupracujicich spolecenstvi mé spoustu
zvlastnosti, na které jako prvni upozornil Yochai
Benkler v knize Bohatstvi siti — jak vyroba
spolupracujicich spolecenstvi promérniuje trh

a svobodu (The Wealth of Networks — how social
production transforms markets and freedom, Yale
University Press, 515 stran, 2006).

Na Benklera navazuje Dafernosova doktorska
prace (Governance Structures of Free/Open Source
Software Development — examining the role of
modular product design as a governance mechanism
in the FreeBSD Project, Technickd univerzita Delft,
352 stran) o tizeni struktur pro vyvoj otevieného
softwaru vcetné vykladu nezbytné modularizace
ukold. Vyklad o modularizaci najdeme i ve studii,
kterou uvadime dale.

Uvedend modularizace a globalni propojeni déva
lokalnim dilndm s pocitatovou vyrobou novy



rozmeér. Globalni otevfend spoluprace spolecenstvi
rozptylenych dobrovolnik{i na internetu (commons-
based peer production) je velice produktivni, jak
ukazalo zvladnuti takovych tuctyhodnych tkolt,
jako je operac¢ni systém Linux (konkurence
Windows) nebo encyklopedicka Wikipedie (schopna
soutéze s Encyklopedia Britannica). A stejné tvarci
kapacity lze vyuzit pro pfesun ze svéta bitt do svéta
atomu, kdy vystupy digitalni spoluprace nachdazeji
cestu do lokalnich zatizeni ,pocitacové vyroby*, aby
se realizovaly ve hmoté.

Na siti uz existuje obrovska knihovna digitalnich
modelt a volné vyuzitelnych programd, pro které
se zavedla specifickd ochrana dusevniho vlastnictvi
(ochrana s vymluvnym oznacenim copylefi), a sice
ochrana pred privatizaci. Jde o to, aby ndvrhy byly
nadale volné pfistupné jak pro pouziti, tak i pro
ptipadné dalsi vylepSovani. Toto spole¢né digitalni
bohatstvi je tim, ¢im byly ve sttedovéku spole¢né
obecni pastviny, slouzici k obzivé vSem v obci bez
rozdilu. Proto se pro né ustalilo oznac¢eni commons.
V Cesting lze vyuzit vyrazu obcina.

Odkaz na spole¢né obecni pastviny byva
liberdlnimi ekonomy zneuzivan k pohadkam

o ,tragédii ob¢iny“ Popisuje situaci, kdy nastupujici
kapitalismus napred rozvratil systém spole¢né
dohodnutych pravidel, kterymi byly tyto pastviny
udrzovany, a pak se divil, Ze se staly predmétem
drancovani. Takovy je osud vseho, co je zadarmo,
tvrdi ti, kdo si neumi pfedstavit jinou nez ziskovou
motivaci. Pfiklad Wikipedie ¢i Linuxu ukazuje, jak
hluboce se myli. Ptesto v Cesku vyraz obéina moc
nepouzivame a davame prednost nepfeklddanému
commons nebo riznym slozitym opistm. Globalni
dobrovolna rovnopravna spoluprace ptes internet je

oznacovana vyrazem global-commons.

Autorska skupina, ve které je Dafernos

podepsan, rozviji model globalni spoluprace
DG-ML, to znamend ,navrhuj globalné, vyrabéj
lokalné“ (design global, manufacture local). Ma
pfedstavu malych lokalnich vyrobnich zafizeni,
,mikrotovaren“ (microfactories), opfenych o globalni
tvarcéi zazemi.

V této spolupréci vznikaji navrhy novych
vyrobku, které maji podobu soubort pro ovladani
digitdlné rizenych stroju (desktop manufacturing
technologies). Na vzniku a vyuziti téchto ndvrhti
se mohou podilet v8ichni tc¢astnici podle svych
moznosti a potieb, a stejnym zplisobem jsou pak
vysledky této prace dale vylepsovany a vyvojové
posouvany (commons-based peer production).

Model DG-ML stavi na stejné technologii
automatizované vyroby s podporou pocitace, ale
tady uz se nejedna o izolované dilny, které fesi jen
své vlastni problémy. Model DG-ML je zalozen

na spole¢ném ptisobeni v mezinarodni siti a tézi
ze spoluprace skupin rozesetych po celém svété
(global-oriented productive model).

Nejedna se o pouhou vyrobu ¢i spolupraci lidi
stejného odborného zdjmu:

»Systém DG-ML zapada do konceptu
postkapitalistické transformace. Je to globalni
model vyroby zaméfeny na potifeby mistnich
komunit. Jedna se o novy alternativni zptisob
organizace spole¢nosti, ktery se opira o propojeni
modernich informaénich a komunika¢nich
technologii (ICT) s technologiemi na bazi
pocitaci, jako jsou tiskarny 3D a pocitacem fizené
obrabéni, aby nabidl udrzitelnou alternativu

=~y

vyroby,* pisi autori.

Na udrzitelnost se zamétuje hnuti nertstu
(degrowth), predstavujici reakci na environmentdlni
krizi zptisobenou honem kapitalistické spolecnosti
za nekone¢nym hospodarskym riistem, ptestoze
zdroje planety Zemé jsou omezené.

Nertst ¢i ekonomie skromnéjsi dostatecnosti je
cilem vznikajicich ekovesnic a dalsich regionalnich
hnuti orientovanych na resilienci, odolnost
hospodatského a spole¢enského modelu viici
ocekavatelnym environmentalnim a dal$im krizim
a vycerpani zdroju.

Autofi kritizuji zbytecnou fetisizaci uzavieného
lokalismu (jen my tady) a zduraznuji ty prvky



svého modelu DG-ML, které mohou lokdlni
komunity obohatit globdlni zasobarnou znalosti
a technologii.

Zduaraznuji zaroven, ze spousta vyzkumu nas teprve
¢eka. Rozebiraji i to, jakou podporu statu a dalsich
aktéra vznikajici systém potiebuje. Jen s takovou
podporou je $ance vytvofit podminky, ve kterych
mohou produktivni lokdlni spolecenstvi skute¢né
fungovat.

ZBYNEK FIALA

NOVINAR A AKTIVISTA ALTERNATIVY ZDOLA

Kdo se chce do tématu ponofit, ten se zacte i do
dlouhého seznamu aktudlni literatury. Je to takova
kapesni univerzita alternativ. Nékteré nazvy praci
zaujmou samy o sobé, k dal$im nds pt¥ivedou
odkazy v textu. Neni to snadné Cteni, ale stoji za to
doprat si potfebny Cas pro soustiedéné studium,
otevird cestu k budoucnosti.
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CLANEK PRISPIVA DO PROBIHAJICIHO DIALOGU O KONSTRUKCI POSTKAPITALISTICKE
SPOLECNOSTI A ZKOUMA OBRYSY VYROBNIHO MODELU NA PRINCIPECH COMMONS.
NA ZAKLADE TOHOTO MODELU NAZVANEHO ,NAVRHUJ GLOBALNE, VYRABEJ
LOKALNE“ VYSVETLUJEME, ZE POSLEDNi TECHNICKOEKONOMICKY VYVOJ VZNIKAJICI

ROVNOPRAVNE SPOLUPRACE NA PRINCIPECH COMMONS (COMMONS-BASED

PEER PRODUCTION) A VYROBNi TECHNOLOGIE OPRENE O POCITACE (DESKTOP
MANUFACTURING TECHNOLOGIES) MOHOU SIGNALIZOVAT ALTERNATIVNI
ORGANIZAC| SPOLECNOSTI. DOSPIVAME K ZAVERU, ZE ZAMERY NA PRINCIPECH
COMMONS LZE PROPOJIT, PROTO SE VYSLOVUJEME PRO VZNIK TVORIVYCH KOMUNIT,
KTERE BUDUJi SVET PODLE SVYCH PREDSTAV AV SOULADU S TAKOVOU POLITICKOU

EKONOMII, KE KTERE UPiRAJi SVE NADEJE.

UvoD

Clanek chce ptispét k probihajici diskusi o podobé
postkapitalistické spolecnosti a pokusit se

navrhnout, jak se dopracovat k vyrobnimu modelu
orientovanému na globalni commons. Prostfednictvim
zminéného modelu nazvaného ,navrhuj globalné,
vyrabé¢j lokdlné“ (DG-ML) dokldddme, ze néstup
dobrovolné rovnopravné spoluprace na bazi
otevieného a volné pristupného sdileni (commons-
based peer production) ohlasuje alternativni organizaci
spole¢nosti. Pokousime se ukazat, Ze tento model
DG-ML, ktery je umoznén soubéhem modernich
informacnich a komunikaé¢nich technologii (ITC)

a vyrobnich technologii s pocitacem (jako jsou 3D
tiskarny a digitalné fizené stroje), miize nabidnout
udrzitelnou alternativu, se kterou lze pracovat. Nase

analyza se tak snazi p¥ispét k vyzkumu spole¢nosti
budoucnosti.

Druhy oddil studie se zabyva resilientnimi
komunitami a jejich vztahem k nertstu. Vyjadfujeme
se k fetiSizaci /omezeného/ lokalismu a tvrdime,

Ze kone¢nym cilem musi byt vyvoj vyrobniho
modelu, ktery je orientovan globalné. Nepokousime
se o vSezahrnujici vyklad, ale soustfedujeme se na
pfipady, kde mé nasazeni modelu a ramce DG-ML
hlavni smysl.

Ve tfetim oddilu je popis zdkladni dynamiky

stojici u vzniku mimotrzniho ,ttettho zptisobu®
informacni produkce, ktery Benkler (2006) poprvé
nazval commons-based peer production (dobrovolna



rovnopravna spoluprace na sdilené produkei).
Poskytuje také kratky piehled politické ekonomie
globdlnich informacnich commons (rozptylena
dobrovolnd spoluprace na internetu na spole¢né
vytvatenych programech a souborech k volnému
uziti a dotvareni), kterd nastavuje — jak ukazujeme
ve ¢tvrtém oddilu — technickoekonomické
podminky, ze kterych model DG-ML vznikd. Potom
probirdme tii vyznamnéjsi ptipady, na kterych lze
ukazat zakladni formy DG-ML.

V patém oddile se vyjadtujeme ke vztahu modelu
DG-ML a nertistu. Kriticky se vyslovujeme k hnuti
/izolovanych/ resilientnich komunit, nebot by

bylo vhodnéjsi, kdyby se tyto iniciativy vzajemné
doplnovaly. Nabizime pak pokusny teoreticky
model procesu DG-ML, kterym se otevird sada
vyzkumnych ptilezitosti pro futurology, politické
ekology, tvtirce politik i praktické zdjemce. V Sestém
oddile shrnujeme, jak tivahy sousttedéné na
commons propojit a podporit tak tvotivé komunity,
které se pokouseji budovat svét podle svych pfedstav
a v souladu s takovou politickou ekonomif, ke které
upiraji své nadéje.

2) NERUST A UVAHY O RESILIENTNICH
KOMUNITACH

Zastanci hnuti nertistu a odolnych (resilientnich)
komunit zdaraznuji, ze krize, které svét celi, neni
jen ekologicka, ale také ekonomicka, socidlni,
kulturni a politickd. Nejpottebnéjsi je radikalni
ustup od hospodarského ristu, proto musime
usilovat o snizovani ekonomické aktivity a vznik

Schneider, Kallis & Martinez-Alier, 2010; Foster, 2011;
Kallis, Demaria & D’Alisa, 2014).

Z4douci je pfechod k nizkouhlikové udrzitelné
ekonomice sdileni, ve které bude hospodaisky

rist nahrazen hodnotami socialni spravedlnosti

a etiky spoluprace. To lidstvo osvobodi od jaima
sekonomismu* (Cattaneo, D’Alisa, Kallis & Zografos,
2012; Garcia, 2012; Lewis & Conaty, 2012).
Uvedeny diskurs dal podnét k novému

intelektudlnimu hnuti a inspiroval k obnové

radikalniho zeleného mysleni (Kallis et al., 2014).
Stal se také katalyzatorem vzniku pocetnych eko-
komunit a eko-vesnic ¢i ,méstskych vesnic“ po
celém sveété (kritickou diskusi na toto téma nabizi
Xue, 2014). Vytvarii se i teoreticky zaklad jejich
plsobeni.

Pfizna¢nym prvkem této viny je hnuti
sprechodovych mést“ (Transition Towns). Cilem
hnuti je radik4lni lokalizace politiky, ekonomiky

a kultury do autonomnich sobésta¢nych komunit

s vizi posilovani resilience vii¢i destabiliza¢nim
sildm, jako je ropny zlom nebo klimaticka

zmeéna. Hopkins vytvofil prvni funkéni model
pfechodového mésta roku 2006 v anglickém Totnes
a sviij koncept predstavil v knize The Transition
Handbook, 2008 (Ptirucka prechodu).

Ve svété uz existuji stovky ptechodovych komunit

v rtiznych fazich vyvoje (Chamberlin, 2009; Hopkins,
2011). Pfes vechny individudlni rozdily jsou
charakterizovany malou velikosti, kterd ma zajistit,
aby vsichni ¢lenové komunity méli silny osobni vliv
na kolektivni rozhodovani (Hopkins, 2008, 2011).

Koncept prechodovych mést je rozsiren

o principy permakultury, ktera je kombinovana

s resilienci a lokalizaci. Permakultura, odvozena
od ,permanent agriculture ptedstavuje takové
uspotadani a osetfovani zemédélskych ekosystému,
které se opird o diverzitu, stabilitu a odolnost
pfirozenych ekosystému (Mollison, 1988). Vychazi
z Uvahy, ze systém zalozeny na principech
permakultury se mlize vyvijet, sebeorganizovat

a dokaze se prizptisobovat témét jakékoliv zméné
(Alexandra & Riddington, 2007; Meadows, 2008).

Jestli tedy chceme ¢elit volatilité a kiehkosti
dominantniho systému, stidva se zadkladnim tkolem
budovani resilience (Latouche, 2009; Lewis & Conaty,
2012; Trainer, 2012). Je to kriticky posun k systému,
ktery se dokaze ,vyvijet bez ztraty zakladni identity
a smyslu“ (Wilding, 2011, s. 19).

Resilienci lze proto vnimat jako miru toho,
nakolik je systém schopny ucenf, sebeorganizace



a pfizptsobeni pti zachovani soudrznosti
(Carpenter, Walker, Anderies, & Abel, 2001; Folke,
2006; Walker, Abel, Anderies, & Ryan, 2009).

Kli¢ové stranky resilience pfedstavuji diverzita,
modularita, reciprocita. Patt{ k nim také socilni
kapital jako vztahy davéry a solidarity mezi cleny
komunity a tésné smycky zpétné vazby (Walker and
Salt, 2006, Lewis & Conaty, 2012).

Podpora takové dynamické lokalni ekonomiky,
posilovani lokdlni samospravy a kontroly,
optimalizace vlastnictvi, uznani hodnot lokalnich
odlidnosti a permakultury by méla vznikat podle
predstav resilientnich komunit také na svétové
urovni. Dulezity je vyvoj udrzitelné infrastruktury,
kam pocitaji dostupné bydleni, beztiroéné banky,
komunitni pozemkové fondy, vlastni vyrobu energie
a utvareni ucelené socidlni solidarni ekonomiky
(Garcia-Olivares & Solé, 2015; Lewis & Conaty, 2012;
Wilding, 2011).

Je zfejmé, ze debata lokalnich komunit je silné
orientovana na nertst a resilienci. ,Lokalizace je
povazovana za nejdilezitéjsi ptistup a pfejima
strategickou roli‘ ,Idea lokalizace pritom neni
uzaviena jen do ekonomického ramce, byt jde

o velice dulezitou strdnku véci, ale je ji minéna

i politické a ekologickd lokalizace (Xue, 2014, s. 131)

V pocatecnich pracich o nertstu je lokalizace silné
zdliraznovana, ale dnes uz mnoho teoretikli zvazuje
také vztahy na trovni narodni a globalni. Poukazuji
na pottebu politickych hnuti a institucionalnich
zmeén na vyssi urovni nez jen v misté (napriklad
Kallis, 2011; Kallis et al., 2014; Demaria, Schneider,
Sekulova & Martinez-Alier, 2013, kteti zdlraznuji
vicestupriovou strategii nertistu). Resilientni
komunity krajniho typu ptipravuji strategie

preziti a zdchranu malych komunit v situacich
vSeobecného chaosu. Smifuji se s tim, ze zajisténi
energie a potravin bude podstatné nakladnéjsi
(Lewis & Conaty, 2012).

Pro cely tento diskurs je charakteristické, ze
odmité ptednosti velkého a stavi se proti tendenci

neustalého zvétsovani organizaci. I kdyz vztahy

a spolupréce resilientnich komunit mohou pfertst
do globalni trovné, orientuji se hlavné na lokalni
zélezitosti. Nejcastéji je brzdi obava, ze politicka

a spolecenska mobilizace velkého métitka je
nedostupnd a skoncila by netispéchem. Moderni
literatura o nertstu vsak resilienci a zranitelnost
prili§ nezminuje a odmitd pouhy boj o preziti.
,Chéapani nertstu jen jako pfeziti ... zakryva fakt, ze
vsichni neneseme stejnou odpovédnost a nejsme
ani stejné zranitelni ... vytvati ptilezitosti pro
autoritativni odpovédi samozvanych spasitel.”
(Kallis, 2014)

Myslenka, Ze nertst nabizi jen ,techniky, které
lidskému druhu umozni, aby zustal nazivu,*
(Romano, 2012, s. 582), je odmitdna stejné jako
sapoliticky, technokraticky diskurs o udrzitelném
rozvoji“ Prosazuje se pozadavek alternativni
politické vize s prvofadou roli hodnot jako sdileni,
prostota, souziti, péée a commons (Kallis et al., 2014,
s.9as. 3).

Rozvoj resilientnich komunit zacilenych na tvorbu
hodnoty pro komunitu pfedstavuje zdravou

reakci na globalni problémy a environmentalni
degradaci. Resilientni komunity se snazi byt imunni
vici dominantnimu systému, proto pouzivaji
rovnopravnou spolupraci (peer-to-peer) a sdilené
technologie (pfechodova mésta uzivaji otevieny
software). Pokouseji se podpofit lepsi Zivotni
podminky jednotlivct vytvafenim pozitivniho
pocitu z daného mista, budovanim lokalni
ekonomiky s ekologickymi limity a zajisténim
podnikatelské nebo spole¢né péce o commons,
obecni majetek a spole¢né zdroje (Wilding, 2011).

Chybi tam vsak vytvareni globalnich struktur,

a ty jsou pro nas podstatné. Pfipisujeme obrovsky
vyznam budovani globalni protivahy, ktera je
schopnd prosazovat alternativni modely socidlni
organizace. Proto zaznivé kritika lokalizace jako
fetisizace pouhého méritka, kdy je urc¢itému
mistu ptipisovan pozitivni vliv jen kviili tomu,
ze je malé (Sharzer, 2012). Takové komunity jsou
nevyhnutelné zatlacovany $irsi kapitalistickou



ekonomikou, protoze ji nekonfrontuji, pouze se ji
pokouseji vyhnout.

Iniciativy jako pfechodova mésta lakaji svym
zaméfenim na lokalni Groven. Jak vsak jesté
rozvedeme, mohou rozvijet harmonické souziti
také s globalnimi commons. Mohou zjistit, zZe véci,
které jsou v samotném misté obtizné (naptiklad
technologie vyroby s podporou pocitace), 1ze
snadnéji zvladat na globalni drovni (s vyuzitim
znalosti globalnich commons).

Skute¢nym problémem neni, jak vyrabét

a konzumovat méné, ale jak vytvorit takovy
vyrobni zptsob, ktery dokéze prekonat
kapitalisticky model — bude véci délat jinak,

a ptitom lépe. Dominantnimu systému nelze

Celit bez promysleného planu, jak jej prekonat.
Prechod k postkapitalistickému svétu pritom
musi jit mnohem ddl, nez by nabizel pouhy
névrat k pfedkapitalistickym potadkam. Vidime
spole¢né prvky mezi digital commons a konceptem
nertistu a volani po inovacich pro potteby
sttidmosti (podobné jako Fuster Morell, 2014, s.
160). Sousttedme se tedy na nové instituce, které
vychézeji z ducha globalnich commons a nabizeji
alternativu opfenou o spole¢né perspektivy, teorie
a narativy.

3) NOVY ZPUSOB TVORBY INFORMACI:
ROVNOPRAVNA SPOLUPRACE NA BAZ|
COMMONS

Co vlastné commons predstavuji? Zminény pojem
referuje o sdilenych zdrojich, na kterych ma
kazdy tcastnik stejny zdjem (Ostrom, 1990). Oblast
commons muze zahrnovat takové dary ptirody, jako
jsou vzduch, voda, oceany, volna pfiroda, ale také
sdileny majetek nebo tvirci praci, jako je internet,
radiové frekvence, jazyky, nase kulturni dédictvi

a obecné znalosti shromazdované od nepameéti
(Bollier, 2005, 2009). Vedle toho mohou byt jako
commons oznacovany sdilené zdroje, promluva,
ptistup k vlastnictvi, spolecenské procesy a vztahy
nebo etnikum (Bollier, 2014).

V poslednich dvou dekédach se objevila fada
projektd jako otevteny software nebo oteviena
encyklopedie Wikipedia, které soustfedily nasi
pozornost na ,nastup technologickych moznosti
utvatenych lidskym faktorem, které zase formuji
prosttedi, ve kterém lidé ziji a pracuji“ (Kostakis

& Bauwens, 2014, s. 51). Formulji to, co Benkler
(20086, s. 31) nazyva ,prostorem technologicko-
ekonomické proveditelnosti“ pro spolecenskou
praxi. Tyto prostory proveditelnosti obsahuji ,rizna
spolecenskd a ekonomicka uspotrddani, ve kterych
uz nedominuji zisk, moc a kontrola, jak tomu bylo
v minulosti moderniho kapitalismu® (Kostakis &
Bauwens, 2014, p. 51).

Rovnopravnd spoluprace (peer-production) na bazi
commons je nova forma organizace kolaborativni

a distribuované prace vzesla z nového propojeni
digitalniho a fyzického prostedi. V oblasti
informact je takova spoluprace produktivnéjsi nez
trzni nebo centralizované systémy (Benkler, 2006). Je
zdrojem spolec¢enského prospéchu, protoze vychazi
z pozitivni motivace a synergické kooperace mezi
ucastniky a uzivateli (Benkler, 2006; Hertel, Niedner,
& Herrmann, 2003; Lakhani & Wolf, 2005). Studie
podnétt, kterymi se tidilo 141 spolutviirct jadra
otevieného operac¢niho systému Linux, ukazala,

ze méli ,podobné motivy jako dobrovolnické akce
ve spolecenskych hnutich typu boje za ob¢anska
préva, za pracovni prava nebo v mirovém hnuti“
(Hertel et al., 2003, s. 1174).

Benkler (2006) nabizi dva podnétné ekonomické
posttehy, které stoji proti ,vé¢nym pravdam"
ekonomické teorie hlavniho proudu.

Zaprvé, projekty na bazi commons se zdsadné
rozchézeji se zavery, ze lidskd bytost sleduje

v ekonomické produkei pouze maximalizaci

zisku. Dobrovolnici, ktefi se podileji na vzniku
informacnich projektd, ziskavaji znalosti, zkuSenost,
reputaci a vzajemné spolu komunikuji motivovani
predevsim pozitivnimi podnéty. To neznamend, ze
penézni motiv iplné chybi, ale ma tam jen okrajovy
vyznam (Benkler, 2006).



A zadruhé podle Benklera (2006, s. 463) vznika stiet
s konvenénim uvazovanim, ze ,méme k dispozici
pouze dve¢ zdkladni formy transakci — na trzich

s vlastnictvim a v hierarchicky organizovanych
firméach" Je tu i tfeti forma, kdy alokace zdroj

v dobrovolné rovnopravné spolupraci (peer-
production) nepodléhd ocenéni trhy. Funguji

zde hybridni zptisoby fizeni a nevznikaji z toho
komodity, ale commons. Peer-production je opakem
hierarchické kontroly a autority primyslové firmy,
vychézi z dohody ti¢astnikll o ocenéni a spolupraci,
stejné jako o kontrole kvality. Kolektivisticky

a konsensudlni systém pii tvorbé otevfeného
opera¢niho systému FreeBSD Project popisuje tfeba
Dafernos (2012).

Bézna délba prace je v tomto systému nahrazena
tim, ze kol je rozc¢lenén na jednotlivé moduly.

Ty jsou pak distribuovany ke komukoliv, kdo je
schopen prispét. Prah ticasti je nastaven co nejnize.
Vznik takové spoluprace se neobejde bez modularity
(Bauwens, 2006; Tapscott & Williams, 2006; Kostakis
& Papachristou, 2014). Technickou terminologii
feceno, modularita je formou dekompozice tkolu.
Je pouzita k tomu, aby oddélené skupiny vyvojart
mohly pracovat na provazanych, ale oddélenych
sub-projektech (Dafermos & Soderberg, 2009).

Torvalds (1999), zakladatel projektu otevieného
opera¢niho systému Linux, uvadi, Ze organizacni
model pro vyvoj jadra Linuxu vyzadoval
modularitu, protoze to umoznilo, aby lidé pracovali
na dil¢ich tkolech soubézné. Empiricky vyzkum
ukazuje, ze moduldrni ndvrh je charakteristicky
nejen pro Linux, ale pro vytvareni svobodného
nebo otevieného softwaru obecné (MacCormack,
Rusnak & Baldwin, 2007). Vedle toho modularita
vytvari také prilezitosti pro nepfimou komunikaci
mezi aktéry a akci samotnou, tedy komunikaci
oznacovanou jako stigmergie (Marsh & Onof,

2007 s. 1).

V kontextu dobrovolnické spoluprace peer-
production vznika stigmergickd spoluprace

v podobé ,kolektivni, distribuované akce, ve které
je spolecenské vyjednavani zprostiedkovano

technologiemi na bazi internetu” (Elliot, 2006).

Staci se podivat, jak vznika otevieny software nebo
hesla pro Wikipedii. Vidime proces distribuované
anadhodné spoluprace s piispévky velkého mnozstvi
lidi.

Tato peer production popira vzacnost statku, kterd
je v trznich podminkach zdrojem zisku. Pokud
jsou vytvotené statky sdileny, jejich hodnota se
nesnizuje, ale naopak zvysuje (Benkler, 2006).
Kolaborativni a distribuovana spoluprace je
pfitom usnadnéna tim, ze jde o volnou kooperaci
tvorivych spolecenstvi, a to snizuje bariéry
pravnich omezeni. Nové zpusoby sdilent si
vynutily i vznik novych instituci, jako jsou Creative
Commons nebo General Public Licences (Kostakis,
Fountouklis, & Drechsler, 2013).

Nicméneé je potfeba zdtraznit, Ze pfispévatelé do
projektt distribuované spoluprace maji zdjem

o vyuziti své prace a ochranu svého intelektudlniho
vlastnictvi (O’Mahony, 2003). Ptistup k vlastnictvi
na bazi commons ,netvrdi, ze sdileni je etické
absolutno®, ale spise se pokouseji vyvazovat prava
inovatortl s pravy vetejnosti (O’Mahony, 2003; von
Hippel & von Krogh, 2003).

Je ztejmé, ze peer production odlisuji od
proprietarnich modelt tfi kli¢ové vlastnosti:

a) decentralizace ngvrhu problému a vykonu feSeni;
b) pestrost motivaci tcastnikd; a

c) vedeni je oddéleno od soukromého vlastnictvi

a kontraktu (Benkler, 2015).

Tyto koncepty ¢ini peer production dostatecné
zivotaschopnou, aby se dokazala ptizptsobit
riznym prosttedim (Benkler, 2015) a nabidla
kapacity pro vznik tak inovativnich dél, jako je
webovy server Apache, browser Mozilla Firefox,
jadro Linuxu, BIND, Sendmail a dalsi vznikajici
projekty otevieného softwaru a hardwaru.

Kolaborativni a distribuovana spoluprace (peer-
production) mé obrovsky potencidl, ale objevuji
se i nejriiznéjsi prekazky, praktické problémy

a slabiny (Kostakis et al., 2013). Nicméneé pokud
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k ni ptistoupime v jejim idealizovaném kontextu,
pak peer-production je hybnou silou politické
ekonomie, ve které ekonomicka efektivnost, zisk

a konkurenceschopnost prestavaji hrat roli jedinych
orientac¢nich hvézd (Moore & Karatzogianni, 2009),
a je to obcanska spole¢nost, kdo posiluje svou

roli a vraci do zdkladi ekonomie pojem commons
(Orsi, 2009).

Z tohoto pohledu mohou byt commons vniméana
jako legitimni projev obcanstvi nebo jako ekvivalent
obcanské spole¢nosti podle Tocquevilla (2010),
jejimz prostfednictvim obc¢ané vyjadruji své

z4jmy a obhajuji sva prava (MacKinnon, 2012).
MiiZe mit tstfedni vyznam pro to, aby ekonomie
byla ,civilizovanéjsi®, coz vyzaduje povyseni

pojmu obcanstvi na ¢lenstvi v globalni ob¢anské
spole¢nosti (Brown, 2010). Hnuti commons
vytésiiuje vlastnické vztahy ze zdklad nasi politické
ekonomie a nahrazuje je obéanskymi vztahy, které
definuji nase vazby s dal$imi lidmi (Brown, 2010;
Kostakis & Bauwens, 2014, s. 55).

Commons predstavuji dlouhodobé spolecenské

a hmotné procesy, které nemohou byt vytvoreny
pfes noc: ,aby davaly smysl, musi existovat po delsi
obdobi“ (Stadler, 2014, s. 31). Rtizné vrstvy commons
jsou vysledkem kreativniho procesu rovnopravnych
Ucastnikd, které se tvoii horizontalné a v hustych
vzajemnych spojenich. To je davod, pro¢ musime
jit v chapani této myslenky déle a pfistupovat ke
commons nejen jako ke zdroji nebo vlastnickému
rezimu, ale spise jako ke spole¢enskému procesu.
Kategorizace nebo druhové rozliSeni commons
zalozené na tom, jaky typ zdroje zahrnuje, je proto
zavadeéjici. Bollier (2014) varuje:

[ kdyz by bylo lakavé pokouset se kategorizovat
commons podle typu zdroje, soustfedéni na pouhy
zdroj muze byt zavadéjici. Naptiklad ,znalostni
commons“ na internetu nejsou jen ty nehmotné
zdroje, jako je software nebo digitadlni soubory,
tato commons vyzaduji také fyzické zdroje,

aby to mohlo fungovat (pocitace, elektrické
napéjeni, potraviny pro obsluhu). Stejné dobte

o«

L~commons prirodnich zdroji“ nepfedstavuji jen

dfevo nebo ryby ¢i kukufici, protoze tyto zdroje,
podobneé jako veskerd commons, mohou byt
fizeny jen prostfednictvim spole¢enskych vztaht
a sdilenych znalosti.

Jinymi slovy, ,v8echna commons jsou spole¢enska
a vSechna commons jsou commons znalosti“
(Helfrichovd, 2013). Vhodnym thlem pohledu
mohou byt nase vztahy ke sdilenym statktim,

to umoziiuje sledovat proces komonizace, tedy
jednani v prostfedi commons.

S jakymi alternativnimi modely produkce v§ak
muiizeme experimentovat, abychom vytvofili
udrzitelnou ekonomii a spole¢nost na principech
commons? Sekce 4 popisuje tii projekty na
principech commons, které sdileji spole¢né
charakteristiky umoznujici zavést novy pfedbézny
model materidlni vyroby, jak je pak vysvétleno

v sekci 5.

4) POCATKY NOVEHO zZPUSOBU
MATERIALNI VYROBY: DOBROVOLNA
SPOLUPRACE A VYROBA S POCITACI
NA PRINCIPECH COMMONS

Oproti konvenénimu ekonomickému paradigmatu
s vyhodami rozsahu vyroby (economies of scale)
muze dobrovolnd spolupréce a pocitacova vyroba
na bazi commons vyuzit vyhod rozsahu trhu
(economies of scope). Zatimco vyhody rozsahu vyroby
vyzaduji vstup velkého kapitdlu a levnou globalni
dopravu, kterd je vzhledem k environmentalni
krizi zna¢né problematickd, hospodateni commons,
které tézi z rozsahu trhu, sdili ndklady nehmotné

i hmotné infrastruktury. Vyuzivd moznosti novych
vyrobnich ndstroja, které vyrobu propojuji

s pocitaci (Hermann, Pentek, & Otto, 2015).

Sili tendence vytvaret novy typ komunit, které se
opiraji o globalni commons a rozsituji métitko
plsobnosti ve srovndni s komunitami resilience.
Zastanci a ucastnici téchto komunit jsou toho
nézoru, ze commons mohou byt vytvafena

a prosazovana v nadnarodnim globalnim métitku

(Kostakis & Bauwens, 2014).



Vyznamnymi ptiklady, které ukazuji konvergenci
globalnich commons s vyrobou s pocitaci, ukazuji
projekty RepRap, Open Source Ecology a auto
Wikispeed. Povazujeme je za pocatek vznikajiciho
modelu hmotné produkce nazvaného DG-ML. Proto
je potfebné jasné stanovit, jaké nezbytné podminky
je tteba vytvotit, abychom mohli pfedlozit fadu
névrhd, kterych se pak mohou ujmout ekologové,
politici, prakticti realizatofi nebo vyzkumnici.

Program RepRap navrhl Adrian Bowyer roku 2005.
Slo o vytvoreni 3D tiskdrny, kter4 bude vyrabét
hlavni komponenty takového zatizeni a bude se
tak sama replikovat. Bylo to koncipovano jako
projekt dobrovolné spolupréce, coz znamena, ze
byly volné poskytnuty vSechny technické tdaje
a soubory s designem. To vedlo k vytvoreni

sité spolupracujicich zdjemct, kteti nabizeli
bezpocet dalsich vylepseni originalniho navrhu.
V nasledujicich letech vznikly tti vylepsené
verze RepRap. Roku 2010 uz pusobila kolem
RepRap komunita 5 000 osob a ddle nartstala
(de Bruijn, 2010).

Dalsi projekt, Open Source Ecology, je otevieny
projekt v oblasti hardwaru. Jeho cilem je vyroba
sady 50 strojirenskych vyrobnich zatizeni
nazvanych Global Village Construction Set,
predstavujicich vybavu pro budovdni malé
komfortni civilizace z mistné dostupnych zdroju.
Vyvoj téchto stroju je rozptylen v globalni siti
propojenych samospravnych skupin, které

se zabyvaly dil¢imi tkoly. Hackers a kutilové
(hobbyists) na internetu sdileli detaily ndvrhu

a vytvareli prototypy, které pak byly testovany na
farmeé ve staté Missouri.

Névrh nového traktoru do za¢atku poskytl Marcin
Jakubowski, fyzik z Missouri, nabidl jej s licenci

pro commons. To ptitdhlo pozornost internetové
komunity a hackerti a hobbyistii po celém svété

a zacali nabizet vylepSeni a stavét prototypy.

Roku 2003 z toho vznikla sit Open Ecology Network.
Jakubowski pak vytipoval 50 strojd, od michacek
na beton k 3D tiskdrndm a nejraznéjsim pohontm,
které komunita potfebuje, aby si mohla vybudovat

udrzitelnou moderni vesnici. Vysledkem je
kolektivni zajem stroje vyrobit.

Projekt se tomuto zdméru pfizptsobil a zménil
se na platformu, kterd umoziiuje vSechny prace
na navrzich koordinovat. Farma Jakubowského se
proménila v misto, kde se stavi a testuji prototypy
vyvijené ticastniky z celého svéta. Mnoho jich
aby pfi praci pomahali (Thomson & Jakubowski,
2012, ss. 53—70).

Do data vzniku tohoto ptispévku (2015) bylo z této
padesatky stroju Global Village Construction Set
dotazeno osm navrha do fize vyroby a u dalsich
vyvoj pokracuje. A protoze projekt cerpé ze svétové
sit¢ hardwarovych hackert a nadSenct, je tam
vyznamné snizeni nakladd (Dafernos, 2015).

I kdyz hlavnim zdrojem finanéni podpory projektu
Open Source Ecology byl crowdfunding (nékolik
kol ptispévki po internetu — Jakubowski, 2011),
nizsi vyrobni ndklady nabizeji prilezitost, aby

se dalsi ¢innost projektu financovala jinak,

z pfimého prodeje stroja farmaitm. Predbézné
vypocty naznacuji, ze kdyby se traktor prodaval

za 10 tisic dolard, da se utrzit 80 tisic dolart
mésicné (Jakubowski, 2013). Dalsi ptijmy lze ziskat
ze vzdélavacich kurzt a workshopt Open Source
Ecology, na kterych by se lidé ucili, jak si vyrabét
stroje.

Udrzitelnost podniku Open Source Ecology

vsak pfesahuje jeho obchodni model. Projekt
pfedstavuje prakticky piiklad, jak zménit praci

v zemédélstvi a vyrobu pottebnych strojd, aby to
bylo nejen produktivni, ale také environmentalné
udrzitelné (Dafernos, 2015). Napfiklad elekttina,
kterou farma Jakubowského spotfebovava na 40
arech vyrobni a 30 arech obytné plochy, pochazi
z obnovitelnych zdroj. Pracuje se metodou
uzavieného cyklu, kdy jsou odpady recyklovany
pro dalsi zpracovani (podrobné Kelly, 1994, kap.
10) a pouzivaji se technologie vzniklé v rdmci
projektu jako solarni panely a vétrné turbiny
(Open Source Ecology, 2013).

13



Dulezité je, ze zatizeni jsou navrzena

s dlouhodobou trvanlivosti a daji se snadno opravit
a pfizptisobovat potfebam uzivatele (Dafermos,
2015). Stroje Open Source Ecology jsou prikladné
navrhované tak, aby vydrzely po cely zivot
anemusely se po ¢ase vyhazovat a nahrazovat
nécim novym.

Nakonec jesté uvedme ptiklad vyvoje auta
Wikispeed. Tento proces je jedine¢ny tim, ze
globédlni komunita dobrovolnikd s metodou
rovnopravné spoluprace (peer production) je
schopna vyrabét auta za podstatné kratsi dobu
a nizsi cenu nez konvenéni vyroba. Hlavnim
vyvojatem je sit relativné autonomnich tymu
s vlastnimi dilnami. Auto mé4 modulérni
strukturu, a tak sdilené aktivity mohou byt
koordinovany online. Znamena to, ze moduly
auta mohou byt vyvijeny nezdvisle a minimalizuji
se zasahy centralni koordinace.

Také auto Wikispeed ztélestiuje zakladni
charakteristiku oteviené dobrovolnické spolupréce:
komunité jsou dostupné vSechny poznatky
potfebné pro vyvoj (navrhy i specifikace), takze
kazdy muze ptispét nebo vyuzit ptispévku
dobrovolnikl z celého svéta. Diky volnému
pfistupu k informacim mohl jaddrovy tym nastavit
takovy kolektivni model vyvoje auta, aby obsahoval
i zaklady distribuovaného podnikani, protoze kazdy,
kdo si stdhne pottebné informace, miize uvazovat
o vyvoji vlastniho stroje.

Méme-li shrnout, projekty otevieného koédu uzivaji
globalni design na principech commons jako pomoc
pii tvorbé globdlnich komunit. Ndzorné ukazuji, ze
technologie na principech commons spolu s vyrobou
s pocitacem prindseji vétsi autonomii a zaroven
transformuji vyrobni sektor z ekonomického

i environmentalniho hlediska (Dafernos, 2015).

V podstaté jsou obrazem nového vyrobniho modelu
pro ekonomiku bez fosilnich paliv. Zakladnimi
principy tohoto modelu jsou decentralizace,
resilience, malé rozméry, vyroba na zakazku,
orientace na mistni produkci, a co je nejdtlezitéjsi,
globalni vyvoj produktu.

5) NA CESTE K NOVEMU
PRODUKTIVNIMU MODELU: DESIGN JE
GLOBALNI, VYROBA LOKALNI

Distribuovanou organiza¢ni infrastrukturu
pfipadt z pfedchoziho oddilu 1ze povazovat za
kli¢ k realizaci vyznamnych tuspor z rozsahu trhu
a flexibility. Tato zména paradigmatu vyroby ma
také zjevny p¥inos pro udrzitelnost: vznikajici
vyrobni model DG-ML vyuziva globalni design
pro posileni lokalni vyroby. Jak uz bylo feceno

ve 4. oddilu, model DG-ML na rozdil od velkych
vyrobnich kapacit pramyslu zdtraziuje uplatnéni
v malém meéritku, decentralizované, s diirazem na
resilienci a lokalni ekonomiku.

Jde tedy o takovy model udrzitelného rozvoje,
ktery uznava limity rastu dané omezenymi

zdroji a ptizplsobuje tomu své nejdalezitéjsi
aktivity. Z environmentalniho hlediska je uzitecné
povazovat tento vznikajici vyrobni model za
skladacku vzajemné provdzanych ptistupt

s pozitivni zpétnou vazbou:

Design pro udrzitelnost

Zatimco proprietarni design organizaci
orientovanych na zisk ¢asto zahrnuje planované
zastardvani vyrobku, aby udrzel odstup poptavky
od nabidky, design pro potieby komunit na bazi
commons takovou potfebu nema. Orientuje se

na ,genericky* design, udrzitelnost, modularitu

a participa¢ni pfistup. A protoze otevieny design
je snadno dostupny a vyuzitelny jinymi navrhéfi,
obcany nebo podnikateli, zarucuje, ze vSude budou
dostupné i rychlé inovace.

Distribuovana vyroba

Tento druhy ptistup zapojuje vyrobni technologie
s pocitacem do produktivniho systému
orientovaného podle poptavky (na rozdil od
systému podle nabidky) a umoznuje lokalizaci

vyroby.

Vzdjemnost
Treti pfistup se vztahuje k vyuziti samotnych
vyrobku a ke skute¢né ,ekonomice sdileni, kdyz



identifikuje nevyuzité zdroje a uziva je na bazi

vz4jemnosti.

Vlastnické rezimy na bazi commons

Ctvrty piistup ptizptsobuje také modely vlastnictvi
a spravy, aby usnadnovaly prislusné formy fizeni
produktivnich zdroja.

Zaklady téchto ptistupt se objevuji jen postupneé

a zatim se setkavame s jejich fragmenty, které dosud
nebyly integrovany do organického vyrobniho
systému a distribuce hodnot. Co je tedy tfeba udélat,
aby mohly ptejit k vétsimu métitku? Ceho se chytit
pii ujastiovani role statu a trhu?

Pokusime se nabidnout nérys teoretického modelu,
ktery stavi na praniku nerdstu, peer production,
resilientnich komunit a prvnich projektt DG-

ML, tedy projektd, které vyuzivaji ICT i vyrobu

s pocitacem. K vykladu ndm pomohou nasledujici
obrazky:

Obr. 1: Navrh konvergence k vyrobnimu modelu DG-ML
Izolované resilientni komunity vyuzivaji jen mistnich
znalosti a jednotlivych rozptylenych zdrojii obecné

dostupnych ndvrhi a poznatku. Dilny makers

Jjsou vzdjemné propojeny, ale teprve model DG-

ML ukazuje, jak se mohou vSechny tyto aktivity
systematicky podilet na vyuzivdni i vytvdreni
agregovanych globdlnich commons v oblasti designu
i informaci.

Uz ve 2. oddile jsme vyslovili kritiku /izolovanych/
resilientnich komunit. Mame k tomu dva diivody.

Prvni vrstvu predstavuje omezeny dosah
resilientnich komunit. Vidime tam dva problémy:
Zaprvé, resilientni komunity a eko-vesnice vytvareji
névrhy typu commons, kdyz potfebuji samy néco
vytesit, aviak soustieduji se jen na svij mistni
problém a ztraceji kontakt s ostatnimi. Nevytvateji
globalni commons, chybi jejich ptispévek k vytvareni
globalni protivahy. A zadruhé, soustfeduji se jen na
snizovani ristu a zmensovani méritka, ale my jsme
toho nazoru, ze mohou ,véci délat jinak” a vyuzivat
moderni technologie a postupy.

Uvahy o nertistu a resilientnich komunitach
poukazuji na to, ze neoliberdlni globalizace zalozena
na levné energii je v koncich, proto je nezbytna
lokalizace vyroby. Lze vyuzit online sdruzovani
prvnich zdjemcd, na coz pak navazuje vlastni
spoluprace a utvareni komunit. Komunity vytvarejici
hodnoty pro globdlni commons tedy mohou vznikat
lokalng, ale s globalnim propojenim. Z toho vyrustaji
nové formy podnikatelskych organizaci podstatné vice
orientovanych na komunitu.

Tento piistup nenachdzi zadny rozpor mezi tim,

ze nad designem se odehrava oteviena globalni
spoluprace a vedle toho existuje lokalni vyuziti
téchto zdrojli a vyroba. Oboji mtize probihat
soubézné, takze izemni lokalizace bude provazena
globalnimi sitémi podnikii. Nejrtznéjsi informacni
commons, zaloZzend na sdileni znalosti, kodu

a ndvrhd, budou soucasti novych globalnich
znalostnich siti, a pfitom zlistanou zaméfena na

lokalni vyuziti.

Je ztejmé, ze nastup vyvojarského modelu
vychazejiciho z komunit, jak je charakteristicky
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pro Wikispeed, Open Source Ecology a RepRap, by
nebyl mozny, kdyby tu nebyly commons designu

a znalosti a odpovidajici digitalni platformy pro
kazdy z téchto projektd. Pokud tedy budeme chtit
model DG-ML rozsitit, budeme nejprve potiebovat
nastroj pro distribuovany p¥istup. Ten ndm poskytnou
kolaborativni socidlné-ekonomické digitalni platformy,
umoznujici zdjemctm, farmaiam, hackertim,
inzenyrtim, védclim, kutilim a komunitam
otevfeného designu spolupracovat globalné na
spole¢nych nebo individudlnich projektech.
Potfebujeme také $pickovy otevieny hardware, to
znamena pro kazdou vyrobni oblast sadu zakladnich
vyrobnich technologii. Znalosti mohou byt postupné
prekladany do dalsich jazykd, aby co nejvic zajemcti
porozumélo, jak 1ze dané feseni vyuzit, replikovat
nebo vylepsit. Diilezity bude také pokrocilejsi systém
posuzovani navrht, aby kazdy mohl pfispét také ke
kvalitnimu hodnoceni projektu. Existujici platformy
a knihovny globalnich commons v oblasti navrhti

a znalosti se proto musi upravit, aby byly pristupnéjsi
a uzivatelsky pratel$téjsi.

Lze si ptedstavit, ze tuto prvni vrstvu infrastruktury
mize organizovat stat a Ze ji doplni také

o volné pristupné znalosti a navrhy vznikajici

v univerzitach a vyzkumnych organizacich
financovanych danovymi poplatniky. Pokrocit

by mél také pravni rdmec pro digitalni commons,
zejména pro otevieny hardware, tteba podle navrhu
pro reciproéni licence na bazi commons (Bauwens &
Kostakis, 2014).

Druhou vrstvu problému pfedstavuje fakt, ze
roz$ifovani aktivit podle modelu DG-ML bude
vyzadovat distribuovany ptistup i k fixnimu kapitalu,
to je k hardwarovym technologiim, jako jsou osobni
pocitace a stroje s pocitacem, predstavujici zdkladni
vyrobni prostfedky v tomto nastaveni. V distribuované
produkci, kterd se odehravé na lokalni drovni,

muze uvedené propojeni peer production a desktop
technologies zalozit udrzitelny podnikatelsky
ekosystém. Vznikajici mikrotovarny a dilny, budou-li
globalné propojeny, mohou vyuzit globalni spoluprace
jak na ndvrzich vyrobkd, tak pri vyvoji vyrobnich
technologii.

Mikrotovarny pfedstavuji koncept, ke kterému patii
malé méritko a automatickd vyroba se zna¢nymi
usporami zdrojd, jako je vyrobni plocha, energie,
materidly a Cas (Okazaki, Mishima, & Ashida,
2004; Tanaka, 2001). Mohou poskytovat sluzby
automatickych obrdbécich stroji, montédznich
systém, hodnotitelskych a kontrolnich systémd,
inspekce kvality nebo systémt pro odstranéni
odpadtl (Koch, 2010; Kussul et al., 2002).
Mikrotovarny mohou byt identické s dilnami
makers nebo FabLabs, které uz lze potkavat
v komunitach hackeri, v medidlnich studiich
a komunitou vyuzivanych sdilenych prostorach
(Troxler, 2011). Mikrotovarny komunit jsou
spole¢né vyuzivany jednotlivci i skupinami
s omezenymi pfijmy jako mistni fyzické
platformy pro vyuziti zdrojl na principech
vzdjemnosti. Zaroven nabizeji sdileny piistup
k vyrobnim prostfedkim, které zatim nejsou tak
vseobecné dostupné jako osobni pocitace nebo
internet. Vytvareji tak teritoridlni infrastrukturu
pro vyvoj projektt pro potteby commons, jako jsou
RepRap nebo Wikispeed.

Znovu, lze navrhovat, aby stat na regionalni,
narodni nebo mezindrodni trovni posiloval,
podporoval nebo dokonce stavél mikrotovarny,
dilny makers a intelektualni huby tak, aby vznikly
podminky pro iniciativy zdola ke spolupraci

a podnikani opfené o commons.

Kazdy distribuovany podnik muze byt posuzovan
v kontextu nadnarodnich alianci etickych

podnikd ptsobicich solidarné v urc¢itém okruhu
znalostnich commons (de Ugarte, 2014; P2P
Foundation, 2014). Zakladni konflikt se pfitom
odehrava kolem relativni autonomie commons ve
srovnani se spole¢nostmi za ucelem zisku, proto
preferujeme podnikatelské formaty, které ptijmou
spise hodnotovy systém commons nez maximalizaci
zisku. Za téchto okolnosti mtize komunita zakladat
takové podniky, které ¢ini praci na bazi commons
zivotaschopnou a dlouhodobé udrzitelnou.
Zastanci uvedeného scénate bojuji také o to,
abychom od dne$niho systému ,podnikt
orientovanych na komunitu“ /subjektem je podnik/



pfechézeli k modelu ,podnikatelsky posilenych
komunit“ /subjektem je komunita/.Je toive
prospéch environmentalni udrzitelnosti, aby nebyla
z4visl4 jen na vnéjsi statni regulaci, ale taky na
vnitfnim nastaveni hospoda¥skych jednotek a jejich
napojeni na hodnotové systémy commons.

Treti vrstva se vztahuje k lokalnim komunitdm

a vyvoji podnikatelskych koalic s odpovidajicim
ekosystémem fondt. Lokalni centra (soukroma

i vefejnd) a rozvoj globdlni sité mikrotovaren a dilen
makers a komunit na bazi commons mohou podnitit
vznik riznych podnikatelskych koalic (¢asto ve
formé druzstev). Cilem je vytvoteni vydélecné
infrastruktury, kterd poskytuje prospéch a provozni
zdroje pro znalostni commons ¢i commons designu

a vytvarti trhy s témito produkty a sluzbami.
Samospravy a ufady mohou koordinovat vznik
triddy ,vefejné — soukromé — commons*, aby
vyuzily lokalnich efektl nové ,soutéze” mezi
podnikatelskymi koalicemi a jejich napojenymi
komunitami.

Politickd a spole¢enska mobilizace v regiondlnim,
ndrodnim a nadnarodnim meétitku je proto
povazovana za soucast boje za transformaci
instituci. Participativni podniky jsou néstroji hnuti
commons jak pro zajisténi globalnich commons, tak
pro jejich obzivu. Proto nepocitdme s tim, ze by
nertst nutné pfinesl socidlni pokles, a vétime ve
sttidmou hojnost pro celé lidstvo.

Vychdzime z vize pfechodu k novému
spolecenskému a ekonomickému paradigmatu.
Zahrnuje jak nové distribuované a decentralizované
systémy zdsobovani, tak demokratické vlady,

které se dokazou oprostit od patologii souc¢asné
politické ekonomie a buduji ekologicky udrzitelnou
alternativu (Bollier, 2014). Chceme-li dosdhnout
takového prechodu a scénéafe globalnich commons

s vyrobnim modelem DG-ML, je zfejmé, ze musime
pracovat také na globalni i lokalni politické
infrastrukture.

Netvrdime, Ze peer production muze okamzité
nahradit veskeré produkeni procesy a ze jsou

zbytecné viechny centralizované infrastruktury
(jako tfeba vodovodni systémy). Dobrovolna
spoluprace je zdrodkem néceho nového, proto

se zatim nemtze udrzet sama o sobé mimo
ramec kapitalismu a fungovat jako nezavisly
redlny vyrobni zptsob. Jak dovozuji Kostakis &
Bauwens (2014), stat vsak mulize vytvorit podminky
pro ptechod k takovym hybridnim zptsobtm
vyroby, kdyz pfistoupi na rekonfiguraci nékterych
politik pro oblast commons v mikroekonomické

i makroekonomické oblasti.

V této diskusi je ustfednim konceptem ,eticky trh
ktery muze zahrnovat podniky na bazi commons

a ,partnersky stat“ Takovy partnersky stdt umozni

a posili ptimou tvorbu spolecenské hodnoty tim, ze
bude poskytovat podporu z&kladni infrastruktute

a zaméri se na ochranu sféry commons (Orsi, 2009;
Kostakis & Bauwens, 2014 a pro kritickou perspektivu
Rigi 2012, 2013, 2014).

6) ZAVER

V této studii jsme se pokusili pfispét k diskusi

o nertstu a resilientnich komunitach

z technickoekonomické perspektivy. Soudime,

ze zmeény technickoekonomického paradigmatu
nebyvaji vysledkem ptsobeni pouhych
technologickych sil, ale predpokladdme také vznik
novych spolecenskych instituci, novych norem

a hodnotovych systému (Perez, 1983, 2009). Kdyz se
na to podivadme z této perspektivy, pak se vzajemné
doplnuji resilientni komunity, hnuti nertistu

a rovnopravnd dobrovolnd spoluprace a podileji

se tak na zdsadni zméné. Je to zména paradigmatu
od ekonomického systému, zalozeného na
iraciondlnim vykofistovani ptirodnich zdroja

a ekologicky destruktivnim zvySovani produkce

a spotfeby, k jinému systému, ktery ma radikdlné
odli$nou definici toho, co povazujeme za dobré
zivotni podminky a lidské $tésti.

Model, ktery obhajujeme, sdili spoustu ryst

a podstatnych myslenek, jako jsou autonomie

a souziti, s jadrem predstav o nertstu (srovnej Kallis
et al., 2014 k diskusi o praci Ivana Illiche a Andre
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Gorze ve vztahu k nertstu). Resilientni komunity
nabizeji nejen vzor pro vytvareni sobéstacnych
komunit, ale také plodnou ptdu pro vyuziti a dalsi
rozpracovani strategie hnuti nertstu a politiky pro
prechod k udrzitelné ekonomice.

Kdyz uz v8ak resilientni komunity a hnuti nertistu
takhle experimentuji s alternativami, mély by se
podivat i na to, jak funguje rovnopravna dobrovolna
spoluprace (peer production) a jak 1ze jeji dosah
rozsitit zapojenim do globalnich commons. Tento
posun spolu s ovladnutim technologie vyroby

ODKAZY

s pocitadi (desktop manufacturing) umozni nasadit
vyrobni model DG-LM, ktery nabizi alternativu
k tomu, jak organizovat produktivni aktivity
béhem pfechodného obdobi k udrzitelnéjsi post-
kapitalistické spole¢nosti.

Zajemcum o dalsi vyzkum lze doporudit
shromazdovani dakazli o tom, jaké ptinosy
udrzitelnosti nabizi peer production na bazi
commons, s technologiemi pocita¢ové vyroby,

a jejich postupné zapojovani do soudrzného
modelu vyroby a distribuce hodnot v duchu
nerdstu.
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RECKY VYZKUMNIK Z KYPERSKEHO HERAKLEIONU PUSOBICI
V RADE VYZNAMNYCH MEZINARODNICH PROJEKTU

V Ekvadoru je koordinatorem vladniho projektu pro vyuziti technologii pro rozvoj venkova FLOK Society
Project, zahrnujicitho péci o biodiverzitu, oteviené udrzitelné zemédeélstvi, sdileni technologii, rozptylenou
vyrobu a decentralni energetiku. Tam také vyucuje v Narodnim institutu vyssich studii (IEAN) jako profesor
spravy a fizeni technologii. V Herakleionu ptisobi v druzstvu Commonslab zaméfeném na $ifeni computer

manufacturing, technologie fizené pocitacem v prostredi digitalnich commons.

Doktorsky diplom ziskal na Delftské université v Nizozemi na téma fizeni otevtené spoluprace pii vyvoji
softwaru. Uéastni se vyzkumu v P2P Foundation, neziskové organizace zalozené roku 2005 pro globalni otevienou
spolupraci a sdileni znalosti (knowledge commons). Vystupuje jako aktivista copyleft (boj proti negativnimu vlivu
patentl a copyrightu na tvorivost a inovace). Je mezinarodné uznavanym expertem v oblasti spravy commons,
sdileni konstrukénich ndvrht, otevieného kédu a inovacéni spoluprace. Prosazuje model DG-ML (design globaly,
manufacture localy) pro malé druzstevni univerzalni vyrobny s podporou pocitace (minifactories) ptisobici

v napojeni na globalni commons, ve kterych vidi zasadni prvek postkapitalistické ekonomiky.

» https://georgedafermos.github.io/bio.html
» https://p2pfoundation.net/



JAK VYTVORIT SPOTREBNI DRUZSTVO

PRO BIOPOTRAVINY

Némecké spotfebni druzstvo z Drazdan orientované
na prodej biopotravin pfedstavila Franziska Liebe.
M4 tam na starosti praci s vefejnosti a pecuje taky

o ¢lenskou zakladnu. Prodejny jsou otevieny pro
vSechny spottebitele, ale pro ¢leny plati nizsi ceny.
Jsou to jejich obchody. To v§ak znamena, Ze vedle
toho musi uhradit ndklady provozu. Ty v8ak snizuje
spousta dobrovolné prace, takze ve vysledku je to
finan¢né vyhodné.

Na tplném zacatku byly némecké obchody Food
Coop jako alternativni forma odbytu predev$im
bioproduktt. Ty vznikaly jiz v 70. letech. To
inspirovalo obéany Drazdan, kdyz roku 1991
zakladali spotfebni spolec¢enstvi. Také jeho

hlavnim cilem byla nabidka ekologickych potravin
a prednost dostaly ty regionalni, aby se podporil
mistni hospodaisky obéh. Vznikajici ekologické
centrum pak zacalo hledat dalsi partnery,
specializované svazy i malé zivnostniky. Zajem byl
také o poradenskd a vzdélavaci zatizeni. Hlavni bylo
ekologické sméfovani aktivit a ochota ke spolupraci.

Zakladna spolecenstvi vznikla v jednom starém
byté, ktery byl proménén na prodejni misto.
Otevieno mél nejprve jen dva dny v tydnu.
Nabizely se tam ekologické produkty z okoli, ale

bylo mozné vyuzit i dodavek z velkoobchodu
Naturkost. Zaroven se rozebéhl spotfebitelsky
vyzkum, ze kterého vznikla odbytova studie pro
saskeé ekologické zemédeélstvi. O zminénou studii se
pak opftela préce s vefejnosti orientovana na osvétu
spotiebiteld.

Spolecenstvi zacalo brzy rist, a tak v roce 1994
zvolilo pravni formu svazu. Po roce byl otevien dalsi
obchod v méstské ¢asti Striesen. To uz bylo zapojeno
600 ¢lent. Roku 2005 vy¢lenili ekonomickou ¢ast
spolecenstvi a transformovali ji na druzstvo.

Clenské obchody funguiji tak, ze najem, mzdy

a elektfina jsou financovany z mési¢nich clenskych
prispévka, nikoliv z prodejni marze. Stalé platby
usnadnuji finanéni pldnovani. Dalsi vyhodu
predstavuje vysoka propojenost se zdkazniky. Shoda
je v orientaci na kvalitu, proto mohou pfipadné
odmitnout prodej zbozi, které by snad bylo ziskové,
ale jsou pochyby o jeho ekologickém plivodu.

Vyuzivani vyhod obchodi spolecenstvi, poskytnuti
oné vyhodnéjsi ,druhé ceny*, je vdzano na ¢lenstvi
v druzstvu. Toto ¢lenstvi zUstava oteviené pro
kazdého. Clenstvi v druzstvu pak automaticky
znamena i ¢lenstvi ve svazu.
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Svaz m4 vice funkci. Je tu nejen pro ty, kdo chtéji
nakupovat v téchto obchodech, ale i pro ty, kdo se
zajimaji o ekologické zemédélstvi, chtéji vyuzivat
poradenstvi pro spotiebitele nebo by se chtéli

v podobnych vécech sami angazovat. Vstup do
druzstva nevyzaduje nic slozitého, stac¢i vyplnit
formuldt, ktery je v kazdém obchodé k dispozici.
Druzstevni podil ¢ini 20 euro. Kazdy dospély musi
mit alespon jeden podil, ale je mozné upsat i dalsi
podily a druzstvo tak vice podpotit.

Mésicni ptispévek za kazdou dospélou osobu

v domécnosti je 17 euro, u rodin s détmi do 18
let, které nemaji vlastni pfijem, je mozno zatidit
piispévek (pro vSechny déti) ve vysi 8,50 euro za
meésic.

Model dvou cen se v obchodech vyskytuje od
roku 2009 a uplatiiuje se v péti ze Sesti stavajicich
provozoven. Neclentim se tak prodava za bézné

ceny a ¢lenové nakupuji za nizsi druzstevni ceny.

Od ¢ervna roku 2017 ma druzstvo k dispozici
moderni BIO-Markt. Lezi ve vychodni ¢asti mésta
v ulici Reicke a ma prodejni plochu pfes 650 m2.
Vybaveni obchodu vzniklo za podpory ¢lent, kteri
nabidli soukromé ptjcky.

Nadale plati, ze velka ¢ast sortimentu, ovoce,
zelenina, pecivo, mlééné produkty, ndpoje, med,
pomazanky, pochdzi z regionu. Vazba na region je
dtlezitou soucasti firemniho profilu.

Asi 90 firem dodévé ptimo. Za regiondlni
povazujeme vyrobu nebo zpracovani ze vzdalenosti
do 150 km od Drazdan. Tyto produkty jsou
oznaceny logem spolecenstvi, které bylo zavedeno
v roce 2009. Vedle toho regiondlni ptivod vyrobku

v obchodech zvyraznujeme zelenym $titkem. Vztah
k dodavateltim neni jen obchodni, patti k nému
také oboustranna dtivéra a princip férovosti.

Regiondlnim zaméfenim podporujeme regiondlni
ekonomicky kolobéh. Jde tedy o smysluplnou
kombinaci idealismu a hospodaiské reality, ktera
ndm umoznuje vytvafet huménni a trvald pracovni

mista spojend se spravedlivymi mzdami. Aktudlné
mé druzstvo 10 700 aktivnich ¢lend, a k tomu je
tteba pricist spoustu neclend, kteti vyuzivaji nase
obchody také.

Svaz spottebniho spolecenstvi se zabyva vylu¢né
praci s vefejnosti. To znamena, Ze se vénuje
otazkdm ochrany zivotniho prostfedi, spotiebitelské
osvété, podpore ekologického zemédélstvi

a produktt bez genetickych modifikaci, a také
udrzitelnému a ekologickému zptsobu zivota.
Nabizi také programy pro skoly i $kolky. V ramci
vyuky se tak zaci mohou podrobnéji sezndmit

s tématem zivotniho prostiedi, zemédélstvi a vyzivy.

Dvakréat za rok, na zacatku jara a na podzim,

se konaji ,zajezdy”. Najmeme si autobusy

a navstévujeme mistni producenty. Clenové tak
mohou poznat farmy, mohou se seznamit se
zemeédélci a jejich produkty a vidét pavod toho,

co nakupuji. A svaz to doplni interaktivnimi
informac¢nimi stanky o zdravé vyzivé a ekologickém
zemeédelstvi.



FRANZISKA LIEBE

Vystudovala sociologii a od fijna 2015 pusobi v registrovaném sdruzeni spottebitelskych druzstev pro organické
potraviny v Drdzdanech (Verbrauchergemeinschaft fiir umweltgerecht erzeugte Produkte e.V.). M4 tam na starosti
vztahy s verejnosti, vzdélavaci akce a vedeni informaéniho bulletinu. Oblibené jsou spole¢né autobusové vypravy
za bio-zemeédélci, ktefi dodavaji do skupiny druzstevnich obchodl. Drdzdanské sdruzeni je zdroven jednim

z odbornych center ekonomické lokalizace.
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KONEC KAMPELICEK V CECHACH

ANEB JAKZ TOHO VEN

OTAKAR SCHLOSSBERGER

UvoD

Na finanénich trzich v Ceské republice (dale

jen ,CR*) nalezneme tadu instituct, které poskytuji
rtizné druhy financénich sluzeb. Nejvyznamnéjsimi
z nich jsou ovSem banky, které jsou v nasich
podminkach univerzalnimi finanénimi institucemi
a mohou poskytovat témeér vSechny finanéni sluzby,
pokud nejsou ze zdkona svéreny jinym (napt.
pojisténi, penzijni produkty a nékteré dalsi sluzby).
Pak 1ze jmenovat specializované finan¢ni instituce,
které poskytuji jen vybrané finanéni produkty,

jako jsou napf. pojistovny a zajistovny, penzijni
spole¢nosti a fondy, investi¢ni spole¢nosti a fondy,
obchodnici s cennymi papiry, platebni instituce,
nebankovni poskytovatelé spottebitelskych tvéra

a celd fada dalsich.

V sektoru finan¢nich sluzeb se viak od roku

1996 zacal objevovat také ,staronovy“ subjekt,
kterym byly druzstevni zalozny, resp. spofitelni

a uvérni druzstva. Tehdy pfijaty zakon obnovil
moznost zakladani a vzniku téchto subjektt jako
poskytovatel vybranych sluzeb z oblasti finan¢niho
trhu s cilem podporovat drobné stfadatele

a poskytovat drobnéjsi tvery svym clentim.

Druzstevni zalozny maji na uzemi sou¢asné CR
dlouhou historii.

POCATKY DRUZSTEVNICH ZALOZEN NA
UZEMI CESKEHO STATU 122

Druzstevni myslenky pronikly do ¢eského prosttredi
az v poloving 19. stoleti. Doslo k rozvoji bankovniho
sektoru a naslednému vzniku velkého poctu bank.
Vétsinu klientely ale tvofila $lechta, mésta, stat ¢i
podnikatelské kruhy. Pro drobnou klientelu, tedy
pro rolniky nebo drobné zivnostniky, prozatim
nebyly bankovni sluzby dostupné.

Pravé mala dostupnost bankovnich tvéra

pro zemeédeélce a venkovské podnikatele vedla
k myslence zakladat malé sporitelni a zalozni
spolky, jejichZ pfedmétem ¢innosti by bylo na
zékladné vzajemné svépomoci shromazdovani
vkladt a poskytovani uvért. Sirok4 vetejnost
ale nebyla o takovychto moznostech dostate¢né
informovana.

1 Podle: VENCOVSKY, Frantisek. D&jiny bankovnictvi v ¢eskych zemich. 1.vyd. Praha: Bankovni institut, 1999, 171 - 173. ISBN 80-7265-030-0.

2 Podle: JURIK, Pavel. Historie bank a spoftitelen v Cechach a na Moravé. 1. vyd. Praha: Libri, 2011, 54 - 58. ISBN 978-80-7277-488-3.
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To dalo podnét novinati a politikovi Frantisku
Simackovi® k tomu, aby v roce 1873 vydal spis
Zakon o svépomocnych spolcich, ve kterém
objasnil jednotliva ustanoveni tehdy nového
druzstevniho zdkona. Byl také zakladatelem
listu Posel z Prahy* a jeho prostrednictvim
popsal podrobné moznosti, které mohou ¢eskym
zemédélcim a drobnym podnikatelm pfinést
zalozny Raiffeisenova ¢i Schulze—Delitzschova

typu.

Na tizemi ¢eského statu 1ze myslenku vzniku
druzstevnich zalozen spojit také se jménem
Franti$ek Cyril Kampelik, ktery ptsobil jako
1ékar a spisovatel. V roce 1861 vydal spis — tzv.
Kampelikav spis®, kterym propagoval budovani
venkovskych druzstevnich penéznich tstava

a publikoval v ném své rady o zfizovani a ¢innosti
venkovskych zalozen. Ve spisu ptesné vystihl
problém tehdejsiho venkova, a to neexistenci
finan¢nich ustavl zabyvajicich se podporou
zemeédelstvi. Kampelik byl pfesvédéen, ze fesenim
muze byt zaloZeni lidovych spofitelen, kdy by
uspory rolnikd a femeslnikt daly dohromady
Castku, kterd by vystacila na oziveni fady regiont,
a tim by odpadla jejich zavislost na velkych
bankéch.

Jeho zésady pro vznik venkovskych zalozen byly:
maly obvod, vzajemné a solidarni ruceni ¢lend,
vlastni samosprava, povzneseni a posileni
venkova. Za jeho zivota se mu ale uznani nedostalo,
jeho myslenky se staly skute¢nosti az po jeho smrti.

Prvni Obcanska zalozna v Ceskych zemich byla
zalozena 14. bfezna 1858 ve Vlasimi obuvnickym
mistrem Janem Platenikem, ktery se stal

ijejim feditelem. Jednalo se o z&loznu Schulz—
Delitzschova typu. Vznik zalozny mél zasadni vliv
na dalsi vyvoj druzstevniho bankovnictvi u nés,
z4lozny se tak postupné stavaly vyznamnymi

3 Psal pod pseudonymem Vojtéch Bélak.

penéznimi Ustavy. Nasledovalo zalozeni Obcanské
zé&lozny v Pisku v roce 1859 a zélozny v Céslavi.

V dalsich letech pak vznikalo v Cech4ch ro¢né
nékolik desitek az stovek zalozen. V roce 1865 jich
bylo na ¢eském tizemi jiz 130. V sedmdesatych
letech pak zacaly vznikat i na Moravé, kde maji
dodnes pomérné silnou tradici. Nejvétsi a také
nejlépe prosperujici zadlozny se nachazely na tzemi
dnesnich stfednich Cech (Roudnice nad Labem,
Kolin, Caslav).

Zalozny byly az do roku 1873 zakladany jako
spolky s ru¢enim omezenim. V roce 1873 vsak
diky novému zdkonu byla zavedena nova moznost
pravni formy druzstva, a to s ru¢enim omezenym,
které bylo typické pro zalozny Raiffeisenova typu.

Kdyz na pfelomu 80. a 90. let 19. stoleti zacaly

na uzemf soucasné CR vznikat prvni zdlozny
podle Raiffeisenovych navrhii (tedy s ru¢enim
omezenym), ktery s podobnym projektem prisel az
nékolik let po Kampelikovi, byly tyto subjekty na
jeho pocest oznacovany jako ,kampelicky*

Nejcastéji tedy mely tehdejsi zalozny dvé zakladni
formy:

Obcanské zalozny podle Schulze—Delitzsche
Spolecenstva zaklddana némeckym ekonomem E
H. Schulze—Delitzschem byla ur¢ena predevsim
pro femeslniky, obchodniky a zivnostniky ve
meéstech, tedy pro tzv. zdmoznéjsi vrstvy. Zalozny
prijimaly vklady od ¢lent i neclent, poskytovaly
levné tvéry na sménky, cenné papiry, a pozdéji
zacaly poskytovat i hypote¢ni zastavy, ale pouze
pro své ¢leny. Clenové vkladali do z4lozny svoje
uspory a podle stanov zalozny rucili za vklady
do jejich vyse, dvojnasobku ¢i celym svym
jmeénim. Vyhodou byla pomérné mal4 rizikovost
z poskytovani tvérd, nebot podilnici zdlozny se

4 Tydenik vénovany ,zalezitostem politického a postpolitického Zivota, hospodarstvi polnimu i domécimu, femesliim, obchodu a spolktim, zvlasté sméru

praktického*

5 Spotitelny ve farskych kolaturach orbé, femeslu a od svizeltl pomohou



mezi sebou dobte znali. Funkcionafi byli na rozdil
od kampelicek placeni a ¢lenové se podileli na
zisku. Zalozny byly v hospodafeni se svéfenymi
prosttedky samospravné. Pisobnost byla dana
ptiblizné okresem.

Raiffeisenovy zalozny (kampelicky)

Zalozny Raiffeisenova typu tvorily svépomocné
celky, jejichz pfedmétem c¢innosti bylo poskytovani
osobnich Gvérti v malych mistnich obvodech, kde se
lidé mezi sebou dobfe znali — plisobily v obvodech
jednotlivych obci nebo far (pro dvé i vice malych
obci). Na své ¢leny zalozny kladly také urcité
mravni pozadavky a od svych klientd vyzadovaly
solidarni neomezené ruceni. Zamétovaly se
predevsim na zemédélské uvéry, které poskytovaly
s nizkou urokovou mirou. V nékterych ptipadech
poskytovaly i investi¢ni zaptjcky, které byly
vyuzivany na zakoupeni pozemku, pole apod.
Pusobily i v kulturni oblasti — zakladaly knihovny,
htisté, spole¢enské mistnosti a potddaly pfednasky.

Zakladni rozdil mezi obanskymi zdloznami

a Raiffeisenovymi zaloznami tedy spocival v ruceni
spole¢nikid. Obcanské zalozny byly zakladany jako
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, naopak ¢len
Raiffeisenovy zdlozny rucil neomezené.

Vznikaly rizné druhy zalozen — kampelicky,
raiffeisenky, uvérni druzstva, zaloZny obc¢anské,
druzstevni, zivnostenské, délnické a dalsi.

Do roku 1913 bylo na tizemi ¢eského statu zalozeno
neuveétitelnych 3700 zdlozen, kdy kazdy rok
vzniklo ptiblizné okolo 200 novych tvérovych
druzstev Raiffeisenova typu. Vznikaly pfevazné

ve vétsich obcich, kde byly pro rolniky snadno
dostupné. Tento velky rozvoj a rychle stoupajici
pocet a houstnouci sit zdlozen se projevil predevsim
v lep$im penéznim zajisténi venkova, nebot tvéry
byly pro rolniky, v porovnani napt. s okresnimi
zdloznami hospodatskymi, snadnéji pfistupné.

Pti poskytnuti pajcek byla vyhodou jiz vyse zminéna
znalost zadatelt o Gvér a jejich majetkovych pomért
¢ijinych existenénich podminek. To umoziiovalo

ziskat uver bez zbyte¢nych priitaht, které provadely
ostatni penézni tstavy. Druzstevni zadlozny vytvotily
postupem ¢asu mohutnou a silnou organizaci, kterd
se stala vyznamnou slozkou narodniho hospodaistvi.

S rozsitujici siti zalozen bylo potteba vytvorit
ustiedi. K vykonu poradni, kontrolni a vyrovnévaci
funkce nad zdloznami byla zfizena centralni
instituce Ustfedni jednota éeskych hospodaiskych
spolecenstev. Byla zalozena v Praze v roce 1896

a shromazdovala u sebe ptebytky jednéch ustava

a soucasné uspokojovala penézni potteby druhych.
Zpracovavala statistiku druzstev, vydavala odborné
listy, brozury a spisy tykajici se druzstevnictvi.
Dalsi ¢innosti, kterou vykondavala, bylo obstardvani
obchodu ve velkém, ptedev§im nakup surovin
potfebnych v zemédélstvi.

Vyznam zalozen lze také dolozit pti vzniku Narodni
banky ¢eskoslovenské v dubnu 1926, a to na jejich
podilu na akciovém kapitalu:

Subjekt Podil na akciovém  Celkem
kapitalu
meéstské 5,18% 8,97 %
zélozny
vesnické 3,79%
zalozny
Vs.
banky v¢. 11,02% 19,7 %
pojistoven
spotitelny 8,68 %

Tabulka 1 — Podil sektoru financnich sluzeb na
rozlozZeni akciového kapitdlu NBCS

Zdroj: Kunert., J. Ustanoveni Ndrodnit banky
Ceskoslovenské. In.: Bankovnictvi 4/2016. Str. 44-47,
ISSN 1212-4273

Z uvedenych podilovych hodnot v tabulce ¢. 1 1ze
konstatovat, ze zalozny sice tvotily zhruba 45 %
podilu akciového kapitdlu na NBCS ve srovnani

s bankami, pojistovnami a spotitelnami, ale tento
podil 1ze povazovat za velmi vyznamny a doklada
silu a postaveni tehdejsich zalozen v ramci tzv.
prvni republiky.
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AKTUALNI REGULACE POSTAVENI
DRUZSTEVNICH ZALOZEN

Zakladni platnd pravni uprava je ddna zdkonem

¢. 87/1995 Sb., o spotitelnich a tvérnich druzstvech.

Tento zakon byl celkem 40x novelizovan, z cehoz je
ziejmé, jak se vyvijela regulace tohoto segmentu.

Vedle tohoto pravniho pfedpisu je potieba
akceptovat také doporuceni Evropské bankovni
autority EBA k regulaci uvérovych instituci, ke
kterym se CNB ptihlasi. V posledni dobé se jedné

o fadu takovych doporuceni (napft. v oblasti hlaseni
incidentt, oblast rizika dand CRD II véetné 24
natizeni nebo provadécich natizeni EU).

Po roce 1996 bylo zalozeno nékolik desitek
druzstevnich zdlozen. Nejvice jich podle zpravy
CNB bylo v roce 1999 a to 127. V kvétnu 2019 se
pocet druzstevnich zalozen v CR ustélil na &isle 9 —
viz. tabulka ¢. 2.

ICO Obchodni nazev subjektu
25778722 Artesa, sporitelni druzstvo
25783301 Citfin, sporitelni druzstvo
27444376 Ceské spotitelni druzstvo
64946851 Ceskoslovneské uvérni druZstvo
64946649 Druzstevni zdlozna Kredit
64946835 Druzstevni zdloZna PSD
26137757 NEY spottebni druzstvo
64908889 Penézni dim, spotfebni druzstvo
63083868 Podnikatelska druzstevni zalozna

Tabulka 2 — Pocet druZstevnich zdloZen

Zdroj: CNB. [on-line] [cit. 15. 05. 2019]. Dostupné z:
» https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/[ERRS.WEB15.
BASIC _LISTINGS_RESPONSE_3?p_lang=cz&p_
DATUM=15.05.2019&p_hie=HI&p_rec_per_
page=25&p_ses_idx=16

Soucasné postaveni sektoru druzstevnich zalozen
ve srovnani s bankami lze ukdzat na nésledujicich
tabulkach ¢. 3 a 4.

Kritérim Druzstevni Banky

(k 12/2017) zalozny

Pocet ¢lent 51 tis. Miliény klient
Aktiva sektoru 34mld. K¢ 73 bil. K¢
Uvéry v selhani 16,2% 6,3 %

(r.2018)

Tabulka ¢. 3 — Vybrand aktudlni ¢isla

Druzstevni Banky

zalozny
Primérny urok na vkladech 2,7 0,8
Primeérny urok na uvérech 8,2 43
Podil ivért v selhdni 23,8 6,6
Kryti avért 18,2 479
v selhdniopravnymi
polozkami
Podil rychle likvidnich aktiv 171 31,9
na aktivech celkem
Kapitdlova ptiméfenost Tier 1 12,1 17,5
ROE ukazatel 1,0 15,5
RoA ukazatel 0,1 1,2

Tabulka ¢. 4 — Vybrané ukazatele (v %), hodnoty
k 30.6.2014

Zdroj: Tomsik, V. Rozlisujeme mezi

druzstevnim bankovnictvim a bankovnictvim.
In. Bankovnictvi — specidl Druzstevni zalozny.
1/2015, str. I-IV. ISSN 1212-4273

Z uvedenych relativné aktualnich hodnot tabulek ¢.
3 a4 vyplyva, ze soucasné postaveni druzstevnich
zélozen je zcela nevyznamné a zanedbatelné.

Z hodnoceni ekonomickych ukazateld pak vyplyva
jejich vyrazné horsi plnéni.

Na zakladé, mimo jiné, i téchto ne ptili§ dobrych
ekonomickych ukazatelt bylo pfipraveno zptisnéni
regulace, kterd méla za cil zmirnit nebo omezit
negativni vysledky hospodareni druzstevnich
zalozen a posilit vyznam pravidel obezfetného
podnikani v tomto sektoru.

Schvalena novela zakona o spofitelnich

a uvérnich druzstvech z roku 2014 poprvé za
celou dobu historie z&lozen v CR vyznamnéji
posiluje zainteresovanost ¢lent druzstev na



jejich podnikani, fizeni a hospodafeni. Novela
posilila klicovy princip druzstevnictvi, jak cestou
spole¢ného sdileni vyhod podnikani, tak zvysenim
podilu na tthradé nakladt pfipadného nezdaru.
Déle pfinesla nasledujici zakladni opatteni:

— zvySeni p¥ispévkl zalozen do Fondu pojisténi
vkladu;

— minimdlni vyse ¢lenského vkladu ve vysi
1 000 K¢;

— zvysily se prispévky zalozny do rezervniho
fondu z 10% na 20% ro¢niho zisku a doplnéni
rizikového fondu z 20% na 30% nesplacenych
avéru a zaruk;

— pozastavily se vyplaty vypotddaciho podilu pii
vystupu ¢lena v pfipadé problému s kapitélem;

— zavedly se limity na uvéry ve vysi 30 miliontd K¢;

— zavedl se limit bilan¢ni sumy ve vysi 5 miliard
K¢ — a toina skupinovém zakladé, tzn. ze
druzstevni zaloZna nesmi tuto hodnotu
prekrocit;

— zvyraznil se pozadavek na striktni dodrzovani
principu ¢lenstvi

— anakonec se zavedla vazba minimélniho
¢lenského vkladu a depozitniho vkladu podle
pravidla 1:106.

Jak bylo v materidlu uvedeno, zavedenim pravidla
1:10 se zakon snazil posilit tolik potfebny princip
druzstevnictvi, nebot tim omezi troleni vklad téch
¢lent, ktefi se redlné nechtéji na ¢innosti zalozny
podilet a vyuzivaji ji — v rozporu se smyslem
zalozen — jen jako alternativu vkladu u banky.

Na druhou stranu se pak vkrad4 otazka, proc jsou
tedy druzstevni zalozny regulovany a nasledné
dozorovany podle obdobnych pravidel jako banky.

Napt. jiz pti z&dosti o licenci ve smyslu platnych
pravnich ptedpist, a tedy regulace, musi zadatel
predkladat dokumenty o tom, jak bude druzstevni
zdlozna hospodatit, a to na principu zisku. Tento
princip vSak neni u druzstevniho vlastnictvi
prioritni, s ohledem na to, co bylo uvedeno vyse.

Organ dozoru pii posuzovani zadosti o licenci
vychdazi mj. také z principt pfisného oddéleni
obchodni, provozni a finanéni ¢innosti zadatele
tak, jako je tomu u banky. Vyzaduje se striktni
dodrzovani pozadavki na zpracovani vnitfniho
ridiciho a kontrolniho mechanismu v¢. zajistovani
takovych aktivit, jako je compliance ¢i interni audit.

Z jistého pohledu to 1ze chépat, ale jsou to opatieni,
kterd druzstevni zdlozna nemuize zajistit jinak

nez tim zplisobem, Ze se bude chovat jako banka.
Naklady s tim spojené musi nékdo hradit. Nebo

si lze predstavit, Ze by takto vysoce odbornou

a sofistikovanou ¢innost v zdlozné zajistoval
dobrovolnik v rdmci svého volného ¢asu?

JAK Z TOHO VEN — NAVRAT KE
KORENUM

V zahranici je obvyklou praxi, ze druzstevni zalozny
plni socialni funkci a funguji na neziskovém
principu. V CR naopak zélozny funguji jako ziskové
orientované podnikatelské subjekty vlastnéné
uzkym okruhem osob, které ptimo konkuruji
bankam, misto aby je dopliiovaly.

Ale proc je to tak?

Vratme se k historickym dtvodiim jejich vzniku.
Zisk z ¢innosti zalozen by mél byt smérovan do
rezerv ¢i zlepSeni procest zalozen. Jejich sluzby maji
byt zaméfeny na zlepseni hospodatské a socidlni
situace ¢lent s ohledem zejména na vzdélani ¢clenti
a zameéstnanct, na podporu spofeni a rozumného
uvérovani. Spoftitelni a tvérni druzstva maji
poskytovat své sluzby na neziskovém principu.

Misto toho vidime, Ze v souc¢asné dobé jsou zalozny
regulovany sice ponékud odlisné nez banky, ale
pozadavky na informace a ekonomické ukazatele
jsou obdobné jako na banky, v¢. licen¢niho fizeni.

Co tedy udélat pro ,znovuvzkiiseni“ druzstevnich
zélozen? Je to jednoduché — vratit se k myslence

6 Tomsik, V. RozliSujeme mezi druzstevnim bankovnictvim a bankovnictvim. In. Bankovnictvi — special Druzstevni zalozny. 1/2015, str. I-IV . ISSN 1212-4273
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,vzdjemnosti“a ,pomoci“ A to skute¢né, nejen
v proklamacich.

Je nutné ozivit diskuse s odpovédnymi osobami,
které v soucasné dobé rozhoduji nebo ovliviiuji
regulatorni procesy na finan¢nim trhu, a vést

je s cilem ptijmout nové feseni celé oblasti
druzstevniho zaloznictvi.

Pro naplnéni pivodnich myslenek je nutnd zména
v fadé¢ soucasnych regulatornich opatteni. Jedna se
naptiklad o:

— Upravu licen¢nich pozadavkl bez nutnosti
tvotit kladny hospodaisky vysledek, tzn. zménit
pozadavky na licen¢ni fizeni (bez vlivu na
vysi zdkladniho kapitalu). Jde o to, aby zdlozny
nebyly povazovany za ,malé banky*,

— Upravu pozadavku na striktni oddéleni provozni,
obchodni a finan¢ni ¢innosti,

— Upravu pozadavki na vnitini kontrolni
a fidici systém s ohledem na jinou strukturu
druzstevnich zalozen,

— zddraznéni principt vzdjemnosti a svépomoci,

— prosazeni moznosti omezeného ¢lenstvi
v druzstevni zalozné podle riiznych kritérii
stanovenych ve stanovach zalozny,

— zvySeni odpovédnosti clent druzstva za jeho
fizeni a hospodarské vysledky, a tedy zruseni
vazby na Fond pojisténi pohledavek z vkladd
(tedy Garan¢ni systém FT).

Jedna se pouze o nékteré zakladni kameny moznosti
postavit a smérovat druzstevni zalozny tam, kde
bylo jejich misto a kde mlize byt i ve spole¢nosti
21. stoleti. Tyto a dal$i zmény je tfeba zacit vazné
diskutovat s témi, kdo je mohou navrhnout nebo
pfimo zménit. Jedna se tedy o poslance a senatory
Parlamentu Ceské republiky a o regulatora
finan¢niho trhu — Ministerstvo financi CR. Ur¢ité
by celému procesu pomohla i skute¢nost, kdyby
organ dozoru a dohledu nad finanénim trhem,
kterym je Ceska narodni banka, tento inovativni
zadmeér ,neshodil ze stolu®



DOC.JUDR. ING. OTAKAR SCHLOSSBERGER, PH.D.

Vystudoval obory Finance a tvér na Vysoké $kole ekonomické v Praze (VSE) a Pravo na Pravnické fakulte
Univerzity Karlovy v Praze. Doktorsky titul Ph.D. ziskal v oboru Hospodétska politika a sprava na VSE. Na zékladé
habilitaéniho tizeni na Fakulté financi a i¢etnictvi VSE byl jmenovan docentem v oboru Finance (2016).

V bankovnictvi ptisobi od roku 1981. Pracoval ve Statni bance ¢eskoslovenské, Komeréni bance, Ceské spotitelné

a Raiffeisenbank. V roce 2008 byl jmenovan ptedsedou ptedstavenstva druzstevni zalozny AKCENTA. V Ceské
bankovni asociaci ptedsedal komisi pro platebni styk a platebni instrumenty. Do kvétna 2011 byl ¢lenem
legislativné-pravni komise Asociace druzstevnich zalozen.

Dne 10. prosince 2002 byl Poslaneckou snémovnou zvolen prvnim finanénim arbitrem v historii Ceské republiky,
jehoz mandat naplnil v prvnim volebnim obdobi v letech 2003 — 2007.

Od roku 1997 ptisobi jako pedagog na VSE v Praze (Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi) a dale od kvétna 2010
rovnéz jako vedouci Katedry financi na Vysoké $kole finanéni a spravni (VSFS), prvni soukromé ekonomické
univerzité v Ceské republice. V éervnu 2018 byl rektorkou VSFS jmenovan do pozice prodékana pro vyzkum

a publikaéni ¢innost.

Ve svém vyzkumu spojuje své praktické dovednosti a teoretické znalosti z oblasti finan¢niho prava a finanénich
trh zamétené do oblasti soukromych financi v oblasti bankovnictvi, platebniho styku a pasivnich, ale i aktivnich
bankovnich obchodd.

Zameéteni védecko-vyzkumné ¢innosti je orientovdno do oblasti:

— regulace finan¢nich trhd,

— fungovani platebnich sluzeb,

— odhalovani finanéni kriminality a postupt pro jeho uplatnovani,
— etickych financi a jejich poskytovatelt.

Byl manazerem a hlavnim fesitelem dvou vyzkumnych projektt zamérenych do oblasti AML (boje proti tzv. prani
$pinavych penéz) a ¢lenem fesitelského tymu dvou projektt GACR zamétenych do oblasti finanénich trhi.
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JAK OBNOVIT KONTROLU

NAD NASIMI PENEZI

JASON NARDI

Ripess EU

Deset let po globalni finanéni krizi jsme svédky
toho, Ze nasi zvoleni zastupci nesplnili své sliby,

a dokonce hrozi jesté horsi krize. Rychle rostouct
finan¢ni sektor se zcela odpojil od redlné ekonomiky
a regulatorni systémy, vytvorené v minulych
desetiletich, nejsou schopny novy vyvoj ovladat.
Pokracuje tlak na deregulaci spolu se snahou
vyuzivat vefejné penize k ,oprave” chyb. Kartely
soukromych finan¢nich instituci dokonce vlastni
mnoho narodnich a statnich bank. Bankovni systém
je silné koncentrovan a tyto instituce maji ¢asto vétsi
moc nez staty.

Za Clintonovy administrativy doslo ke zruseni
zdkona Glass-Steagall Act, ktery oddéloval
spekulativni finanéni sluzby od bézného
bankovnictvi, spo¢ivajictho v pfijimani vklada

a poskytovani tvéra. Tim se zhorsila situace pro
lokalni, vzajemné a tvérové instituce, tézko mohou
na takovém trhu prezit. Jenze ty, které pfesto
vydrzely, ukazuji, ze dokazou fungovat lépe nez
fada tradi¢nich bank.

Pfevazuje online bankovnictvi, ve kterém se
prohanéji dematerializované mény. Usnadnuje to
fakt, ze penize se vytvareji z niceho, v soukromych
firmach. Jejich vznik je zalozen na dluhu

a maximalizaci zisku. To v§ak neznamena, Ze
nemuiizeme vytvaret také vlastni penize, zcela
jiné, takové, které nejsou zalozené na dluhu, ale
na uvéru. Jejich cilem nebude maximalizace
zisku, ale maximalizace prospéchu a vzajemnosti.
Jsou to penize na podporu ekologie, solidarity

a rozvoje komunit. Mizeme vyuzivat nové online
technologie, vytvotené kolektivné a zavedené
druzstevne, tedy takové, které vlastni uzivatelé

a ovlad4 dan4 komunita. Rikejme tomu pozitivni
penize.

Ukézeme si to na nékolika pfikladech. Najdeme
mezi nimi moznost pouzivat bézné trzni penize, ale
s ur¢itymi zménami. Lze také sahnout po dopliikové
socidlni méné. A pak je tu moznost zavést hybridni
systém, ve kterém se vyuzije oboji, abychom
zahrnuli §irs$i skdlu ekonomickych aktéru.

Prvni vzajemné samospravné finan¢ni druzstvo
MAG (Cooperativa finanziaria di Mutua Auto
Gestione) bylo vytvofeno v prosinci roku 1978

v italské Veroné. Prvni MAG k tomu vyuzil staricky
zdkon o vzdjemné pomoci z roku 1886. O par

let pozdéji vznikl v milanském regionu MAG2,
zalozeny centrem socidlnich aktivit Inzagu.
Béhem casu z téchto druzstev nékteré procesy
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zmizely, jiné se pfeménily a zménily ndzev. Takhle
vznikla Banca etica (Eticka banka). Aktivni MAG
najdeme vedle Verony a Milana také v Turiné
(MAG4), v regionu Reggio Emilia (MAG®6), dalsi MAG
jsou v Benatkach, Rimé a Florencii. V roce 2018 se
objevil prvni MAG jizné od Rima, v Kal4brii.

Hnuti MAG tedy existuje vice nez 40 let. Rlizné se
rozvijelo, zafinancovalo vice nez 10 000 iniciativ
a vyznamneé napomohlo budovani lokalniho
ekonomického kolobéhu.

Z pravniho hlediska jde o druzstva pestré orientace

a s riznymi modely fungovani. MAG2 v Mildné
vytvotil fond na pomoc financovani migrantd

a diaspory, MAG6 v regionu Reggio Emilia ma
pritkopnické tendence. Je spise tvérovym druzstvem,
ale vytvoril také lokalni ménu BUS (Buono di uscita
solidale), slouzici kolobéhu lokalni ekonomiky.

K nejnovéjsim MAG patii ten z Florencie, je zajimavy
tim, Ze nepouziva trok. Jeho obchodni model je
zalozen na crowdfundingu ¢lend; zdroje slouzi
lokalnim skupindm a k financovani drobnych
ekonomickych subjektt, jako jsou farmy, malé
druzstva, start-upy mladych apod.

MAG tedy shromazduje penize a ty jsou pak
investovany do spravedlivého, nespekulativniho
a transparentniho obéhu v misté. Clenové, kteti
vlozili podil do spole¢ného kapitdlu, mohou
kontrolovat vyuziti svych tspor, dostavaji
transparentni informace o financovanych
projektech a sleduji vyvoj jejich aktivit.

Italska druzstevni Banca Popolare Etica vznikla
transformaci jednoho z MAG, které slouzilo jako
uvérové druzstvo nejvétsiho centra fair trade

v Italii. Je to prvni a zatim stdle jedind banka, kterd
se vénuje etickym financim. Vznikla v roce 1999

a od té doby zaznamenava neustaly rtst poctu
klientti a firem, které si ji vybiraji jako instituci
schopnou dobfe a odpovédné spravovat jejich
uspory. Financuje projekty v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi, obnovitelnych zdrojd, socidlni
a mezinarodni kooperace, fair trade, odpovédného
cestovniho ruchu, kvality zivota, kultury, sportu

nebo socidlnich inovaci. Banca Etica mé dnes

v Italii 17 pobocek a 25 ,putovnich” kancelati, dalsi
pobocka je ve Spanélsku. Vklady ¢ini 1,26 mld. euro,
uvéry za vice nez 1 mld. euro poskytla na vice nez

9 000 projektli vefejného prospéchu.

Ve Francii existuje néco podobného, Club Cigales,
mistni skupiny ob¢ant-investorti shromazdujicich
penize a poskytujicich tuvéry firmdm a komunitnim
iniciativim na svém tizemi. Ve Spanélsku je
nejznaméjsim prikladem COOP57. Toto druzstvo
etickych finanénich sluzeb, zaméfené na projekty
socialni solidarni ekonomiky, vzniklo v roce

1995 v Barceloné. Zdkladem byl kompenzac¢ni

fond, ktery dostali zameéstnanci zkrachovalého
vydavatelstvi Bruguera. Organizace pozdéji navysila
pocet Clent a otevtela teritoridlni sekce v dalsich
regionech Spanélska. Coop57 funguje jako finanént
zprosttedkovatel, sbird tspory od ob¢anti a smétuje
je do iniciativ socidlni ekonomiky, které podporuji
zameéstnanost, solidaritu a udrzitelnost.

Najdeme tam i investice vétsiho vyznamu.
Napftiklad financovani vystavby La Borda, bytového
druzstva s 28 byty v Barcelonég, na pozemku, ktery
patii méstu a byl bytovému druzstvu pronajat na
75 let. K financovani bylo vyddno 865 dluhopist
v hodnoté 1000 euro s ro¢nim zhodnocenim

1,75 %. Partneti vstupuji do druzstva také, aby
podpotili zachovani prdva na bydleni. V La Borda
plati, Ze nemovitosti vlastni druzstvo, nikoliv
bydlici jednotlivci. Tento princip najdeme v fadé
severskych zem, ale ve Spanélsku je to novinka.
Sdilené vlastnictvi tam nebylo bézné z kulturnich
i legislativnich dGvodu.

Socialni vypuajcky na online platformach

(pujcky P2P).1 tato forma roste, i kdyz ji tradi¢ni
bankovnictvi klade fadu prekazek, nemluvé o tom,
Ze nékteré platformy jsou méné socialni.

Vzajemné pojisténi uz predstavuje v nékterych
zemich mainstream, podobné jako hybridy typu
CAES (prvni alternativni etické pojisténi, vyskytujici
se v Italii a ve Spanélsku). Je spojeno se systémem

druzstevni pojistovaci spole¢nosti Assimoco, ale



ma svUj vlastni management i produkty. Rozvinuly
se také mnohé dalsi tradi¢ni mutuélky, ale nékteré
pfitom ztratily ptivodni druzstevni hodnoty
(naptiklad MACIF ve Francii).

Solidarni finance ve Francii nemély zvlastni
regulatorni ramec vice nez dvacet let, dostaly jej

az v roce 2001. Jesté pred regulaci v roce 1997 vsak
byla ustavena prvni znacka udrzitelnych financi.
To umoznilo jasné identifikovat finanéni néstroje
zalozené na solidarité, i kdyz prochézely pres
prostiedniky — banky, investi¢ni fondy, pojistovaci
spole¢nosti, vzajemnostni fondy apod. Znacka
Finansol je udélovana nezavislou komisi, kterd ma
15 ¢lend, kooptovanych na zakladé obecné finanéni
expertizy i znalosti soliddrnich financi. Znacku

1ze udélit projektam, které jsou transparentni

a dodrzuji kritéria solidarity. Pro investory, kteti
chtéji solidarné investovat, to predstavuje jistotu, ze
aktiva skute¢né poslouzi pro socialni a ekologické
cile. Skute¢nost, ze pocet néstrojt s touto znackou
roste, zdroven ukazuje na pozitivni trend
solidarniho financovani ve Francii. V roce 2018 byla
znacka Finansol udélena vice nez 150 pfijemctum.

Crowdfunding a matchfunding pfedstavuji zptsob,
jakym fada neziskovych aktivit a komunitnich
iniciativ sbird zdroje. Dfive je ¢astéji ziskavaly od
soukromych a verejnych (filantropickych) fond,
avsak fadu vetejnych fondt zasahly skrty a ty
soukromé se zacaly vic orientovat na zisk, takze
jsou méné dostupné. Reakci je rostouci popularita
crowdfundingu ptes internetové platformy. Priklady
jsou Goteo, Produzionidalbasso, Kickstarter,
Indiegogo atd.

Socidlni mény B2B. V poslednich letech se
uskutecnila fada experimentti s casovymi

bankami (sménuje se vynalozeny ¢as na poptavany
ukol), lokalnimi a socidlnimi ménami, a také

s vyménnymi systémy mezi firmami (business to
business, B2B). Tyto experimenty dale pokracuji, ale
neexistuje spole¢nd sit, kterd by je slucovala.

V 1talii je nejuspésnéjsi Sardinsky obchodni
a uvérovy kolobéh Sardex, coz je platforma B2B,

kterd poskytuje moznost vzdjemného tvéru online
bez pouziti eura. Skupinu Sardex.net spravuje
holdingova firma Sardex, a.s. Systém vznikl v roce
2009 s cilem usnadnit vztahy mezi ekonomickymi
aktéry na daném uzemi a poskytovat doplnujici
néastroje pro platby a uvérové instrumenty. Tisice
¢lenskych firem si vymeénuji zbozi a sluzby

pres digitalni ticet a technologickou platformu
ykolobéhu* a ziskdvaji tam i nové zdkazniky

a dodavatele. Je to dopliikovy trh, ktery navysuje
produkéni kapacitu ¢lenskych firem, je likvidni,
umoznuje lepsi vyuziti ispor a podporuje
ekonomickou sit na daném tzemi.

Kolobéh Sardex.net uz zaznamenal vice nez 200
miliond transakei. Na Sardinii je evidovano pfes
4000 firem a vedle toho je v celé zemi otevieno
dalgich témeét 9 000 uctt diky siti 11 kolobéhti
rozsifujicich sardinsky model do dalsich regionti.
V roce 2017 uzavrel Sardex dohodu s Banca
Popolare Etica, coz znamena, Ze tisice ¢lent
operujicich s komplementarni ménou v Sardinii
a dalsich regionech Itdlie maji lepsi tivérové
podminky a finanéni sluzby, véetné mikrotvéra
a crowdfundingu.

BLOCKCHAIN JE VECNY

Priklady uspéchu lokalniho ekonomického
kolobéhu a alternativnich mén nabizi nova
technologie blockchain, vyuzitd pro socialni

cile. Takovym ptikladem je Monnaie Léman

a e-Léman (Lemanex) se sidlem v Zenevé (systém je
pojmenovan podle skute¢ného nazvu Zenevského
jezera). Jedna se o lokalni komplementarni ménu
na principech blockchain, ktera slouzi k podpote
lokalni ekonomiky.

Blockchain neni jen populdrni slovo, je to

skute¢né uzite¢ny nastroj, avsak jeho pouziti neni
samozfejmé. Ostatné zadny projekt nelze zacit

tim, ze napfed sahnu po urcité technologii. Kdyz
chcete pracovat se dievem, také nezacnete tim,

ze feknete, ,nevim, co chci udélat, ale chce se mi
pouzit fetézovou pilu“ Nejprve je tfeba projekt
definovat. Takovy je také pfibéh e-Lémanu. Napted
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$lo o komplementarni ménu dostupnou i na
chytrém telefonu, a teprve pak pfisla na fadu volba
technologie.

Napfted tu byly jen bankovky Léman, ty se uzivaji

od roku 2015. Bylo vydano 180 000 Lémanti
smeénitelnych za stejnou hodnotu ve $vycarskych
francich, protoze Léman je kryty rezervou v narodni
meéné v poméru 1:1, kterd je ulozena v Alternativni
bance Svycarska. Touto alternativni ménou Ize platit
za zbozi a sluzby vice nez 550 firmam v okoli jezera,
jak ve Svycarsku, tak ve Francii.

e-Léman existuje od fijna 2017 Je doplitkem
bankovky Léman a poskytuje také moznost
vzajemného Uvérovani mezi firmami. V takovém
ptipadé vSak uzivatel musi poskytnout potiebné
informace ndrodnimu regulatorovi, proto pocet
bezhotovostnich uzivateld roste pomaleji nez

u papirové verze. Nyni je registrovano pfes 500

uzivateld.

Lokalnich mén existuje velké mnozstvi. Vétsina
usiluje o podobnou funkcionalitu. V rdmci
blockchainu stadi, kdyz do aplikace zavedeme
potfebnou konfiguraci s vybérem z vice mén. A pak
tu jsou zcela nezavislé lokdlni meény, které jen sdileji
blockchainovou technologii.

Socidlni solidarni ekonomice se dafi tam, kde

se vytvati a posiluje pfimy lokalni ekonomicky
kolobéh od vyrobcti ke spotfebiteltim, s co
nejmensim poc¢tem prosttednikt. Lokalni ména
maé za tkol tyto procesy podpotit a ddt dohromady
uvérové zdroje. Jakmile se to podafi, penize mohou
zacit téct. Je to podobné jako se zavlazovacim
systémem na poli, vytvati to hodnotu pro lokalni

a udrzitelnou ekonomiku a zaroven i vétsi
ekonomickou odolnost. Nezapominejme, co se stalo
roku 2008. Pouceni z krize zni, Ze kdyz se branime
spole¢né, ubranime se vlastnimi silami.

Zvlastni aplikac¢ni ptipad: nabidkovy fetézec
piva ve Svycarsku

(od Antonin Calderon & Jean Rossiaud, APRES-GE
and Gaelle Bigler, Urgenct)

Existuje pét hlavnich zemédélskych sektord, v nichz
funguje Léman a Komora pro socidlni a solidarni
ekonomiku (APRES-GE, ¢len RIPESS Europe):

Pivo: od chmele k pinté

Zelenina: od vidli k vidli¢ce

Chléb: od seminka k chlebu

Dievo: od stromu k stolu

Vino: od vyhonku ke sklenicce

Kazdy vyrobni fetézec ma sva specifika a kazdy
¢lanek v fetézci své vlastni problémy k feseni. Proto
je to tak zajimavé dat dohromady vsechny aktéry

v jednom fetézci, shromazdit je a zvazovat hodnotu
tok, téch soucasnych i budoucich, a z toho
plynouci cash flow. Lokalni ména nabizi vyrobcim
dobrou ptilezitost posilit vazby mezi nimi, mezi
nimi a zdkazniky a tim padem i posilit lokalni
ekonomiku tvati v tvat konkurenci globalnich

trhd. Sluzba, kterou zde poskytuje lokdlni ména, je
»ekonomicky facilitato®, je to forma zprostredkovani,
kterd znamend, Ze producenti si vyberou své lokalni
dodavatele a v ptipadé nadprodukce prodaji zasoby
komunité.

Vyroba piva a pivni fetézec: od chmele k pinté

Jako priklad uvedme vyrobu piva. V souc¢asné dobé
se rozvijeji “Yfemeslné” pivovary, jejich fungovani
1ze snadno modelovat. Hlavnimi ¢lanky fetézce
zde jsou: zemédélci, sladovna, pivovar, distributofi,
ale patii sem i bary, restaurace a obchody

s potravinami. Obrazek vypada takto:

90% piva je tvofeno z vody, kterd je zdkladem pro
pridani sladu, chmele a pivovarskych kvasnic.

K tomu je mozno dodat dalsi ingredience, ovoce,
kofeni ¢i bylinky.

Farmati vypéstuji plodiny, které se zpracuji na slad
ve sladovné. Zaroven musi byt vypéstovan, sklizen
a ususen chmel, je potfeba vyrobit pivovarské
kvasnice, obvykle v laboratori. V pivovarech se



pouzivaji tyto tii ingredience, spolu s vodou. Déle

je pak potfeba mit lahve, nddoby, znacky a opét
vodu. To jsou druhotné produkty ve vyrobnim
fetézci tykajicim se piva, i kdyz jsou samoziejmeé
nutné. Pivovary obvykle berou lahve zpét a znovu je

pouzivaji.

Pak tu jsou distributofti, ktefi dopravuji ndpoje do
barti, restauraci, potravinovych obchodd, kde se
prodavaji, také je dostavaji zaméstnanci v raznych
firméach pivovarského pramyslu. Ti, ktefi pivo piji,
sami pracuji v sektoru.

Je mozné do téchto aktivit zahrnout i element
péstovani hub. Obvykle pracuji s pivovary, vyuzivaji
zbytky sladu a pouzivaji ho jako substrat pro

houby (pfedevsim pro houby Sitake nebo pro
hlivu). Vechny tyto zapojené ¢lanky fetézu maji
néklady na budovy, energii, vyrobu a dopravu,

IT, tisk a administrativu. To je tzv. sekundarni sit
dodavatelt.

Diagram shrnuje sit aktér(i v pivovarském
primyslu, ukazuje, jak proudi zbozi a sluzby, a také
cash flow.

EKONOMICKY VZTAH

Lokalni ména je pfedevsim néstroj, jak vytvotit
ekonomické vazby mezi aktéry v sektoru. Ostatni
stakeholdeti vi o tom, jak cenné je vytvofit silnou
lok4lni ekonomiku, ale nemaji ¢asto ¢as, energii
ani znalost, aby analyzovali souc¢asné a potencialni
toky ve svém vlastnim fetézci. Jsou pod tlakem
kratkodobych ekonomickych omezeni, nemaji
dost likvidity, a proto voli tu rychlou a levnou
cestu, zatimco jejich skutecny zadjem ve stfednim
a dlouhém obdobi by vedl ke zvyhodnéni
solidarniho pfistupu, jako tfeba spole¢ného
uvérového systému.

Moznost vyuzit vlastni lokdlni mény znameng, ze
jednotlivi aktéti si uvédomuji specifika a omezeni

v fetézci, maji tak kontakt s moznymi dodavateli

a zakazniky. Zemédélci se sladovnami, sladovny

s pivovarem, distributofi s pivovary, bary, restaurace
a obchody s potravinami s distributory.

Nejde jen o ekonomické a ekologické otazky. Je
mozné zvysit bohatstvi na daném tzemi i aktivitu
jednotlivych aktért, rozvoj na tomto izemi,
jednoduse feceno se zvysuje ekonomické odolnost
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a ekologicka udrzitelnost (redukce emisi Co2).

v urovni socidlni a politické se pak ekonomicka sit
snazi prolomit izolaci jednotlivych aktérti a posiluje
socidlni predivo. Spolecné je leh¢i hajit kolektivni
z4ajmy a stat se lokdlnimi stakeholdery ve vetejnych
politikach podporujicich mistni zemédélstvi.

MENOVA LIKVIDITA PRO SEKTORY

Spole¢ny uvérovy systém (pooled credit system),
ktery nabizi lokdlni ména jako Léman u Zenevského
jezera, znamend dodani dostate¢né likvidity pro
vyrobni fetézec. Kazdy ¢lanek ma pristup k tvérové
lince (aktualné je to mezi 1000 Lémanti az k 20

000 a to podle velikosti), kterda miize byt vyuzita

bez trokd a bez limitd, dokud zistane pod danym
stropem. Zvysuje se tim potenciél pro ekonomickou
vymeénu pro cely fetézec.

Starobyly systém spole¢ného uvéru (credit pool),
ktery dnes témét zmizel, protoze ho pohltil
soucéasny bankovni systém, je oviem systém
jednoduchy a stabilni. Sit méa ze své definice
nulovou bilanci, suma pozitivnich ¢éstek se rovna
sumé negativnich ¢astek, neni zde vytvateni
penéz. Cim vice se penize ota¢i, tim vic bohatstvi
se vytvoti. Nedostatek likvidity je bariérou pro
aktivitu. Sdileny tvér proto nahrazuje velmi

vyhodné uveér bankovni.

Konvencni bankovni uvér je drahy a ne vzdy je
poskytnut, protoze banka se riziku vyhyba. Zvysuje
ceny produktt, protoze je nutné zahrnout tirok do
prodejni ceny, na konkuren¢nim trhu se oslabuje
pozice prodavajictho, jsou tu velké skupiny, které

snizuji ceny.

Ale préace s lokdlni ménou vytvari paralelni
ekonomiku, tim se vyhneme tlaku velkych skupin
a zahranic¢nich vyrobku. Zacit s lokalni ménou
zejména v zemédélském sektoru musi byt vnimano
jako strategie preziti a rozvoje. Je potieba se

spojit — firmy, zaméstnanci a spotiebitelé tak, aby
lokalni ména mohla neustale podporovat lokalni
ekonomiku, bez toho, Ze uvdzne na néjakém
,UZKEM MISTE*

JE POTREBA ZDRAVE ,,ZAVLAZOVAT“
VYROBNI RETEZCE

Je proto potfeba zabranit vytvafeni mist, kde

by se lokdlni ména hromadila, coz znamena
ekonomickou blokaci. Takova blokace je vyhodna,
kdyz ten dany aktér mtize motivovat své partnery,
aby sami lokdlni ménu akceptovali. Mozn4 je tfeba
zmeéni a pak si vybere dodavatele, kteti zapadaji

do lokalni ekonomiky a do konceptu socidlni

a ekologické odpovédnosti.

Pak je potieba vyuzit sluzeb ,facilitatora“ lokalni
meény, ti pracuji s firmami, které integruji dodavatele
do jejich komunity, pokud splni podminky.

Na druhé strané ovSsem mohou byt mista
zadrzovani lokalni mény problematicka, pokud
firmy nemohou vratit tolik mény zpét do ob¢hu,
kolik ptijimaji. Pak ména ztraci svou primarni
funkci, tedy usnadnit obchod. Riziko devalvace
meény (tedy to, Ze bude obchodovdna pod svou
oficidlni hodnotou, napfiklad 120 jednotek bude
pozadovano za sluzbu v hodnoté 100 jednotek
statni mény) je tedy vyznamné.

Existuji dva typy aktérd, kteti se mohou dostat do
této pozice ,uzkého mista“ Prvné, firma, kterd ma

v fetézci centralni pozici a nema zadné ¢i mélo
substitutt. V pivovarském primyslu je to sladovna,
se kterou by vsechny lokalni pivovary chtély
pracovat v lokalni méné. Za druhé je to pak firma na
konci retézce. V nasem p¥ipadé je to farmar, ktery
péstuje plodiny, které se pak zpracovavaji na slad.
Nasledujici obrazek ukazuje problém zadrzovani
lokalni mény na konci vyrobniho fetézce.

Pro tyto dva ptipady existuje jednoducha teoretickd
odpovéd, kterd se ovSem hiife realizuje, protoze uz
potfebuje hustou ekonomickou sit: vyplata ¢asti



mezd v lokalni méné. Ovsem mési¢né distribuovana Vidime tedy, ze vyrobci v zemédélském sektoru

vyplata je velkou podporou pro lokalni maji jasny zajem pouzit lokdlni ménu, aby odolali
a udrzitelnou ekonomiku diky spotfebé. Ukazuje to konkurenci velkych firem a zahrani¢nich vyrobct.
obrazek dole. Ovsem uspéch je zalozen na vyrovnanosti tokd.

Posileni lokalni ekonomiky vyzaduje organizaci

a trpélivost, musi zahrnovat vsechny stakeholdery,
které je tfeba vtahnout do komunity a vytvorit onen
prospésny cyklus.

JASON NARDI

ITALSKY VYZKUMNIK A AKTIVISTA

Studoval komunikaci a média na italské Universita Cesare Alfieri Firenze a americké Princeton University ve
staté New Jersey a uplatnioval to ve vyuce obcanského zurnalismu v internetovém MED — media education.
Pracuje jako vykonny ¢initel evropské vétve Mezikontinentalni sité socidlni solidarni ekonomiky RIPESS Europe
a zastupuje tam i vyzkumnou a konzulta¢ni organizaci solidarni ekonomiky Solidarius Italia, kterou zalozil.
Zameéfuje se na vytvareni podminek pro socidlni spravedlnost, etické finance a komunikaéni prava a svobody. Je
koordinatorem italské koalice Social Watch a organizuje kazdoro¢ni setkani jeho ndrodni sité pod ndzvem Terra
Futura. Jeho hlavni ndplni je vSak RIPESS, kde asi patii mezi nejzaméstnanéjsi lidi v tomto oboru, protoze tato sit
je budovana jak regiondlné, tak tematicky a mezioborové, a viechny tyto skupiny maji organizace, jejichz debaty
a konference je tfeba znat. Vyzkum socidlni soliddrni ekonomiky je soustfedén na portalu socioeco.org.

» http://www.socioeco.org/bdf_auteur-3793_it.html
» https://wiki.p2pfoundation.net/Jason_Nardi
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DOPLNKOVE MENY JAKO ZAKLADY
ALTERNATIVNI EKONOMIKY

ROLF F. H. SCHROEDER

Vsichni zndme novinové titulky: ,Komunity

si tisknou vlastni penize, “Poméhej seniorim

a ziskej ¢asovy kredit“ nebo ,Domadci marmeldda
vyménou za opravu pocitace“ Doplnkové
(komplementdrni) — nebo jak jsou také nazyvany
— komunitni mény se uz staly zndmymi

v mnoha ¢astech Evropy a Severni Ameriky

nebo v Japonsku. Ned4vno jsme se dozveédeli,

ze alternativni sménné systémy byly zalozeny

v tak vzdalenych c¢astech svéta, jako je Kena.

Tyto postupy maji nékdy zvlastni ucel, naptiklad
v Nizozemi, kde byl zaveden projekt alternativni
meény pro potteby zadatelli o azyl. Jiné mény jsou
pouzivany pro organizaci ekonomického zivota
v uprchlickych taborech.

Soucasné hnuti doplikovych mén navazuje na
pfedchtidce z prvni poloviny 20. stoleti. Mnoho
autort ptitom zminuje rakouské mésto Woergel.

V dobé krize na za¢atku 30. let tato komunita
vydala vlastni ménu, aby povzbudila hospodarskou
aktivitu. Slo jisté o zajimavy experiment, ale

je skoda, ze nikdo nezminuje také némecké
Arbeitsgemeinschaften. Byl to velice pokrocily
zplsob vedeni penéznich uctl, ktery pouzival
platby prostfednictvim Sekd. Dalsi zajimavy ptipad
predstavuje Bethelska marka, byla zavedena roku

1908 a stale existuje jako Bethel Euro. Bethel je
velkd psychiatrickd 1é¢ebna, kterd se specializuje na
epilepsii. Maji tam také dilny a nejrtiznéjsi vyrobni
jednotky, a tak ména integruje malé hospoda¥stvi
tohoto zafizeni.

Vyvoj doplitkovych mén piedstavuje pomérné
uzky obor, ale uvedené ptiklady naznacuji, ze tak
uzky zase nebude. Ve svém prispévku nabidnu
stru¢ny popis hlavnich typti téchto mén — LETS
(Local Exchange Trading System ¢ili lokalniho
systému vymeénného obchodovani), ¢asovych bank
(Timebanks), vycarského hospodatského okruhu
Wirtshaftsring (WIR) a nakonec i lokdlnich nebo
regiondlnich mén.

Mnoho autort se soustieduje jen na ménovou
strdnku véci. Je to dilezity rys, ale sdim penize
nepovazuji za jediné ustfedni téma doplnkovych
mén. Podobné jako fada dalsich autorti povazuji
tyto mény za prvky toho, co vytvari v $irsim
kontextu alternativni ekonomické struktury. Vyraz
L2alternativni® je mozna pfilis obecny, ale ja jej
pouzivam k poukazu na fadu rliznych konceptt,
které demonstruji, ze 1ze vyvijet takové formy
ekonomického zivota, které se dostavaji za rdmec
kapitalismu.
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Tato linie uvazovani vystupuje do popredi od 70.

let minulého stoleti. Pfedtim bylo vid¢im prvkem
ekonomického mysleni, a to jak v kapitalistickych, tak
i socialistickych zemich, Ze vyroba se musi odehravat
ve velkém a bézi v rdmci narodniho hospodéfstvi.
Této predstavy uspofadani budoucnosti se drzel

i filozof Bertrand Russel, kdyz ptedpovidal, ze lidé

se prestéhuji do obrovskych bytovych domt bez
domadcich kuchyni, protoze vatit se bude pouze ve
spole¢nych restauracich a jidelnach.

Véci se viak vyvinuly jinak. E. E Schumacher prisel
s myslenkou ,malé je hezké®, s heslem, které vedlo
k ptehodnocovani role neformalni prace a novych
forem organizace vyroby na okrajich stavajicich
ekonomik. Svoji renesanci za¢ala prozivat druzstva.
V nékterych zemich, jako tteba ve Francii, kde maji
tradici ,socidlni a solidarni ekonomiky*, nachézeli
zvlasté urodnou padu pro tento vyvoj.

Dodnes vsak neni snadné pochopit, jak do sebe
zapadaji jednotlivé komponenty alternativnich
ekonomickych struktur. Zd&mérem mého

prispévku proto bude snaha osvétlit rozhrani mezi
doplnkovymi ménami a dalsimi prvky, jako je
sdileni zdrojli. Zaroven chci ukézat, ze alternativni
mény maji velky potencidl jen za ptedpokladu, ze
se budou vyvijet ve spojitosti s dalsimi komponenty
alternativni ekonomiky.

KDO UHRADI NAKLADY? NECO
O PREKAZKACH PRI ZAVADENI
DOPLNKOVYCH MEN JAKO
EKONOMICKE ALTERNATIVY

Ve skute¢nosti skoro zadna z alternativnich mén
nepiesahla velice malé rozméry. Jedinou vyjimkou
je argentinské Treque. Tato ména byla ekonomicky
vyznamnd, byt jen v kratkém obdobi. Po krachu
mistni kapitalistické ekonomiky se zapojilo do
alternativniho obchodovani asi 2,5 milionu
Ucastnikil. Toto ¢islo pochézi ze zac¢atku roku 2002,
nez pfisel vyznamny pokles.

Pfijem pro spravu tohoto ménového systému
vznikal z rozdilu mezi ndklady na tisk poukazek

a jejich prodej ¢lentim za vyssi cenu (seigniorage).
Kdyz do organizace vstupovali novi ¢lenové, tento
pfijem nardstal. Organizatofi vSak nedokazali
odolat pokuseni natisknout ptili§ mnoho penéz,
az lidé ztratili davéru a systém se zhroutil.
Podrobna studie, kterou zpracoval Gémez,
ukazuje, ze hlavni pti¢inou tohoto selhdni

byla nedostate¢na sprava meény. Ekonomicky
vyznamny systém potiebuje profesiondlni
administrativu s pfimérené zaplacenym
vrcholovym managementem. Pouhé vydani
poukézek nestaci, jak potvrzuji zkusenosti

z dalSich ¢asti svéta. Amy Kirschner z amerického
stdtu Vermont po mnoha letech tvrdé prace
zjistuje: ,Papirové penize jsou drahé a obtizné se
eviduji”

Velka vétsina komplementarnich mén (z celkového
poctu kolem 4000) pasobi jen ve velmi malém
meéfitku. Mohou to byt ¢asové banky z USA,
francouzské S.E.L., italské Banche del Tempo nebo
japonské Fureai Kuppu, abychom uvedli alesponi
par priklada.

Zapojil jsem se do organiza¢ni prace némeckého
systému Tauschring. Byl vytvofen roku 1995

a existuje dodnes. M4 asi 250 ¢lentl. Byl navrzen
podle modelu LETS a soustfeduje se na pfimou
vymeénu mezi jednotlivymi osobami. Na rozdil od
origindlnich LETS pouziva jako méfitko hodnoty
¢as. Jako mnoho dal$ich organizaci nedostava
74dnou finanéni podporu. Clenové plati poplatky
v euro nebo Talentech. Tento ptijem vsak zdaleka
nestaci na pokryti organizaé¢nich nakladu.
Organizatoti dostavaji Talenty podle hodinového
tarifu za cenu, kterd je vyrazné niz$i nez pti
transakcich, takze hodné prace je odvadéno
dobrovolnicky. Vnéjsi pozorovatelé i samotni
¢lenové dost podcenuji mnozstvi a kvalitu

préce, kterd je nezbytnd jak pro vytvoreni takové
organizace, tak pro udrzeni jejiho chodu.

Doplitkové mény piedstavuji dynamickou
organizaci a musf se stdle ptizptisobovat novym
vyzvam. Pfichazeji novi ¢lenové a mohou do toho
vnaset nové myslenky. Mohou pfijit s ndvrhy



vyuziti novych technologii, coz miize byt zacatkem
zajimavého, ale také dost pracného procesu. Dalsi
slozku nakladli pfedstavuji dluhy. Lidé, ktefi se
zapojili do Tauschringu, nékdy doufaji, ze mohou
kompenzovat svoji poptavku po sluzbach, jako

je oprava pocitace, tteba tim, ze budou pfedcitat
horoskopy. Nékteti jsou schopni se prizptsobit

a pfijit s dodate¢nou — a lépe prodejnou —
nabidkou, ale jini to nezvlddnou a nékdy opusti ucet
s negativni bilanci. Dopliikové mény jsou systémem
uvérd, to znamena, ze Spatné dluhy se pak musi
odepsat.

Pokud bychom uplatnili $irsi definici transakénich
nékladd, musime zapocitat také usili tcastnikl pii
hledéni protistrany. Hleddni vhodného partnera
pro obchod a navdzani kontaktu mtzeme brat jako
zdbavu, ale spousta lidi to povazuje spise za ztratu
¢asu. To je jeden z dlivodt, pro¢ tolik doplnkovych
meén moc nepokrocilo — nestaly se ekonomicky

nezavislymi.

Doplitkové mény spravované jen polo-dobrovolniky
mohou mit samoziejmeé jen omezeny rozsah.
Casové banka ptisobici v problémovém sousedstvi
potfebuje profesiondlni brokery. Totéz se vztahuje
na systémy, které obsluhuji podnikatelské

subjekty. Velkou otazkou zlistava, jak financovat
profesiondlni vedeni a jak pokryt dalsi ngdklady
provozu. Téméf automatickd odpoveéd zni:

Sezetite si sponzora. Akademicky vyzkum mé do
znac¢né miry tendenci podpofit takovy pozadavek.
Francouzsti autofi, kteti mluvi o ,socialnich
penézich®, poskytuji argumenty aktivisttim, kteti
shanéji podporu, ale jejich zemé ma dlouhou
tradici rozvijeni projektt, které spadaji do kategorie
ysocialni a solidarni ekonomika®“

Tento piistup je také do zna¢né miry ovlivnén
politikou Evropské unie, kterd poskytuje podporu
fadé doplnkovych mén. A diky zkusenosti z téchto
projektt jsme ziskali rozsdhlé poznatky o tom, co
funguje a co nefunguje. Nicméné, nedd se z toho
odvodit, Ze podpora je zdrukou budoucnosti
projektu. B€hem let jsem vidél modrou vlajku
Evropské unie na mnoha webovych strdnkach

alternativnich mén, ale béhem casu se stejna
vlajka zménila v signal konce takového projektu.
Tyto projekty mohly naplnovat kritéria socidlni
a ekologické udrzitelnosti, ale z ekonomického
hlediska to nikdy nezvladly.

Cést problému spociva v tom, e definice
,socidlniho“ a ,ekologického” maji daleko

k jednoznacénosti. Vezmeme-li tfeba ¢asové banky
v Britanii, abychom pouzili aspon jeden ptiklad,
rizni autoii dochézeli k riznym zavéram. Dal$im
dtisledkem této strategie je to, ze samotnd zadost

o podporu spotfebuje obrovské ndklady. Studie

o profesiondlné vedenych ¢asovych bankach v USA
ukazuje, Ze jejich broketi stravi spoustu casu
zajistovanim dal$iho financovani. Nékdy takova
komunita ukon¢i svoji ¢innost, pfestoze byla
Uspésna, protoze sponzotijsou prelétavi a zacnou
poskytovat podporu né¢emu jinému.

Nové technologie, zejména rozsiteni mobilnich
telefont, mohou vyrazné snizit ndklady provozu
doplnkové mény. Chceme-li vsak plné vyuzit jejich
potencial, musime pokrocit za jejich interpretaci
jako pouhé nové formy penéz.

KONEKTIVITA A HRANICE: HLAVNI
CHARAKTERISTIKY DOPLNKOVYCH
MEN

Jak uz bylo uvedeno na zacatku tohoto pfispévku,
béhem neddvnych let jsme zaznamenali rozsahlé
tiskové zpravodajstvi o doplinkovych ménach.
Jednotlivé ptipady se mohou lisit pouzitym typem
doplnkovych meén, ale v zdsadé se drzi stejného
vzorce. Clanky v tisku a televizni reportéze nikdy
nezapomenou uvést, ze tyto systémy vytvareji
nové formy spolecensko-hospodatskych vztaht.
Pozornost je soustfedéna na konektivitu. Penize
nebo ¢as jako substitut penéz, adresaie s nabidkou
a poptavkou, stejné jako role novych technologif
jsou v tomto kontextu velice dalezité. Je to vSak jen
jedna ¢ast celého pribéhu. Je tu jesté néco jiného,
néco — jako odvracend ¢ast Mésice — co nelze
ilustrovat chytlavym obrazem. Vétsina doplitkovych
meén operuje v ramci urcité oblasti.
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Predpoklddejme, ze LETS berou tvodni pismeno

L vazné a pocitaji pouze se ¢leny z dané lokality.

V takovém piipadé jejich teritoridlni zaméteni
predstavuje hranici. Takové ohrani¢eni nemusi
predstavovat Cervenou linii, zachdzi se s nim s jistou
pruznosti.

Avsak kdykoliv zdtiraznuji potfebu myslet na
hranice, setkdvam se s lidmi, ktefi se nad tim
zarazi. Hranice? Povazuji je za néco negativniho,
néco, co bychom méli pfekonat. Vzhledem ke
svym pftilezitostem k mezindrodnim kontaktiim
to chapu. Je tu v8ak fada ndznak, Ze nas pfistup
k roli hranic se za¢ind ménit. Napiiklad Ernst
Ulrich von Weizsicker zddraziiuje, Ze by to nebylo
poprvé v lidské historii, kdy by pfekondvani hranic
nepiedstavovalo pokrok. Dopliikové mény jsou
vynikajicim ptikladem toho, ze Gvahy o hranicich
mohou byt zacdtkem né¢eho nového.

Nekteti autofi uz se timto problémem ve spojeni

s dopliikovymi ménami zabyvali. Nejvyznamnéjsi je
prispévek Viviany Zelizerové, sociolozky z Princeton
University. Roku 1989 publikovala knihu, ve které
doklada, ze penize nejsou jen mazivem hladkého
chodu moderni ekonomiky, ale je tu mnoho

dalsich forem penéz, které plni specifické tikoly

v rtizném socidlnim kontextu. V rozporu s jinymi
autory poukazuje na to, ze penize nedokdzou
homogenizovat podstatné kvalitativni odlisnosti

na jakousi abstraktni kvantitu. Tyto kvalitativni
odlis$nosti vSéak musi byt ochranény hranicemi.

Korelaci mezi penézi a hranicemi doklada v ¢lanku,
na kterém se podilela s Charlesem Tilly. Zejména

ve vztahu k LETS zdraznuji ,hranici mezi témi
uvnitf a témi venku* Tato hranice ovliviiuje rozsah
obchodovaného zbozi a sluzeb, jejich ocenéni, i to,
koho z tcasti vyloucit. Uvedend hranice vysvétluje
také konflikty mezi aktivisty, které se odehravaji
nad snahou vyvést tyto systémy z kapitalistické
ekonomiky. Autofi referuji o velkém poctu
teoretickych p¥ispévkil k povaze socidlnich hranic.
Zjistuji, ze nové vzniklé instituce maji snahu ustavit
jen provizorni ohranicent, které pak néjaky cas trva,
nez se definitivné ustali.

Zabyval jsem se tim z perspektivy mény, ale
nakonec jsem dospél k podobnym zavéram. Uz
déle popisuji alternativni mény jako ,konecné
systémy* Ukazal jsem také kvalitativni rozdily mezi
ekonomickymi systémy. Bylo by napriklad velkou
chybou porovndvat ro¢ni obrat mého Tauschringu
(asi 35 tisic Talent®) s hrubym doméacim produktem
Némecka. I kdyz Tauschring vychazi z parity

s narodni ménou (1 Talent = 1 DM), hodnotovy
rozdil mezi Tauschringem a kapitalistickou
ekonomikou je uplné jinde.

Prani sménovat zbozi a sluzby v alternativnich
sitich je vysledkem strukturalniho vyvoje uvnitt
kapitalismu. Hospodatstvi bylo a je nadale
orientovano na odstrafiovani hmotného nedostatku,
ale spottebitelé uz se rozhoduji spise pod tlakem
nedostatku ¢asu. Také pro vyrobu je prace s casem
dulezita, ekonom Baumol popisuje, jak vyssi
produktivita v kapitalismu vedla k rtstu relativnich
cen produkee a zbozi ndro¢ného na praci. Tim si
vysvétlime, proc je v alternativnich ekonomickych
systémech zdjem o sménu sluzeb tfeba mezi
opravatem kol a kadefnikem.

Podivejme se hloubéji na hranice, které jsou pro

dopliikové mény relevantni. Proberme vycet téch

nejvyznamneéjsich hranic:

— Clenstvi: Tyto organizace jsou obvykle zakladany
jen pro ¢leny. Kdo se chce ticastnit, musi se
stat soucasti ,komunity* Clenstvi nemusi byt
oteviené kazdému, ptistup muze byt omezen,
tteba pro lidi z daného mista nebo jen pro Zeny.

— Teritorialni nebo sektorové uzavieni: Mnoho
meénovych systému pracuje na mistni nebo
regiondlni trovni. Ale teritoridlni hranice nejsou
jediné, jinde je systém piizplisoben jen pro urcité
sektory. Jako priklad muze poslouzit Internetova
platforma BookMooch, kterd usnadnuje vymeénu
knih.

— Vy¢lenéni z kapitalistické ekonomiky: Kredity
¢ili ,penize” vydélané v casovych bankach, LETS
a nékteré dalsi typy alternativnich mén, nic
z toho nemuze byt sménéno za dolary, jeny nebo
eura a jiné zakladni mény. V dalsich systémech
je konvertibilita aspon omezena.



— Limity kreditu: Tento systémovy limit byl
v prvnich letech hnuti podcenén, protoze vétsina
systéml byla velice mala. Avsak kolaps systému
s ekonomicky vyznamnou doplikovou ménou
by pro tcastniky znamenal velké ztraty.

Dosud popsané zakladni typy dopliikovych

mén piedpokladaji hranice také viaci dalsim
alternativnim ménovym systémutm, nejen vaci
jinym typlm, ale i vci stejnému typu, ktery
operuje v jiném regionu. Uvedeny seznam hranic
je urcité mozné dale rozsifovat a Clenit. Vyjimecny
pfipad pfedstavuji mény, které existuji pouze po
dobu urcitou. Také pravni strdnka véci predstavuje
mimofadné diilezitou soucast viech hranic.

V nésledujicim oddile ukazu, jak je koncept hranic
uzite¢ny pro pochopeni stavajicich doplikovych
meén.

PRIPADY: DOPLNKOVE MENY A JEJICH
OHRANICENI

LETS (lokalni systém vyménného
obchodovani)

LETS byly zalozeny v kanadském Vancouveru roku
1983. Originalni koncept integroval jak jednotlivce,
tak podniky. Pouzitd ména Zeleny dolar byla vazéna
na narodni ménu, ale nebyla konvertibilni. LETS
vsak nakonec nenaplnily ocekavani, Ze se stanou
zivotaschopnou ekonomickou alternativou. Jak uz
jsem uvedl, model LETS vychdazel z predstavy, ze
kredit a debet budou rist a klesat jako zuby pily.
Vyrovnavani bilance je problém. Pokud jsou v8ak
zapojeny i podniky, jako se stalo v Australii a Novém
Zélandu kolem roku 1990, je to prosté nemozné.

Ze ziskanych dat z téchto zemi se dozvidame, ze
podniky tak dlouho prodavaly vic, nez mohly
nakoupit, az se systém zhroutil.

V soucasné dobé se pouzivaji systémy, které jsou
LETS typove blizké, ale na rozdil od klasického
konceptu skoro viechny pouzivaji jako métitko
hodnoty Cas a soustieduji se jen na vyménu mezi
jednotlivci. Nevyvazend ¢lenskd struktura by
nemohla fungovat ve spojeni s nekonvertibilni

meénou.

Avs$ak na rozdil od toho, co ndzev naznacuje,

LETS se neomezuji na vyménu na lokalni tirovni.
Rozvinuly systémy vzdjemné vymeény druhé trovne,
kdy napriklad umoznuji zatidit pfenocovani na
jiném miste. AvSak jakmile prekro¢ime mistni
uroven, je velice obtizné udrzovani rovnovahy

mezi tim, co se nabizi a co ptijima na ndrodni nebo
mezinarodni drovni. Organizace, které nabizeji tyto
sluzby, se timto problémem nikdy vazné nezabyvaly.
Jak uz jsme uvedli, systém s nekonvertibilni

meénou potiebuje monitorovani bilance, a to je pfi

omezenych moznostech téchto organizaci nemozné.

Z téchto dvou pozndmek k LETS je zaroven ziejmé,

ze vyse zminéné hranice jsou vzajemneé z4vislé.

Casové banky

American Edgar Cahn vyvinul koncept ¢asové
banky na zacatku 80. let minulého stoleti. Néktefi
autoti uzivaji visac¢ku ,¢asové banka“ k oznaceni
rtiznych forem ¢asovych systému. Jak uz bylo
naznaceno ve vztahu k dne$nim systémutm LETS,
musime odliSovat rizné formy ¢asovych systému.
Nekteré systémy ve Spojenych stdtech a mnohé

v Britanii vyuzivaji sluzeb profesionalnich brokert
a jsou uzndvanym nastrojem socialni politiky.

Ve vztahu k ¢lenstvi, teritorialité a vymezeni

vuci kapitalismu si ¢asové banky vybudovaly
jednoznac¢nou povést. Nicméné vétsi pozornost

si zaslouzi také jejich systémové limity. Tyto
organizace jsou postaveny na zasadach nejen
rozvoje reciprocity mezi svymi ¢leny, ale také na
dobrovolné praci pro verejny prospéch. Znamena
to, ze se tam hromadi velké mnozstvi ¢asovych
kreditd, které nemusi byt vzdy kryty protisluzbou.
To je problém, protoze ¢asové banky mohou tplné
zastavit svou ¢innost, kdyz jim vyschnou zdroje.

Svycarsky Wirtschaftsring (WIR)

WIR byl zalozen roku 1934 a stal se docela
uspésnym. Roku 2015 zaznamenal obrat 1,35
miliardy WIR frankd, coz je stejné mnozstvi jako

ve $vycarskych francich (WIR Bank, 2016). Penize
WIR jsou vydavany ve formé dlouhodobych ptjcek,
které jsou obvykle kryty hypotékou. Je to zptsob, jak
financovat zejména stavebni projekty. Zadavatelé
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pak uvadéji WIR do ob¢hu a pouzivaji je k platbam
dodavatelim nebo zaméstnanctm.

WIR je druzstvo orientované na podporu malych
a sttednich podnikii. Urokové sazby WIR byvaly

v minulosti par procentnich bod pod uvéry ve
$vycarskych francich, ale za souc¢asnych nizkych
urokovych sazeb uz takové podnéty nejsou

k dispozici. Proto obrat WIR v poslednich letech
vyznamne klesl. Vedle toho se ozyvaji hlasy, ze WIR
se postupné zmeénil na kapitalisticky podnik. To je
do znacné miry pravda, systém byl vystaven silam
kapitalistického trhu a musel zvySovat kapital, aby
mohl pokryt poptavku po ptijckach.

Veelku se viak jedna o Uspé&$ny ptipad. Rada studif
ukazuje, ze v ramci celé Svycarské ekonomiky WIR
plsobi proti cyklicky. Jednou z pticin je fakt, ze
tato organizace operuje uvnittf kombinace dobte
definovanych hranic. Clenstvi plati pro celé izemi
Svycarska, ale pokryty nejsou uplné viechny
regiony. Penize WIR nejsou konvertibilni a plati
pravidlo nesménitelnosti ve spojeni s regulaci
penézni zdsoby podle obecné platnych predpist

o omezenich pro poskytovani ptjcek. Pravidlo
nesmeénitelnosti byva v nékterych ptipadech
porusovano a ucastnici jsou pak sankcionovani za
smeénu WIR na §vycarské franky, ale vedeni WIR se
dafi problém udrzovat v mezich bezvyznamnosti.

Lokalni mény

Neékteré lokalni mény jako némecky Chiemgauer
opustily zdsadu nesménitelnosti a vytvorily tak
podminky pro zapojeni podnikatelskych subjektti.
Uvérové riziko je tam na rozdil od LETS omezené,
protoze tyto alternativni mény jsou obvykle kryty
odpovidajici zdsobou euro. Pisobi v oblastech,
kde jsou ekologicky uvazujici zdkaznici s relativné
nizkou kupni silou. Ve vychodnim Némecku
probéhly pokusy se zavedenim mén, které nebyly
kryty oficidlnimi platidlem, ale ty uz nebyly
Uspésné. Mistni mény predstavuji okrajovy ptripad.

Také Chiemgauer se snazi udrzovat penize uvnitf
sité tim, Ze umoznuje podniklim sménovat

alternativni ménu za bézné penize. Poplatek 5%

predstavuje relativné nizky prah pro udrzovani
obéhu mény uvnitt sité zGcastnénych podnika

a jejich zaméstnancti. Do tohoto okruhu nejsou
pripusténi individudlni acastnici, kteti by byli
pouhymi kupujicimi. Bristolské libra ve Velké
Britanii, kterd nepocita s poplatkem za sménitelnost,

je pouhou iniciativou typu ,kupuj lokalné*

Z NIKY DO HLAVNIHO PROUDU: JAK
ZAVEST ZIVOTASCHOPNE DOPLNKOVE
MENY

Zavér tohoto kratkého a netdplného ptehledu
dopliikovych mén spociva v tom, ze zadny

z existujicich systému nepredstavuje rdmec

pro zivotaschopnou ekonomickou alternativu.
Presto se miizeme z dosavadnich pokust poudit

a tyto zkusenosti mohou byt pozdéji vyuzity.
Nejdulezitéjsi je skutecnost, Ze se nejedné o pouhou
ménu, at uzZ madme na mysli WIR, barterovy systém
obchodu a mnohé dalsi zptisoby alternativni smény.
ZkuSenost WIR ukazuje, ze lidé potfebuji pro tiéast
v takovych schématech hmotné podnéty.

Neékdy jsou jednim dechem s alternativnimi
meénami probirany kryptomeény, ty jsou viak plné
konvertibilni a usnadiiuji obchodovani uvnitf
kapitalistického sytému, zatimco dopliikové mény
predstavuji pfispévek k vytvoteni alternativni
ekonomiky.

Doplnkové mény neptredstavuji feseni, které funguje
osamocené. Penize, které jsou v téchto systémech
vydavany, nejsou urceny pro viechny ucely. P¥ijem
v alternativnich méndch lze jen obtizné pouzit

na investice do fixniho kapitalu. A ekonomika
nemtze fungovat bez kapitalu. V malych systémech
typu LETS je mozna néjaka mala vyroba, protoze
ucastnici mohou vyuzit to, co uz maji doma nebo
je k dispozici v misté, mohou si najmout néjakou
dopravu. Ale pro podnikatelské tiely je otadzka
smeénitelnosti dalezitd. Pokud by podniky ptijimaly
ve velkém rozsahu platby v nekonvertibilni
alternativni méné a nemohou pak dostat svym
zavazklm v oficidlni méné, zahravaji si s rizikem
bankrotu. Proto je podstatné, aby podniky mohly



dopliikové mény kombinovat s alternativnimi
prostiedky financovani, jako jsou spole¢né financ¢ni

zdroje nebo mikrofinance.

Brazilskd Banco Palmas predstavuje dobry piiklad
— tento koncept zahrnuje ménu i mikroptjcky

a vedle toho tam jsou dalsi prvky jako skolici
programy odborné p¥ipravy. Stoji za pozornost, ze
podle nositelky Nobelovy ceny Elinor Ostromové,
kterd ozivila koncept commons, jsou definované
hranice zdkladni podminkou pro vyuziti spole¢nych
zdroja.

Je dtilezité poucit se z dosavadnich projektt

a predejit problémtim s financovanim provozu. Pii
hledani pravniho rdmce pro urcitou specifickou
formu dopliikové mény bude samozriejmeé potfeba
uvazit spoustu dalsich detailli. Pfipomenime
myslenku, Ze tyto systémy musi byt budovany na
zdkladé inciativy zdola a nejprve ptitahovat dalsi

a dalsi ucastniky, nez dosdhnou formdlniho uznéni.

Uz roku 1989 Flor predstavil scénar, ktery pocital
jak s teritoridlnim, tak ¢asovym omezenim. Jeho
koncept zahrnuje danové zvyhodnéni pro transakce
mezi partnery zijicimi ve stejném regionu, ale jen
pokud maji debety a kredity vyrovnany béhem
vymezeného obdobi. Pfebytek nebo deficit na
konci této periody je zdanitelny. Datiova vyhoda
Ucastnikiim umoznuje zaplatit ndklady spravy
systému alternativniho trhu a 1épe si tak poradit

s problémy pfipadné nerovnovahy mezi nabidkou
a poptavkou. Uvedeny scénaf je popsan i s dal$imi
detaily véetné poskytovani ptijcek v tradi¢ni méné
pro financovani investic.

Neni to hotovy piedpis pro okamzité vyuziti,

ale ukazuje, ze politicky boj za odpovidajici

prévni ramec je cestou k utvareni prosperujicich
lokélnich a regiondlnich ekonomickych struktur.
Dtraz na omezeni zdroven nabizi argument do
politické kampané pro utvatreni alternativnich
hospodatskych oblasti. Na zac¢atku 30. let minulého
stoleti, ve stejné dobé, kdy némecké tfady oznacily
jiné ménové experimenty za nezakonné, v pripadé
Bethel Mark pfistoupily na vyjimku. Bylo to

zdtvodnéno skuteénosti, ze obiha uvnitt uzaviené
bethelské 1é¢ebny.

ZAVER

Doplitkové mény maji velky potencidl, pokud
jsou pouzity ve spojeni s dal§imi pristupy.
Vytvareni ekonomiky nad rdmec kapitalismu je
dalezité — snizi zavislost na globalni ekonomice
a otevte politické ptileZitosti pro zasadni reformy
kapitalismu.

Od soucasnych systéml se musime distancovat,

v budoucnosti se mohou lidé k LETS nebo dals$im
systémum vratit, tak jako se vracime k odvaznym
konstrukeim pionyrt letectvi. Uspéjeme vsak jen
tehdy, pokud pronikneme za zdvoj mamivého
obrazu penéz. V knize The Social Life of Money
(Spolecensky zivot penéz) zminuje Dodd sci-fi
piibéh The Great Explosion (O velké explozi), ktery
napsal E. F. Russel roku 1952. Kli¢ovym prvkem
tohoto Doddova ptibéhu, ktery se odehrava na
vzdalené planeté, jsou mistni obyvatelé a jejich
pouzivani dluhopist ,obs“ jako tcetni jednotky.
Prehlizi vSak dalsi dulezity prvek. Je obsazen

v chovani téchto obyvatel v okamziku invaze z jiné
planety (Zemé). Utopi¢ti domorodci se setkdvaji

s jejich nabidkami a odmitaji je slovem ,myob®, coz
je zkratka ,mind your own bussines“ neboli ,hled
si svého" Tato strategie nespoluprace byla nakonec
uspésnd a obhdjila jejich nezavislost. Stanoveni
hranic, vymezeni, je diilezité.

Pro dalsi ¢teni (vybrané zdroje)

Flor, S. (2019, originally 1989) 2009—2029:
20 Years of the Network Economy (originally
published in German language in Contraste

in 1989)

» http://social-fiction.de/English.pdf

North, P. (2010) Local Money: How to make it
happen in your community, Transition Books
2010.

Schroeder, Rolf F. H. (2018) “Complementary
Currencies and the Financing of Investments
in Long-term Assets” International Journal of
Community Currency Research
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» http://dx.doi.org/10.15133/j.ijccr.2018.002 Zelizer, V. A. and Tilly, Charles (2006) “Relations
Schroeder, R. F. H. (2016) “The double- and Categories” The Psychology of Learning
edgedness of monetary multiplicity: How can » http://dx.doi.org/10.1016/S0079-7421(06)47001-8
complementary currencies promote the case for

social justice?” EMES Conferences Selected Papers

Series

» https://bitly/2wakVq7/

ROLF F. H. SCHROEDER

Nezavisly vyzkumnik z némeckych Brém v oboru alternativnich mén. Zajima se o LETS, ¢asové banky, némecky
Tauschringe a dal$i alternativni ménové systémy. V rdmci Asociace vyzkumu ménové reformy a komunitnich

a doplnkovych ménovych systém@ RAMICS vybudoval odbornou bibliografii s 1500 tituly. Analyzu literatury ke
komunitnim ménam publikoval s dal$imi spoluautory v International Journal of Community Currency Research.
Dalsi prispévek ve stejném zurndlu se vénuje financovani doplitkovych mén.

Prvni ¢lanek je na adrese:

» http://ijecr.net/2012/05/29/community-currency-research-an-analysis-of-the-literature/

Druhy: » https://ijccr.net/2015/02/25/the-financing-of-complementary-currencies-problems-and-perspectives/
Knihovna: » www.cc-literature.org

Némecké zivé alternativni systémy: » http://www.tauschringe.info/old/extdoc/CCinD_Eng.pdf

K debaté o ptispévku alternativnich mén k socidlni spravedlnosti:

» https://emes.net/publications/conference-papers/2nd-polanyi-emes-international-seminar/the-double-
edgedness-of-monetary-multiplicity-how-can-complementary-currencies-promote-the-case-for-social-justice/

Osobni stranky s dalsimi odkazy
» https://www.rolf-f-h-schroeder.de/



PENEZNI SIMULAKRA V DIGITALNIM

VEKU

Nézev jsem zvolila provokativné jako kriticky
osten viuci ndrodni méné, kterd zdaleka neni tim,
¢im se zd4, jak si vysvétlime nize. Simulakrum
je z latinského simulare, (napodobovat, jevit se).
Podle Wikipedie je chdpédno jako vyprazdnény

obraz, pouhd forma bez obsahu, ikona, napodoba.

Také jako virtudlni kopie neexistujictho
origindlu, kterd je redlnéjsi nez skutecnost.
Nebo jednoduseji jako kopie prvniho, ale
skute¢néjsi. Jak to konkrétné souvisi s penézi:

1) dnesni penize jsou stdle vnimany jako néco
hmotného, hmatatelného, ptitom jsou jiz témér
uplné digitalizované, virtualni; 2) ndrodni
mena se jevi, jako by byla ,pod kontrolou® statu,
jenze neni, 3) penize se historicky jevi jaksi

»Z podstaty“ a ,zakonité“ nedostatkovymi, ale
jejich nynéjsi digitadlni povaha toto stavi na hlavu,
a konec¢né 4) podle mého ndzoru penize nejsou
ekonomicky néstroj, ale jedna z odnozi jazyka,
obecné schopnosti ¢clovéka uchopovat pomoci
symbolickych znakt svét a zviditelnovat si tak
nové fady slozitosti. To je hypotéza, kterou se
snazim dokdzat ve své pfipravované knize Jazyk
nepoznany: penize.

Ale jelikoz mam na prispévek jen dvacet minut
avzhledem k tomu, ze se konference vénuje
lokalni ekonomice a udrzitelnému financovani,
nebudu zabirat prostor vysvétlovanim, jaké
dtkazy mne dovedly k pfesvédceni, Ze penize jsou
jazyk. Zajemctim doporucuji vyhledat si moje
drivéjsi vystoupeni dostupna na Youtube ¢i ¢lanky
zvetejnéné na strdnkach internetového ¢asopisu
|Argument, pokud vas zajima vétsi detail.!

Dnes se ptimo nabizi uvést téma penéz z Gplné
jiného thlu pohledu. Chci se zamétit pfedevsim

na jejich razné, mozné vlastnosti a nastinim jejich
podrobnou typologii — pfesnéji fe¢eno typologii Siteji
pojatych p-e-n-€-z, kde zohlediiuji i alternativni pojeti
platebnich, vyporadacich a jinych prostiedkt. Do

své typologie proto zahrnuji charakteristiky patrné

u komplementarnich, lokalnich mén ¢i kryptomeén.
To mi ptipada, vzhledem k dalsim pfispévkim na
dnesni konferenci, jako nejvhodnéjsi ivod a rdmec
premyslent.

Hlavni poselstvi mého p¥ispévku oviem je,
Ze pottebujeme monetarni gramotnost a ze

1 Napf. M. Koti$ovd, Dluhy a penize jsou spojené naddoby, pfispévek na konferenci Ekumenické akademie ,Dluhy strasidlo doméacnosti i stat(i, 2018, dostupné

zde: https://www.youtube.com/watch?v=]7leCucfSlg
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bychom méli peclivé a soustavné zkoumat, co
penize jsou. Penize jsou lidsky vytvor. Kazdy
svobodny a sebevédomy demokrat a obéan musi
byt monetarné gramotny, nebot bez znalosti
toho, jak vznikaji penize, nelze podle mého

soudu smysluplné a uspokojiveé vytesit zadny

ze soucasnych velkych problémt spolecnosti
(civilizace). Bez ni nemame nadéji na dobrou
dlouhodobé udrzitelnou reformu dtchod,
dostate¢né pevnou zachytnou socidlni sit, $pickové
$kolstvi, nizkou nezaméstnanost a dlouhodoby
rozvoj spolecnosti.

Zplsob organizovani penéz a konkrétni vlastnosti
penéz maji pfimy dopad na stabilitu, produktivitu
a spravedlnost ¢i férovost hospodafstvi, potazmo
celé spole¢nosti. Ten, kdo vytvdri penize — a neni
to stdt — rozhoduje o tom, kdy, pro koho, za jakych
podminek a pro jaké ucely vytvoti kolik penéz. Stat
vlastné svou autoritou jen vymaha obéh danych
penéz, pfedevsim vybirdnim dani v této méné

a déle spolec¢enskou dohodou (ukotvenou v zakoné),
ze splaceni existujiciho dluhu v této méné nelze
odmitnout. Monetarni gramotnost pfedchdzi tolik
sklonované finan¢ni gramotnosti (jak nakladat

s penézi, s nimiz disponujeme). Nehovotim ted

o technickych detailech, jaky software je k tomu
potteba, jak pfesné penize souvisi s podvojnym
Ucetnictvim apod. Myslim jen prosty popis véech
z&kladnich prvka, krokt a pravomoci (nebo

spi$ vysad) jednotlivych hlavnich aktérd. Jsem
presvédcena, Ze to dokdze pochopit kazdy. Umim
si predstavit, Ze nebandalni souhrnny popis celého
systému se vejde na tfi ¢tyti strany textu.

PET ZPUSOBU VZNIKU SOUKROMYCH
PENEZ

Drtivou vét§inu v hospodarstvi platnych penéz
vytvateji soukromé obchodni banky, které maji moc
vydavat do obéhu zcela nové penize z niceho (ex
nihilo) — v bankovnim zargonu tzv. tietni penize.
Tim je zaroven feceno, Ze neplati tradovana funkce
bank jakozto pouhych zprosttedkovateld toku

2 Tato pasaz v pfispévku nezaznéla, byla doplnéna do pisemného referatu.

volnych prostfedku od stfadatelll k investoriim

a zpét. Lakonicky formulovano, banka muze ptjéit

(¢i vydat) penéz vic, nez ma. Déje se tak podle

ekonoma J. Jilka péti zptisoby:

— poskytovanim uveért nebankovnim jednotkdm

— uro¢enim vkladl a jinych zavazkd bank vici
nebankovnim jednotkdm

— koupi majetku a sluzeb bankou od
nebankovnich jednotek

— vyplatou plati a odmén zaméstnancim
a Clentim statutarnich orgdnd banky nebo

— prevodem nepenéznich zavazka a kapitald na
penézni zavazky banky, naptiklad vyplatou
dividend a tantiém nebankovnim akciondttm
banky

Zatim nejlepsi odborna publikace, ktera popisuje
tyto rlizné zpusoby, jakym uvadéji nové penize

do obéhu soukromé firmy-banky a Ceskd narodni
banka, je kniha z roku 2011 od jiZ zminéného
Josefa Jilka Finance v globalni ekonomice: Penize

a platebni styk. V roce 2013 ji rozsiril o 2. dil
M¢énové a kurzova politika a mirné upravil. Le¢
ijeho vyklad a popis m4, i pfes sviij rozsah, mnohé
nedostatky.

Pfedné obsahuje znatelné mlhavéjsi popis
penézotvorby v pfipadé samotné centralni
banky. Nastésti diky seminafi ,Emise penéz

a ménové-politické operace CNB“ porddanému
na pudeé Poslanecké snémovny 5. 9. 2018 vime
jisté, Ze centralni banka ma rovnéz k dispozici
vSechny vyse zminéné zptsoby tvorby penéz (na
uroky pripisované bankam za jejich vklady, na
provoz, mzdy, ndkup sluzeb a majetku, uvéry pro
zameéstnance) a dale na ménoveé-politické operace
(v¢etné kurzového zdvazku, automatické facility,
operace na volném trhu...).? Ceskd narodni banka
je nezavisla instituce, kterd si na své nezavislosti
na statu velice zakladdd. Své kroky ladi mnohem
spiSe s dal$imi centralnimi bankami a jejim
skute¢nym nadtizenym organem je de facto Banka
pro mezinarodni vypotadani (BIS) ve Svycarsku.
Centralni banka nesmi ptj¢ovat vladé penize. Do



statniho rozpoctu ze svého zisku prispéla naposledy
v roce 1993.

Za druhé, Josef Jilek hovoii velmi struéné,

spi$ mimodek, o takzvaném ,mizeni penéz*

v opacném ,zpétném" pohybu do bank.® Vytvari

se tim dojem, Ze ono privilegium soukromych
bank vyse popsané neni nijak zvl4st vyznamné

a je udajné omezeno — jakymsi poslu$nym
opétovnym zmizenim vytvofenych penéz. Tim
bychom se ovSem neméli nechat zmdst. Staci si
uvédomit, ze banky nechdavaji penize ,zmizet"
pouze v ptipadé, Ze se rozhodnou nenahrazovat
je dal$imi, novymi tvéry! Navic ve chvili, kdy
banka schvali néjaky uvér (rozuméj vyda nové
penize), mtize tento dluh obratem rozkouskovat na
mensi produktové bali¢ky (napf. rizné derivatni
produkty) a ty dale prodavat (monetizovat).

A opét, i na nakupy téchto ,produktii“ mtze svym
klientim poskytnout nové tvéry. Mimo to na
splaceni tvéru i se slozenym urokem (na ktery by
jinak v ekonomice chybély penize) musi v podstaté
jina banka vydat dopliujici penize na jeho uplné
splaceni. Takze hovofit o néjakém mizeni je dost
zavadéjici. Nent to pravidlo, které by banky v nécem
Jjakkoli vyznamné omezovalo. Je to jen hezky
vypadajici pravidlo, které ma radoby pfedejit
neumérnému nadbytku penéz v hospodaistvi jako
celku. Z pohledu jednotlivé banky to ale vypada
jinak, pokud nové penize skonéi obratem jako
vklad na jednom z jejich béznych uct néjakého
jejiho klienta. Bance tyto penize vlastné zlistanou,
i kdyz ,zmizi“ v ptivodni, jinak nazvané kolonce
Ucetnictvi. Protoze co je vklad v bance? Vklad

v bance jsou prostfedky, které muze banka dle
svého vyhradniho uvazeni a libovtle vyuzivat po
dobu, kdy pro né klient nemé uplatnéni a pouze
lezi na Guctu. Letmo Jilkem zminéné (a nijak
nerozvadéné) ,mizeni“ penéz proto povazuji

za pouhy pokus o legitimizaci ¢i ospravedlnéni
stavajiciho systému.

Jedna poznédmka na okraj. Nenechme se mylit
pomérem uvérd k vkladim. Na prvni pohled
prevazuji vklady (zhruba v poméru 70:30). To

se jevi jako zdravy stav. Zdanlivé to podporuje
predstavu, Ze banky jsou zprostfedkovateli mezi
stfadateli se zdroji a podnikateli bez zdroja,
zdanliveé to vyvraci fakt, ze drtivou vét$inu penéz
tvori virtualni penize vyddvané soukromymi
firmami zvlastniho typu (bankami) v podobé
uveroveé emise (tj. dluht zatizenych slozenym
urokem). Ale neni tomu tak. Co se stane s vétSinou
novych penéz vydanych uvérovou emisi? Budou
ulozeny na vkladovych tétech bank (mozna

i u téZe banky). Ve skute¢nosti v objemu vkladt
jsou jejich podmnozinou penize vzniklé tavérovou
emisi! I pti pokracujicim uvérovani se objem Gvért
splacenim kontinudlné snizuje, zatimco objem
vkladt logicky neustéle roste. Vznikd tim pouze
opticky klam.

Na tomto misté je také vhodné zminit se

o moznostech, ¢i spi$ velmi omezenych
moznostech, centralnich bank kontrolovat,
regulovat mnozstvi penéz v obe¢hu. Autori jiz
zminéné knihy The End of Banking ¢i ekonom
Richard Werner se na zékladé svych vlastnich
zkusenosti, znalosti bankovnictvi (investi¢ni
bankovnictvi, centralni bankovnictvi) a zjisténi
domnivaji, Ze soukromé banky ve skute¢nosti
mohou az pfili§ snadno obejit pokusy o regulace

ze strany centralnich bank. At uz mame na mysli
navysovani povinnych kapitalovych a jinych rezerv
¢ijiné opatteni. Ekonom Richard Werner popisuje
pripad $vycarské banky Credit Suisse, ktera si svou
kapitalovou pfimérenost navysila prosté tak, ze
jednomu svému klientovi poskytla Gvér na nakup
nového upisu svych akcii véetné penéz na zaplaceni
urokd. Svycarské centralni banka na tom kupodivu
neshledala nic nezdkonného ani nemravného.
Tento piipad neni jediny.*

3 Ma to platit pro vSechny zptlisoby vzniku penéz v bankach? Pfi splaceni tvéru si takovou operaci jesté dokdzu ticetné predstavit, ale dejme tomu u pozdéjsiho
prodeje nemovitosti je pfece znamo, ze Ucetné se tyto ptijmy vykazuji jako mimotadny ptijem — tedy nemizi, nehledé na to, Ze ziskany ptijem z prodeje nemusi

uroky klienttim.

4 Werner, Richard A, Alost century in economics: Three theories of banking and the conclusive evidence, in: International Review of Finacial Analysis, s. 2
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Dalsi opatfeni centralni banky lze obejit zase jinymi
triky. Dvojice autorti pod pseudonymem Jonathan
MacMillan podrobné popisuje proces sekuritizace
dlouhodobych bankovnich aktiv, kon¢ici atraktivnimi
a zddanymi repo operacemi s centralnimi bankami,
jimz banky a nebankovni subjekty Sikovné vyuzivaji
virtudlni povahy penéz a miniméalnich naklada

na zménu aktiva v zadvazek a naopak. V kone¢ném
dutsledku i nebankovni subjekty vlastné mohou
provozovat bankovni sluzby a nabizet velmi cenénou
smluvni likviditu. To neznamend nic jiného, nez ze
vyuzivanim sluzeb nebankovni organizace maji
jejich klienti stejnou nebo velice srovnatelnou
platebni schopnost, jako by méli v ptipade, kdyby
vlastnili bézny et u tradi¢ni banky, oviem déje se
tak mimo dozor a dosah regulatora. Jinymi slovy,
bankovni sluzby dnes nenabizeji jen banky, ale také
nebankovni subjekty. Proto se podle autorti miji
ucinkem regulace, kterd se snazi regulovat jen banky.
Banka pomoci sekuritizace iniciuje ve spolupraci

s jistymi (ptatelskymi) nebankovnimi institucemi
pfeménu dlouhodobych aktiv na kratkodobé zavazky.
Klidné i ptes bilance (aéetnictvi) nékolika rtiznych
spratelenych organizaci (napt. Fondy penézniho trhu
a jiné entity provozujici stinové bankovnictvi). Déje
se tak v nékolika zgkladnich krocich. Banka si zalozi
zvlastni spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd nic
neprodukuje a v podstaté nikoho nezaméstnava
(special purpose vehicle), tento subjekt koupi od
banky-zakladatele diversifikovany nelikvidni bali¢ek
uvért a dal s nim a jeho ¢astmi obchoduje. Cilem

je rozprostfit rizika na vicero vétitell (tzv. pooling,
diversifikace portfolia, zména struktury pasiv).

A kruh uzaviraji oblibené, nebot bezpe¢né repo
operace ve spolupraci s centralni bankou. Pro¢ jsou
repo operace vyhledavané a bezpecné? Na rozdil od
jinych zavazku se pii pfipadném defaultu dluznika
stavaji zastavy a zajisténi (produkty sekuritizace)
pouzivané v repo operacich okamzité majetkem

centralni banky, centralni banka nemusi ¢ekat na
vysledek soudniho fizeni o insolvenci jako jini
veétitelé. Proto jde, z pohledu finan¢niho trhu a logiky,
o bezpe¢né obchody.* Nehodnotim zde vsak jejich
uzite¢nost ve vztahu k redlné ekonomice.

Pro shrnuti, uvdzime-li nejen penézotvorna
privilegia bank, vysoké vstupni bariéry pro
potencialni konkurenci (napfiklad druzstva,
vSemozné zaruky ze stran statu ¢i véritele posledni
instance (centralni banky), opakovanou socializaci
ztrat pti zachovani privatizace ziskd, a uvazime-

li, Ze je navic bankovni sektor ptijemcem snad
nejvétsiho podilu renty od statu (statni prispévky
na zivotni pojisténi, dichodové pfipojisténi,
stavebni spofeni a jiné), je zfejmé, ze mame

pred sebou aktéra mimotadné silného, vlivného

7y

a dominantniho. A také notné zhyckaného.

TRI ZAKLADNI OTAZKY OHLEDNE
PENEZ

Historicky jsme my, lidé, fesili tii otazky. Ta prvni,
kterd lidi napadala, byla: Jakou maji penize hodnotu
a co za né mohu dostat? Neboli odkud cerpaji
penize svou hodnotu? Kde berou svou legitimitu?
To bylo v tom nejranéj$im stadiu (samozfejmeé tato
otazka nezmizela, dal je platnd). Potom piibyla
druhd otazka: Kolik penéz méa byt v hospodafstvi?®
Nebo jich ma byt akorat? Anebo jich ma byt
nedostatek? A ta tteti otdzka, k niz se — paradoxné
az v soucasnosti, hlavné diky finanénim krizim
posledni doby — dostavame (myslim tim skute¢né
intenzivnéjsi a hlubsi zdjem o danou problematiku),
je: Co jsou vlastné penize?

Penize mnozi jesté stile chapeme jako néco
hmotného, nedostatkového, vzacného, k cemu je
omezeny piistup. Jako ndrodni ménu, kterou mé pod

al4—15.

5 Jonathan McMillan, The End of Banking: Money, Credit and the Digital Revolution, ss. 65—79.

6 Spolu s tim, jak se penize dematerializuji ¢i virtualizuji, je to pochopitelné otazka velmi pal¢ivd, protoze zajistit, aby si tviirce nebo uzivatel digitalni jednotku
libovolné nemnozil a nepouzival opakované, neni véc jednoduchd. Tento problém, zda se, uspokojivé vyiesila az technologie blockchainu, ale jen pro bitcoin.
Ajestlize plati slova docenta Josefa Jilka, ze soucasnym penéziim nemuzeme porozumét bez znalosti podvojného ticetnictvi, je nasnade, Ze je velmi obtizné
rozlisit pouhy Gcetni zapis o existenci penéz od penéznich prostredki ¢i jednotek jako takovych, pfipadné od zapisu o pohledavce. A rychlou pfeménu téchto tfi

kategorii v jinou. Zde se opét vkrada na mysl vyraz ,simulakra“ v ndzvu piispévku.



kontrolou stat. Jenze situace je dnes jina: penize se
zdigitalizovaly, jsou virtudlnimi jednotkami (platby
v hotovosti, v podobé minci a bankovek, jsou na
ustupu). Pomyslnou hranici nedostatkovosti uréuje
védome ¢lovek sam (presnéji feceno, clovékem

zde mam na mysli soukromé firmy zvlastniho

typu — banky, i ve spolupraci s dal§imi subjekty ve
finan¢nim sektoru, tzv. stinovymi bankami’). Je-

li podoba soucasnych penéz virtualni, pak jejich
mnozstvi ale de facto neznd témét zadny limit —
penéz miize byt libovolné mnoho. A to je skutecné
vyznamny obrat a vazny ofisek, paklize jsme dosud
pojimali penize jako nedostatkovy ,zdroj“ Za zminku
stoji pozoruhodna pasaz v knize Josefa Jilka, kde nas.
439 svého prvniho dilu pise: nékdy ve stredovéku pry
banky zménily podstatu penéz. Co tim ptresné mysli?
Naznacuje tim snad, ze podstatu penéz lze ménit —

a bude toho mozné docilit i opakované...?

MONETARNI KVAS

Nespokojenost se sou¢asnym penéznim
uspotddanim podnécuje rizné myslitele

a experimentatory, a to zejména v poslednich
nékolika desetiletich (s ndstupem informacnich
technologii), k opravdu intenzivnimu hledéni
néceho nového: at uz zlepseni, doplnéni,
vyznamneéjsich ¢i radikalnich reforem nebo pfimo
alternativ na tomto poli. Kromé n4drodnich mén (co
meéna, to stat) v soucasnosti existuje odhadem uz
pres 3 000 lokalnich a komplementarnich mén (coz
je uz pomérné stary odhad Bernarda Lietaera z roku
2010) a pfes 1000 kryptomén.

TYPOLOGIE P-E-N-E-Z (NARODNI MENY
+ KOMPLEMENTARNI + LOKALNI MENY
+ KRYPTOMENY AJ.)8

1. Kritérium: Exogenni /endogenni

— Exogenni — napt. kolik zlata najdeme, tolik
penéz je (prekvapivé bitcoin, virtualni ména,
nasla zalibeni a sviij pfedobraz ve zlaté)

— Endogenni — mnozstvi uréuje samotnd
(ekonomicka) aktivita jedinct; dejme tomu
dnesni Gvérova emise (ale s vyhradou)

2. ZalozZené na nedostatku / dostatek / nadbytek

az ,monetarni overkill“

— Nedostatkové mény z principu podnécuji
soutézivost, egoismus, vyhroceny
individualismus, fragmentalizuji spole¢nost. (B.
Lietaer)

— Dostatkové (vyrovnané) naopak podporuji
spoluprdci, solidaritu, vzajemnost, vzbuzuji
zivotni pocit dostate¢nosti, moznost spolehnout
se na své sily.

Pzn. Dnesni systém je natolik deformovany,

Ze na jedné strané existuje paléivy nedostatek
penéz (pro urcité typy praci a segmenty
populace) a na strané druhé skute¢ny monetarni
overkill, projevujici se v existenci patologického
derivatového trhu.

3. (médium, matérie) Uzitna véc — zbozi — kredit-
dluzni upis — fiat penize — infrastruktura — jazyk

4. (zptisob organizace) Centralizované /

decentralizované / organické (Alberto Martén)

— Decentralizované: penize vznikaji az v momenté
sjednané transakce dvou aktérti (o vzniku penéz
tedy rozhoduje svobodné jednani téchto osob /
organizaci)

— Organické: mnozstvi penéz je v podstaté mimo vliv
politické reprezentace, ale i bankovniho sektoru (!)

5. (vydavatel, kdo penize zastituje) Stat — mistni
samospravy — soukromé banky — firmy,
organizace — komunity

6) (pasobnost) Globalni / narodni / regionalni /

lokalni / sité davéry (clearingové — vyporadavaci

sité)

— Globalni: SDR — zvlastni Cerpaci prava
(mezindrodni jednotka)

7 Této problematice se vénuje kniha The End of Banking: Money, Credit and the Digital Revolution (vydavatelstvi Zero/One Economics, Curych 2014) dvojice
autort (centralniho bankéfe a investi¢niho bankéte) vystupujici pod pseudonymem Jonathan McMillan.

8 Jistou inspiraci jsem nacerpala z¢asti u B. Lietaera a dale z prace Deidry Kentové Healthy Money, Healthy Planet, 2005
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— Clearingové — vyporadavaci sité: WIR
(Svycarsko)

7. (omezeni) Oteviené viem — omezena ¢ast
populace — na zakladé ¢lenstvi ¢i jiného
vstupniho pozadavku

— Na zékladeé ¢lenstvi: WIR

— Segment populace: saber (studenti)

8. (ve vztahu k statu) Narodni / komplementarni

9. (ucel) univerzalni — pro omezeny rozsah ucela

— jednoucelové (komunitni, péce o starsi lidi,

zaméstnani mladych, obchodni, jiné)

— Pro omezeny rozsah tcelli — saber (ména na
podporu vzdélavani)

10. (funkce) prostfedek smény, ucetni jednotka,

uchovatel hodnoty

— Tradi¢né maji v nasich pfedstavach penize
vsechny tyto funkce. Podle Alberta Marténa
jsou ale funkce stfadatelskd a funkce platebniho
prostfedku (obéhova) zcela neslucitelné (jdou
proti sobé) a je tfeba je dlisledné oddélit. Mit pro
né razné nastroje.
Pozn. Bitcoin neni ani tak platebni prostiedek
jako spis spekulativni (ne ptilis§ spolehlivy)
uchovatel hodnoty a feknéme tcetni jednotka.

11. (impulz k obéhu I) V ramci dafiového systému
/ bezdanovy rezim > zdanovani jen privilegii
(Thomas Greco) nebo jen $kod (Bernard Lietaer)

12. (impulz k ob&hu II) Uroéené (slozeny / kladny

/ zaporny) / beztiro¢né

— Slozeny urok podle Margrit Kennedy vede
k bezbtehému nezdravému exponencidlnimu
ristu, ktery ve skute¢nému zivoté nemd misto.
(Adam Votruba, Paradox trok)

— Zaporny urok zrychluje obéh penéz
v hospodatstvi (komunité). Staci tedy i méné
jednotek.

13. (zafixovani, kryti hodnoty) Zlaty standard /
ropa/ jind ména (mezinarodni rezervni ména)
/ jiné zafixovani (omezeni) — napf. ¢as (mozna
pracovni doba) / minimalni mzda / pocet obyvatel
(vék doziti) / objem realné dostupnych sluzeb,
zbozi
— Dolar jako mezindrodni rezervni ména (diky
¢emuz se pouziva k zafixovani jiné mény
vici dolaru) poziva naprosto bezprecedentni
konkurenéni vyhody: jednak miize Sikovné
socializovat slabiny americké ekonomiky
a jednak USA mohou vybirat ,razné“ po celém
svété a levnéji ziskdvat pfistup k surovinam
i podporovat pfiliv mozka do své zemé.

14. verejny statek / soukromy statek / smisené

statky

— Zaznamenala jsem sloupek Tomase Sedlacka,
kde ménu ptirovnava dokonce k obecni pastving.
Neslo vSak o odborny ¢lanek.’

15. ve vztahu k typu bank: tzké bankovnictvi

/ bankovnictvi s omezenim / dne$ni bankovni

systém + stinové bankovnictvi

16. rovnovaznost distribuce: podle potieb

soukromych bank / podle infla¢niho cilovani -

helicopter money — periodicky nepodminény

pfijem obcani

— Napt. Stéphane Laborde navrhuje tvorbu
novych penéz vyhradneé jako nepodminény
prijem vazany na pocet obyvatel a vyplaceny
periodicky.!°

KOMPLETNI PENEZNI INFRASTRUKTURA

Dnesni ndrodni ména (ony virtualni jednotky) by se
ve skute¢nosti neobesla bez celé pfidavné a podptrné
infrastruktury, zejména pak podvojného tcetnictvi
(podle Josefa Jilka bez podvojného tcetnictvi nelze
pochopit ani smysluplné vylozit bankovnictvi

ani penize). Soucasna penézni infrastruktura je
mnohem vic nez jen mince, bankovky a jednotky

9 Sedlacek T,, Tragédie a nezbytnost spolecnych pastvin, Hospodéatské noviny, dne 20. 7. 2018,

zdroj: » https://archiv.ihned.cz/c1-66198040-tragedie-a-nezbytnost-spolecnych-pastvin

10 Penézni teorie relativity » http://en.trm.creationmonetaire.info/



anuly v informacnim systému a v Gcetnictvi. Co
do ziskdvanych informaci je spottebitel v nejméné
vyhodné pozici.

PRIKLAD REFORMY BANKOVNICTVI
| PENEZOTVORBY PRES UCETNICTVI

Jelikoz mohou soukromé banky snadno obchézet
vsechny mozné typy regulace, autoti knihy The End
of Banking: Money, Credit, and the Digital Revolution
(Jonathan McMillan) navrhuji nésledujici zajimavé
feSeni prostfednictvim redefinice kli¢ového pojmu
v podnikdni — solventnosti firmy:

1. Nova definice solventnosti firem (kam by nové
spadaly i banky):

,Hodnota redlnych aktiv firmy musi byt vét$i nebo
rovna hodnoté pasiv pfi (pomyslném) nejcernéjsim
finan¢nim stavu.”

V druhém, doplnujicim kroku by se stanovilo
pravidlo, ze:

2. Nové penize se dostavaji do obéhu POUZE
formou nepodminéného p¥ijmu distribuovaného
vSem obcantm.

KOMUNITNT BANKY

Ekonom Richard Werner uvadi, ze v Némecku
tvoti komunitni banky az 70 % vsech subjektt

v bankovnictvi a vidi v tom hlavni pfi¢inu velikosti
a relativni tspésnosti sektoru malych a sttednich

firem. Diky malym komunitnim bankam maji

jesté stale ptistup k financovani svého rozvoje,
inovaci a novych projektt, které velké banky
jinak nefinancuji.!* Ve spolupraci s nim nyni
probihd pokus o zalozeni jedné komunitni banky
v Hampshiru ve Velké Britdnii.'?

LIDSTVO NA KRIZOVATCE:
NEDOSTATKOVE PENIZE, NEPRIZNIVY
SOUBEH TRENDU A KLICOVA OTAZKA

Rozlou¢im se otdzkou. Némecky sociolog Jean
Ziegler, ale i mnozi jini podotykaji, ze v soucasné
dobeé zije lidstvo jako celek v nadbytku, mysli tim, ze
dokézeme vyprodukovat dostatek vieho mozného
zbozi a sluzeb pro viechny (plytva se az tfetinou
potravin, vyhazuji se témér nové véci...). Mdme
vSechny podminky k tomu Zzit v prosperité. Zaroven
jsme ale svédky toho, Ze:

— renta za¢ind dramaticky pfevazovat jako
princip tvorby bohatstvi (llona Svihlikovd
a Miroslav Tejkl: Kapitalismus, socialismus
a budoucnost aneb Mikes uz prisel); jinymi
slovy prestava se podnikat, ,podnikatelé“ tézi
z politicky vyjednanych vyhod, podle téchto
ceskych autort je dal§im stupném vyvoje
mechanismus zvany ,social“,

— odpady z hospodafské ¢innosti a vyrazné
konzumné zaméfena spolecnost se uz stavaji
neunosnym problémem pro zZivotni prostiedi,

— rapidné klesa biodiverzita, pestrost Zivota,
schopnost pfirody obnovovat své zdroje,

— rozvijeji se pracovné-usporné technologie
(automatizace, robotizace Al),

— rozvijeji se technologie, které podporuji
decentralizaci,

— rozvijeji se technologie, které podporuji sdileni,

— roste mnozstvi ,produkta“ které se uzivanim
nespotiebovavaji a je obtizné urcit jejich cenu
(nevznika tedy vzacny ¢i spotfebovavajici se
statek, kde trh v zasadé umi stanovit cenu),

— meéni se zplisob tvorby bohatstvi (coz s sebou
vzdy nese zmény v uctovani), nyni prozivime
3. vlnu modernizace Gcetnictvi (hledaji se nové

11 Richard Werner, Cooperative Banks and Local Economy, 2015. Dostupné na: » https://www.youtube.com/watch?v=te8LIMfrkyk.

12 Vice na strankach banky: http://hampshirebank.org/.
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druhy kapitalu a dopliiujiciho vykazovani,
protoze cenu akcii a firem jiz nelze spolehlivé
a davéryhodné vy¢ist z finanénich vykaz,
podle Jane Gleeson-Whiteové az 60—70 %
hodnoty firmy na trzich nema davéryhodnou
oporu v ucetnictvi) (Six Capitals: The
Revolution Capitalism Has to Have or Can
Accountants Save the Planet?, 2014),

roste pocet obyvatel planety,

obyvatelstvo starne a podil vékem pokrocilych
roste (popula¢ni pyramidy se méni v obdélniky),
je prili§ malo slusné placenych zaméstnani,
dtistojné prace pro vétsinu lidi (spis typické pro
nedostatkové penize, ne pro dostatkové),
nesoumeétitelnost pfijmu urcitych skupin
(odtrzend od realného pfinosu a vlozené prace /
invence),

jsme svédky delegitimizace politiky

a sldbnouciho statu,

silnymi aktéry se stavaji (viici obcantim
neodpovédné) globalni korporace a
vojensko-primyslovy komplex (zfejmé) jiz
prekrocil rozumnou kritickou hranici podilu
na celkovém hospodatstvi — severoamericka
velmoc jiz uvazuje o vedeni jaderné valky
omezeného rozsahu (Marek Hrubec, 2019),
coz je v kombinaci s rostouci privatizaci
armadnich sluzeb velmi alarmujici.

A tak moje otdzka zni: Jak bychom méli znovu

promyslet penize — tento vysostné lidsky vytvor,

jenz v prubéhu veéku tolikrat zménil svou

podobu, abychom mohli vét$inu téchto obtiznych

a naléhavych problému uspokojivé a smysluplné

vyresit?

Nebo jinak... Jak vyfesit zdsadni rozpor, Ze Zijeme

sice v dostatku, ale pouzivdme nedostatkové penize

v situaci, kdy povaha penéz je virtudlni (objektivné

bez pfirozené horni hranice)? Jakou sjedndme

novou — demokrati¢téj$i — spole¢enskou dohodu

o penézich?



MILUS KOTISOVA

Prekladatelka, lektorka cizich jazykd, metodicka sebe-fizeného uceni, publicistka. V roce 2017 zalozila Pirdtskou
putovni univerzitu, iniciativu zdola v rdmci Ceské piratské strany, neakreditovanou ,instituci“ neudélujici Zddné
tituly, kde ptisobi jako kuratorka a rozviji zde koncept védomého vnoreného uceni v ramci politické praxe,
konkrétné napt. studijni programy Monetdrni gramotnost, Vzdéldvaci architektonika (okruhy: institucionalni
pamét, kolektivni inteligence, vizualni deliberace, oteviend data, otevieny rozpocet, open government), Kostarickd
studia (mirové dividenda a kultura) ¢i Aktivni stdri a diichodovd reforma (mimo jiné netradi¢ni zptisob oslovovani
moznych kandidatl na piratské kandidatky). Hlavni vyzkumna otdzka univerzity zni:

ak mlize politicka strana zistat autenticka, inspirativni, relevantni, oteviend a nabizet diisledné systémova reseni
aktudlnich (do jisté miry pfedvidatelnych) globalnich problému ve véku rostouci komplexity, fragmentarizace
spole¢nosti, podryvané legitimity politické reprezentace, sldbnouciho statu a velkych diskontinuit v ekonomice

v dobé, kdy 51 nejvétsich ekonomik jsou korporace, nikoli staty?

Ptelozila napt. spis Kritickd a socidlni média: mezi emancipact a komodifikaci Thomase Allmera (Filosofia, 2019 — v tisku),
Kritiku arabského rozumu Muhammada 'Abida al-Dzdbiriho (Filosofia, 2017), Metafyzickou teorii penéz Alberta Marténa
(vlastni n&klad, 2014), Ve jménu Boha: Fanatismus v pojeti hlubinné psychologie Vlada Solce (Triton, 2013).

Vydala knihu Jazyk nepoznany: penize (zati 2019) s ditkazem, Ze penize jsou jazyk — a co z toho vyplyva pro

penézni a finanéni systém.
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HLEDANI KONVIVIALITY — UMENI

A PRAXE SOUZITI

UvoD

Tento ptispévek je zalozen na mych zkusenostech,
v posledni dobé ptedev$im z vychodni Evropy.
Odrézi ale také zkusenosti z Velké Britanie,
Rakouska a severnich zemi, v nichzZ mam své
kotfeny, domov ¢i praci. V raznych etapach zivota
jsem byl zapojen do ekonomickych iniciativ
komunitniho rzu, véetné uvérovych druzstev,
komunitnich druzstev a také socidlnich podnik
vlastnénych komunitou.

Népad na ,hledani konviviality“ se zrodil béhem
diskuse o limitech vyraza, které jsou v nasem
oboru ¢asto pouzivany. Idea ,konviviality“ zahrnuje
kreativitu a vztahy, ale zatim se moc nepouzivala

v souvislosti s lokalnim rozvojem. Beru ji spise
jako heuristicky koncept nez jako normativni

ideu, protoze se stale vyviji. Existuji v8ak specifické
dtivody, pro¢ tento novy koncept rozvijet na
podporu socidlni akce, nebot se vztahuje k pocitim
strachu ¢i toho, Ze ,véci se dostaly mimo kontrolu®

Neni tézké najit a pochopit divody ke strachu. Tim
nejdilezitéjsim je podle mého ndzoru nejistota
vznikajici v ekonomice zalozené na financich,
jejichz vliv vytrvale nartistd a zapliiuje rostouci

dil naseho zivota prosttednictvim marketizace.

To ma pfimy dopad na praci a zivotni standard

a podkopava pojeti pokroku. Navic lidé a hnuti,
jako tfeba strany na levici, které toto pojeti
pokroku podporuji, se stle vice odpojuji od zivota
marginalizovanych skupin.

Ekonomicky pohdnénd ,akcelerace” ptitom
spotfebovava stale vice zdroju a vytvari tak mnoho
ekologickych a surovinovych rizik. Finanéni systém
pozaduje rostouci vytéznost a miru zisku, coz zase
vede k dehumanizaci technologii a digitdlnich
systém. Stale vétsi mobilita a diverzita spolecnosti
pak vytvareji komplexnéjsi situaci, kterd se neobejde
bez zmény ptistupt k planovani a rozhodovani.

Potom se nelze divit uspéchu pravicového
populismu. Je jasné, ze muize vést k brutdlni,
nebezpec¢né, dehumanizované budoucnosti,
vlastneé k dystopii, pokud se mu nebude ¢elit.
Proto potifebujeme novy narativ smeétujici

k transformativni zméné.

KONVIVIALITA ANEB UMENT A PRAXE
SOUZITI

Kofeny ideje konviviality (ve své dobé znamé jako
,la convivencia“) sahaji stovky let nazpét do historie
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Iberského poloostrova, do dob, kdy spolu v miru
7ili kfestané, zidé i muslimové. Tento stav trval az
do rekatolizace, nasledované brutdlnim vyhnanim
muslimt. I dnes by se nékteti chtéli k tomuto
ptistupu vratit a vyhnani zopakovat, hlavné
muslimt a Afri¢ant.

V Patizi bylo slovo ,konvivialita“ uzivano na za¢atku
19. stoleti a znamenalo volnou, neomezenou
konverzaci mezi lidmi béhem spole¢ného

jidla a piti. Nic nebylo vylouceno, neexistovala
dominance, sdilené myslenky se béhem konverzace

vyvijely.

V poloviné 20. stoleti toto slovo uzival Ivan Illich

k popisu vztahtl mezi lidmi, ale také mezi lidmi

a prostfedim nebo mezi lidmi a technologiemi.
Kritizoval zplisob, jimz technologie dehumanizuji
lidi a produktivni vztahy. To on pouzival spojeni
Lskrytd prace®, aby popsal neplacenou praci, kterou
novy systém vyzadoval. Kritizoval také zdravotnicky
a vzdélavaci systém, ktery meénil lidi i znalosti

v pouhé néstroje.

Aktudlné je to britsky spisovatel Paul Gilroy, kdo
poukéazal na rozpor mezi britskou post-kolonialni
melancholii, rozsifenou mezi bilou populaci
Spojeného kralovstvi, a zivym propojenim lidi

v kazdodennim souziti, pfedevsim v minoritnich
komunitach. Dennodenni konvivialita se objevuje
jako zdklad nové organizace i akce.

Hled4ni konviviality integruje tfi dimenze, které
jsou pro praxi dulezité:

Souziti nejprve nabizi kritiku souc¢asnych struktur,
které nécemu takovému brani. To je pro soucasné
struktury a politiky ¢asto charakteristické.

Souziti tak nabizi vizi, alternativu, nové moznosti,
jak organizovat praci, ekonomiku i spole¢nost. Mlize
byt interpretovano jako aktivni utopie.

Hledani konviviality za¢ind kazdodennim zivotem,
jde o existujici vztahy, nikoliv n¢jaky vnéjsi
zdsah. Je to kazdodenni praxe, kterou neni mozné

napldnovat. Cilem jsou divérné, transparentni
vztahy. AZ z toho je mozné rozvijet praktické kroky
socidlni a ekonomické zmeény. Viechny nalinkované
postupy, orientace jen na vysledek, nevyhovuji,
protoze nedavaji prostor kreativite.

Jak uz jsme uvedli, souZiti je zaloZeno na
kazdodennosti, na spontdnnich vztazich mezilidmi,
které nejsou zalozeny na stereotypnich pfedsudcich.
Pravé spontanni a opakovana setkani umoznuji
porazit strach a vytvotit davéru. Naopak nedostatek
duveéry, stejné jako korupce, jsou nejdulezitéjs
faktory, které nici souziti.

Neni tézké najit praktickd vyuziti prvnich zndmek
pokroku v souziti. Nabizi se tfeba moznost spole¢né
vyroby, zpracovani a sdileni potravin. Spole¢né jidlo
upeviiuje souziti, navaze spole¢na prace, dialog

a planovani. Dulezité jsou také nejriznéjsi spolecné
Lritudly” a skupinové oslavy. Pokud je oslava
oteviend, muize ovlivnit vnimani dané skupiny ¢i

v__ s

¢tvrti ve vefejném minéni.

Je vsak dulezité jit za rdimec povrchnosti obsazené

v liberalni toleranci ,téch jinych“ Debaty musi
zamifit hloubéji, k hodnotdm a vizim, ke sntim,
které lidi motivuji v kazdodennim zivoteé.
Konvivialita nespo¢ivé jen v ,toleranci“ druhého,
vyzaduje sdileni bez dominance, bez nutnosti
vnutit druhému mainstreamové ¢i ,systémové®
vidéni svéta. Dokonce ani dobfe minéné cile naseho
projektu ¢i kampané.

Konvivialita vyzaduje sdileni mezi lidmi tak, aby
vznikl spole¢ny horizont zmén. Potfebuje upfimny
rozhovor, nestaci povrchni shoda.

HLEDANI KONVIVIALITY V PRAXI

Konvivialita je ,uméni i praxe, ma ekonomicky
zéklad, ale nemuze byt pldnovéana, ani koupena.
Kli¢ovou otazkou proto je, jak ekonomiku souziti
rozvinout.

Lidé usilujici o zménu Casto prichazeji s projekty,
které vyzaduji néjaké financovani. Vytvareni



projekt vyzaduje peclivost, zvlast kdyz se pracuje
s marginalizovanymi skupinami, které vidi, jak
Jprojektanti“ ptichazeji a odchazeji. Lepsi je, kdyz
se na projektu spolupracuje s nimi, ale i zde je
zdkladem transparentni a davéryhodny vztah.

Dalsi problém souvisi s tim, ze projekt je obvykle
zaloZen na tom, co udéla pro urcitou cilovou
skupinu a po specifickou dobu. Takovéto néstroje se
rozvijely v rdmci vojenskych tazeni.

Pri vytvareni projektt je tfeba hlidat

nasledujici témata:

— Zaprvé cas, ten mize byt velkym omezenim.

V kazdodennim zivoté na néj narazime jako na
nastroj dusivé kontroly.

— Zadruhé, kreativitu mohou brzdit prili§ tuzké cile
projektu, takové ty ,chytré a dosazitelné®, které
jen odrazi struktury ,systémového svéta

— A za tfeti, ostré rozdéleni na projektové
pracovniky na jedné strané a ptijemce na strané
druhé brani reciprocité davani a brani, vztahu,
na némz konvivialita zavisi.

Hledani souziti proto nemtiZe byt zaméfeno jen na
feSeni problémd, ale spi$ jde o proces vytvarejici
nezbytnou energii pro praci, kterd pak mutize byt
vedena novymi a kreativnimi zptsoby.

Soucasna doba se stava komplexnéjsi a pestiejs,
proto tradi¢ni p¥istupy ¢asto nefunguji. Obce
¢asto nemaji dost ndstrojd, jak se spojit s riznymi
skupinami. Reakce byva autoritaiska nebo prosté
urcité hlasy zablokuje — hlavné téch vyloucenych.

Konvivialita nedrti diverzitu ve jménu snadnych
kompromist. Nelze mit plany a projekty, které

v sobé zahrnuji ,ja vim nejlépe“ Musi naopak
nastoupit uceni jeden od druhého a vnimani
odli$nosti. Snazime se vyuzit silu a motivaci lidi, ne
jejich nedostatky.

Konvivialita je zalozena na sdileni dart, je to
reciprocita. A je také zalozena na velkorysosti, na
neocekavaném daru. Na tomto zaklade se vytvari
diivéra, kdy spolecné akce skutecné patti lidem.

Z toho pak plyne motivace a energie. Projekt tedy
znamend sdileni planovani i moznosti rozhodovat.
Potfebuje ,produktivni konverzaci‘, ne pouhou
aplikaci systémovych strategii.

Konvivialita také potfebuje urc¢itou infrastrukturu.
Dulezité je vyuzivat vefejny prostor. Kazda
infrastruktura pfitom v sobé nese urcity symbolicky
vyznam, vliv mé i uspotfadani mistnosti a nabytku.

Nizkoprahové nastaveni poméh4, protoze pokud

se lidé maji zapojit do projektu ¢i procesu, museji
skutecné redlné i symbolicky ptekrodit urcity ,prah*
Misto, kde vyznamy nejsou zcela jasné. Praveé
organizace tohoto prostoru je pro uspéch kli¢ova.

HLEDANIT KONVIVIALITY: VZTAHY
A STRUKTURY

Hledani konviviality je zalozeno na vztahovém
pohledu dané osoby: stavame se tim, kym jsme,
prostiednictvim vztaht s ostatnimi, vztahti

s prostfedim, v némz se nalézame, skrze struktury,
v nichz zijeme.

Jsme utvateni skutecnou ¢i predstiranou historii,
kterd také ovliviiuje nasi identitu. Na tomto zakladé
pak komunikujeme s ,témi jinymi*, se kterymi se
setkavame.

V kazdodennim Zivoté odrazime pozitivné nebo
negativné ,ty jiné“ a struktury, se kterymi se
setkdvame. Timto historickym procesem vytvarime
nés osobni narativ, nasi identitu. TakZe za hleddnim
konviviality je pohled na jednotlivce, ktery je
formovan vztahy.

Zmeéna je tedy spojena se zménou ve vztazich dané
osoby, coz zase vytvari dopad na ptibéh, ktery
¢lovék o sobé vypravi. Vymeéna pfibéht, nadéji,
pracovnich zkusenosti pro zménu vede k obmeéné
osobniho ptibéhu i skupinového narativu. Tyto
nové pribéhy Casto signalizuji zménu identity, které
fikdme ,empowerment” nebo transformace.

Prace na konvivialité¢ neznamend jen praci tvari

v tvaf na lokalni trovni. Struktury utvareji nase
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kazdodenni chovani i nasi identitu tim, jak
odrazime jejich ocekavani, nebo jim vzdorujeme.
Akce a struktura jsou spojené, konvivialita potfebuje
vhodné struktury. Soucasné politické a ekonomické
struktury souziti ¢asto brani. Jako ptiklad mohu
uvést akee britské vlady, které vedly k vytvoreni
Jhepratelského prostfedi pro imigranty, ¢i ptisné
podminky pro udéleni socidlni podpory.

HLEDANT KONVIVIALITY: EKONOMIKA,
ZIVOTNI PROSTREDI A POLITIKA

Hledani konviviality znamena posun ekonomického

modelu na mnoha trovnich.

Jde o rozvoj ekonomického rdmece, ktery je zalozen
na ,commons®, zatimco kapitalistickd ekonomika
je zalozena na kolonizaci stale vétstho mnozstvi
environmentélnich ,commons® i téch vztahovych
a kreativnich. Tento proces musi byt zvracen.

Déle je tu velkd nerovnost, kterd existuje uvnitf
spole¢nosti a musi byt fesena. Jeden z p¥istupt
uvadi zavedeni stropu pro maximalni vydélky

a zavedeni kontrol akumulace kapitalu.

Konvivialita také umoznuje podivat se jinak na
pracovni etiku, nebot stale vice prace a aktivit je
komodifikovano a do oblasti trhu se dostavaji

dalsi a dalsi sféry zivota. Rovnovaha mezi praci,
zameéstndnim a aktivitou je vysledkem politického
rdmce a hodnot. Jsme v paradoxni situaci, kdy

lidé museji pracovat smluvné a neformalneé déle,
prestoze je mozné snizovat pocet hodin a zlepSovat
pracovni podminky. Timto zptisobem byla ponic¢ena
vize socidlniho pokroku. Napriklad univerzalni
zdkladni pfijem by byl jednou z moznosti cesty

k naprave.

Podle Illiche konvivialita odhaluje vztahy mezi
lidmi a prostfedim i mezi lidmi a technologiemi.
Nejde jen o rozvoj ,commons“ a ochranu téch
»commons", kterd jiz existuji. Logicky na to navazuji
névrhy vytvaret ekonomiku, kterd nebude zalozena
na rustu spotteby a vynucené inovaci bez vztahu

k redlnym potiebdm lidi.

Soucasna ekonomika spociva na predstavé, ze
Stésti je dosahovano uspokojenim potfeb na
spottebitelském trhu. Spotieba je motivaénim
faktorem pro nartst ptijmu. Vime, ze pokud
prijmy relativné klesaji, lidé vyuzivaji dluht, aby si
spotfebu udrzeli.

Konvivialita ve vazbé na technologie by podporila
vytvateni produktt a sluzeb ve spole¢ném maédu
— spole¢nym designem i produkci. Jednalo by se
o produkty trvanlivé, opravitelné, které neplytvaji
surovinami.

Konvivialita znamena rozvoj samo-organizovanych
skupin, které zahrnuji diverzitu a zménu. Nejsou
umeéle vytvorené. Pokud se uci odlisnostmi, nikoliv
spory nad riznymi nazory, posiluje to $anci pro
bezpeéné rozhodovani a kontrolu nad procesy.

Demokratické procesy se neobmeénuji institucemi ¢i
pravidelnymi plebiscity, ale diskurzivnimi procesy,
tak aby se vytvotily vazby mezi riznymi skupinami.
Rikdme tomu polycentrické, samoorganizované

a sifované struktury.

Konvivialita proto vyzaduje takové struktury pro
rozhodovani a vytvafeni stabilnich rdmct, které
jsou zalozeny na spole¢ném planovani a sebe-
organizaci, nikoliv na planovani ,z centra do

periferie”
ZAVEREM

Hledani konviviality spojuje ¢innosti, které se
vztahuji k riznym aspekttm zivota, respektuji
riizné identity. Pfekonévaji izolaci a bezmoc

a poskytuji atraktivnéjsi model souziti nez
konzumerismus pod tlakem skrtaci politiky,
rostouci nerovnosti a snizujici se kvality
zaméstndni. Konvivialita ukazuje, Ze lidsky
zivot je o vztazich, zijeme ve vzajemné zavislosti
véetné kone¢ného mnozstvi zdrojli. Konvivialita
povzbuzuje imaginaci a zahrnuje takové akce

a struktury, které vytvareji nové zptisoby souziti.
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