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ING. JANA VYSLOUZILA

V loriském roce jsme si pfipomnéli 100 let
od okamziky, kdy 28. fiina 1918 byla oficialné
vyhlésena samostatnost Ceskoslovenska a pro

ndrody byvalého Rakousko-Uherska se zacaly
psat nové déjiny. Vznik samostatného Ceskoslo-
venského stétu v roce 1918 oteviel novou vyvojo-
vou etapu i pro  druzstevni hnuti, jehoz pocatek
se datuje v historickych zemich Cech, Moravy
a Slezska do roku 1847, kdy bylo zalozeno prv-
ni druzstvo Prazsky potravni a spofitelni spolek,
ktery byl druzstvem s viceicelovou €innosti, jehoz
&lenové si v druzstvu mohli uklédat svoje Uspory
a za fakio vznikly kapital déle nakupovat zbozi
b&zné denni potieby. Clenskou zdkladnu tvorili
prevazné délnici a drobni femeslnici.

V dobé& vzniku prvntho druzstva v roce 1847
neexistoval z&dny ani obecny predpis, ktery by
upravoval druzstva, &i spolky. Zdsadni vyznam
pro &innost viech druZstev, mélo vydani druZstev-
niho zdkona v roce 1873, kiery jim dal legisla-
tivni z&kladnu. Zdkon vydal cisaF rakousky, kel
uhersky a cesky Frantisek Josef prvni. Neodpus-
tim si citaci z tohoto zdkona, kierd je stard 145
lef: ,Ustanoveni tohoto zdkona dluzno pouziti na
spolky s neuzavienym poctem ¢&lend, jichz Gce-
lem jest podporovati vydélek nebo hospoddfstvi
svych ¢lend spolecnym provozovénim zévodu
nebo poskytovénim Gvéru jako jsou spolky zdloz-
ni a ovémi, spolky pro ndkup surovin a skladistn,
spolecenstva vyrobni, spolky spofiebni a spole-
enstva bytovd.” Jisté se shodneme na tom, Ze
tafo definice v z&kladu vystihuje roli druzstev do-
dnes a zdkon je mnohymi sou€asnymi odborniky

na druZstevnictvi povaZzovdn za dosud nepreko-
nany vzor pro Gpravu druzstev. U nds byl tento
zdkon zékladnim prévnim predpisem upravujicim
druzstva jesté krdice po 2. svétové vélce, v Ra-
kousku platf, byt s n&kolika zménami, dodnes.

Za obdobi nejvéfitho rozvoje druzstev Ize
povazovat 20. a 30. léta 20. stolefi, kdy se
druzstva stala vyznamnou &dst ndrodniho hospo-
déistvi Ceskoslovenské republiky a velky vyznam
mé&la druzstva i v oblasti socidlni. Nejrozsifensjst
formou bylo pené&zni druzstevnictvi a druzstev-
nictvi v oblastech navazujicich na zemé&délskou
prvovyrobu, vznikalo ale i mnoho druzstev ndkup-
nich, bytovych, odbytovych & hospoddiskych.
Sdruzovéni prostiedkd ¢lend druzstev umoziio-
valo plnit cile, kierych by jednotlivci sami nikdy
nedosahli. Druzstva v této dobé zaznamendvala
kontinudlni rost, ktery byl podporen kvalinim prév-
nim prosffedim i ekonomickymi a spolecenskymi
poméry Ceskoslovenska. Druzstevni forma pod-
nikani rovnéz vykazovala vysokou miru stability
a Usp&sné prosla i obdobim hospoddrské krize.
Vyvoj druzstev byl ndsledn& narusen v obdobi
protekiorétu. Do roku 1942 sice vyvoj pokraco-
val relafivné neruseng, ale postupné byla &innost
druzstev pfizpUsobovana poffebdm  véleéného
hospoddfstvi Némecka, coz oslabovalo druz-
stevni myslenky — zejména sdruzovéni za plné-
nim spole&nych cild. Situace se z&sadné zhorsila
v roce 1942, kdy byla provedena direkfivni zmé&-
na v organizaci druZstev a druZstva se musela
podiidit pfimé kontrole okupa&nich tiado.

K ndvratu druzsfev k osvéd&enym druZstevnim
zdsaddm a navézéni na Uspésny predvélecny
rozvoj mohlo dojit oz po konci 2. svétové valky.
Osvédeend forma druzstev se zddla vhodnou pro
rychlou obnovu mnohych hospodéiskych &innos-
ti. Stat proto vznik druzstev podporoval, zéroven
viak cfil zésadu dobrovolnosti druzstev. Bohuzel
viak toto obdobi trvalo jen krétkou dobu do roku
1948, kdy postupné zacalo dochdzet ke zdruz-
steviiovant (kolektivizaci), zejména v zem&dalstvi,
které viibec nerespekiovalo druzstevni zdsady -
zasadu dobrovolnosti, autonomie a nezdvislosti.
Samostaost a nezdvislost druZstev jako soukro-
mopravnich subjekid se stala pro fehdejsi rezim
nepfijatelnd a doslo ke velengni druzstevnictvi
do statem kontrolovaného systému plénovaného
hospodaistvi. Clenstvi v druzstvu se mnohdy stalo
formalitou, clenové se fakticky zménili na zamést

nance a fo v kone&ném dosledku vedlo ke snize-
nému zd&jmu ¢&lend na vysledcich druzstva.

Po listopadu 1989 bylo treba obnovit zfro-
cenou divéru v druzstevni hodnoty, kieré byly
zdiskreditovany, na druZstevni formu spoluvlast
nictvi bylo nahlizeno jako na druhofadé kolektivni
vlastnictvi a muselo se dokonce i elit pokusom
o likvidaci druzstev. V&fsina v t& dobé se nové
rodici politické reprezentace neméla dosfatecné
informace o roli a vyznamu druZstevnicivi ve své-
& a vnimala je zcela nespravné jako pozUstatek
fotalitntho rezimu. S timio ndzorem se bohuzel
obéas setkavame i dnes. Druzstva viak v souladu
s hodnotami zaloZenymi na svépomoci, rovnos:
i, spravedinosfi a solidarité uskutechiuji své cile
na zékladé principd dobrovolného a otevieného
&lenstvi pro viechny osoby, které jsou ochotny pl-
nit ¢lenské povinnosti a zdroveri jsou t&mito Eleny
fizeny, spravovdny a kontrolovany. Navic prévni
forma druzstvo paffi mezi nejbezpe&n&jsi pravni
formy s celou fadou vniffnich kontrolnich mecha-
nismd.

Pfes nepiilis ekonomicky a pravné privétivé
prostiedni v CR druzstevnicivi viechna Uskall pre-
kondvd, stéle viak méme ve srovndni se svétem
co dohdnét. Druzstva se za naimi hranicemi
napt. daleko vice snazi budovat a podilet se na
rozvoji spolecnosti, pomdhaiji fesit ofézky zamést-
nanosti, problémy femesintkd a drobnych podni-
kateld, invalidd a zem&délcd. Pochopti politici
moznosti druZstevnictvi, nepochybné fo pomize
celé nasi spolecnosti.

Z kidtké exkurze do historie druzstevnicivi ve
stoleté historii samostatného  Ceskoslovenského
statu je ziejmé, Ze druZstva rozhodné nejsou re-
likiem socialistického hospoddfsivi a ze maiji svij
velky vyznam i v dne$ni moderni dobé& trzniho
hospoddfstvi. Pokud nékdo tvrdi opak, neznd mi-
nulost a z&mé&mé pomiji skutecnost, Ze druzstva
Usp&iné fungujl v celé fadé ekonomicky vyspé-
lych zemi na celém svét&. Sprévné aplikovany
koncept druzstevnictvi prispiva k udrZitelnému
rozvoji nejen daného podniky, ale i jeho okoli,
posiluje lidské vztahy i ekonomickou stabilitu.
Druzstevni demokratick& ekonomika je v principu
spravedlivéji neZ ta zaloZend na ryze soukro-
mém vlasinictvi a predstavuje vyznamny stabili-
zaéni prvek v moderni eviopské spolecnosti.



AKTUALNI INFORMACE Z CINNOSTI

CLENSKYCH SVAZU DA CR A 170 LET VYROCi

~

DRUZSTEVNICTVi V CR

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

text: Ing. Martin Handk

Svaz ceskych a moravskych bytovych druzstev je zéjmovym sdru-
zenim bytovych druzstev a spolecenstvi vlastnikd jednotek s po-
sobnosti v celé Ceské republice. Poskytuje svym ¢lenom odbornou
metodickou pomoc a zastupuie je v jedndnich s vlddou, Parlamen-
tem CR a dalsimi stétnimi i nestdtnimi orgdny a organizacemi. Je
&lenem mezindrodnich druzstevnich organizaci a udrzuje styky se
zahraniénimi institucemi obdobného typu

V soucasné dobé svaz sdruzuje cca 640 druzstev a spolecenstvi,
kter& vlastni ¢i spravuji vice jak 650 000 bytovych a nebytovych
jednotek, coz je 17% viech bytd v CR. Mimo sprévy vlastnich bytd,
kterych je cca polovina, bytova druzstva spravuji i byty mést a obci
a dalsich cca 13 000 spolecenstvi viastniky jednotek. SCMBD je
tak nejvétsim organizovanym spravcem bytového fondu v CR.

AKTUALNI PROBLEMY BYTOVYCH DRUZSTEV A SVJ

V Ceské republice je vice nez 60.000 spolecenstvi viastnika jed-
notek (SVJ), kierd spravuji na 1,5 miliénd bytd, ve kierych Zije cca
4,5 miliénu obyvatel. Vykon sprévy téchto SV) je stéle slozitsi.
Na ving je predeviim nekvalini legislativa upra vujici vziahy byto-
vého spoluvlastnictvi a obecné nizka vymahatelnost préva v Ceské
republice. V fadé lokalit po celé Ceské republice se situace stavd
velmi v&znou a pro mnohd SVJ je jiz kritickd. Prestoze na tento stav
zGstupci druzstev a SV) poukazuji jiz dlouhodobg, neni jim, az na
plané sliby, vénovéna takika zadnd pozornost. Rada SV) se tak
potdci na pokraii faktického krachu.

Hlavnim dovodem je, Ze fada vlasinikd bytd neplni své zdkonné
povinnosti a nehradi thrady spojené s uzivénim bytu. Vymaha-
telnost t&chto dluht ze strany SV) je problematické a pres vyuziti
viech dostupnych legislativnich ndstrojo v mnoha pifpadech neredl-
nd. Sousedé dluznika jsou pak piimo poskozovani tim, Ze musf za
neplatice hradit jejich zavazky vici SV). Vicholem vieho je, v po-
rovndni s vyspélymi eviopskymi zemémi, ze v okamziku vykonu
exekuce dluznikova majetku je SVJ na poslednim misté v pofadi
uspokojovanych vé&fiteld. Nové prijatd dprava ob&anského soudni-
ho fadu, kdy je SV) ,garanfovéna” astka do vyde 10 % z vytezku
z nuceného prodeie, ide sice sprdvnym smérem, ale jeji vyse je
smé&$nd. V mnoha oblastech republiky 10 % rozhodné nepokryje
ani zdkladni dluh. Obdobné tristni je také stav, kdy je ohledné
maijetku dluznika zahdjeno insolvencnf fizeni. Zde opét nesou né-
klady vichni jeho sousedé. Nelze pripustit, aby byly dluhy za by-
dlenf dluznikovi ,odpustény” v rémci oddluzeni. Na rozdil od bank
&i jinych financnich instituci”, kieré svému klientovi piicily penize
za O¢elem tvorby zisku a v rédmci svého podnikatelského rizika na
zdkladé svého kvalifikovaného rozhodnuti, sousedé dluznikovi nic
nepUjcovali. Neexistuje tedy divod, aby za dluznika hradili byf
i jen cast jeho dluhu. Dluznik musi vrétit 100% dluhu. Je neprijatelné
ddle akceptovat stav, kdy legislativa nuti slusné ¢leny SVJ hradit
dluhy fretich osob.

Alarmuijici je stéle se rozsifujici tzv. ,obchod s chudobou”, kdy spe-
kulanti cilené skupuiji byty v chudsich lokalitach a stehuji do nich
sociélné nejslabsi rodiny. Ty potom plati pfemrsténé ndjmy speku-
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Clenové SCMBD - spréva cca 600 tis. panelovych byts,
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lantdm, na kferé jim viak paradoxné pispivé stdt v podobé socidl-
nich dévek — pfispévku na bydleni. Je s podivem, ze kromé& toho,
Ze je sfdtu jedno, co se déje se slusnymi platicimi viastniky bytd, tak
ie mu také jedno, jok je okraddn a vydévd stamilidny korun, kferé
kon&i z vafsi casfi v kapsach spekulantd. Dobfe minénd iniciativa
v podobé zdkona &. 98/2017 Sb., kterd ma umoznit pouziti pif-
spévku na bydlenf nebo jeho casti bez souhlasu pifiemce (dluznika)
k piimé Uhradé nakladd na bydleni, byla zni¢ena Uradem prace
CR, ktery svym provadécim pokynem stanovil pro vétsinu pfipadd
prakficky nerealizovatelné podminky k naplnéni tohoto legitimniho
instituty, a tim ze zdkona udélal car papiru. Takové zmény zdkond
opravdu nepotiebujeme.

Svaz tak apeluje na dofcené organy, aby byly prijaty takové zmé-
ny viech dofenych zdkond, kieré povedou k posileni ochrany
opravnénych a legitimnich prav SV) a viastniki jednotek. Jednd se
zejména o novely ob&anského zdkoniku, ob&anského soudniho
f&du, zdkona o soudnich exekutorech a exekuéni Einnosti, zakona
o Upadku a zplsobech jeho fedeni a daldich dotéenych pravnich
norem. Pouze paffiénou Gpravou t&chto zdkond mohou byt frvale
vyfeseny popsané problémy a eliminovéno riziko eskalace socidlnf-
ho napéti predevsim v sociding postizenych lokalitach CR.

BUDOUCNOST BYTOVYCH DRUZSTEV

Cela historie bytovych druzstev v Ceskych zemich i v kritickych le-
tech poloviny padesatych a devadesatych let jednoznagné proké-
zala, ze bytovd druzstva plnila a pinf vyznamnou roli pfi zaijistovant
bydleni ¢eskych ob&ant. Trvale tato druzstva prokazuji, ze organi-

zace vystavby byt i ndsledné péce o n&, zalozené na druzstevnich
principech patif k t&m nejekonomictgjsim. To je hlavni deviza byto-
vych druzstev do budoucnosti.

Bohuzel jsou v CR, na rozdil od stétt vyspélé Eviopy, systémové
podporovény a upfednostiiovany privatni formy bydleni. Nové byty
se stavi v drfivé vétiing do osobniho viasmictvi. Na trhu s byty chybi
socidlni ngjemnf byty ¢i financné dostupné byty, ze strany stdtu nent
snaha o vyrazn&j§i oZiveni vystavby druzstevnich bytd. Podpora
viady této formé bydlent je prakticky nulova.

| pfes to, ze druzstva byla a jsou nucena k prevodu svych bytd
do osobniho viastnicivi €lend, i naddle dokazuji, Ze jsou schopna
pro své ¢leny plnit roli poskytovatele financné dostupného bydleni.
Bytova druzstva zareagovala na trend prevodu byt do osobniho
vlastnictvi pozitivné a postupné se transformuji z Cistych vlastnik
bytového fondu na ,sprévcovskd * druzstva. Na trhu s byty, kiery se
postupné v Ceské republice stabilizuje, paffi v péci o bytovy fond
frvale mezi nejhospoddrné&isi spravee. Je poté&sitelné, Ze i po privati-
zaci druzstevnich, ale i obecnich bytt, maii jejich viastici o sluzby
bytovych druZstev trvaly zdjem. Pochopitelng, Ze i na druhé strang
bytova druzstva maii zdjem poskytovat tyto sluzby co nejkvalin&jsi.
Mdame-li ziednodusené charakterizovat budoucnost bytovych druz
stev v Ceské republice, je mozno pouzit nésledujici vétu:

Bytové druzstva, stejné jako v celé své historii, budou i v budou-
cich letech usilovat o spokojenost svych élent a budou jim posky-
fovat v porovndni s ostainimi formami bydleni (vlasmické, najemni)
cenové dostupné, aviak kvalitou a standardy srovnatelné bydlent,
které odpovidd pozadavkim 21. sfoleti”.

PROFIL: STAVEBNi BYTOVE DRUZSTVO TREBIC

Stavebni bytové druzstvo Trebi¢, druzstvo spravuje byty v Trebici
a v severni &ésti okresu. Celkem spravuje 6 277 bytd, z toho je
1 128 byt druzstevnich, zbyvaijici byty jsou slozeny z bytd pre-
vedenych do vlastnictvi &lend druzstva a bytd klientd v dalsich do-
mech. Z uvedeného poctu je v samotné Trebi¢i bezmdla 5 000
bytd. Druzstvo vykondvd sprévu pro 188 spolecenstvi viastnikd
jednotek s prévni subjektivitou. Druzstvo je ¢lenem Svazu &eskych
a moravskych bytovych druzstev.

Dlouhodobé je hlavni &innosti druzstva péée o bytovy fond, prede-
viim v oblasti tepelného hospoddrstvi a regenerace.

V oblasti tepelného hospoddrstvi je véfSina bytl v Trebici vyté-
péna z modemich centrdlnich zdrojo dodavatele tepla s vysokou
Gcinnosti 85 %, které vyrabéji z 90 % teplo z obnovitelnych zdro-
i0. Cena tepla v Tiebic¢i je ve srovndni s jinymi mésty relativné
nizké a cini 433 K&/GJ bez DPH. V bytovych domech druzstva
isou instalovany vlasini pfeddvact stanice s ohievem teplé vody.
V oblasti méfeni spotfeb vody jsou vyuzivany méfice firmy Ista CR
s ddlkovymi odecty ndmérd.

Regeneraci bytového fondu se druzstvo vénuje soustavné od roku
1998. Zpocatku Q0. let byla stejné jako v piipadech jinych byto-
vych druzstev vénovdna pozomost vyméndm zdravotnétechnickych
instalaci, diléimu zateplovéni fasad a vyméndm vyplni otvord. Druz-
stvo postupné prechdzelo ke komplexnim regeneracim domd v Sirsim
rozsahu — dokonceni vymény vyplni otvord, zateplent obdlky budow,
rekonsirukee stfech, pristavba lodzif a v neposlednf fadé rekonstrukee
vytahd. Od roku 1998 druzstvo proinvestovalo pres miliardu korun,
pravami domd bylo uspofeno cca 53 % tepla. Od roku 2005 jsou
pfi regeneraci vyuzivany dofaéni programy — Panel, Zelend Gspo-
ram, IPRM a JESSICA. V soucasné dobé druzstvo vyuzivd programy
IROP a Bytové domy bez bariér. Dosud ziskalo druzstvo pro své
¢leny dotace ve vysi presahujict 200 mil. K.



Vyznamnou akfivitou druzstva v poslednim obdobi je realizace pro-
jektu pfistavby vytaht k bytovému domu postavenému v tradiéni
cihlové technologii realizované na prelomu 50. a 60 let minulého
stoletf v konstrukénim systému TO2-B. Dispozice domu s celkem 26
byty (dva vchody z jizni strany, pét nadzemich podlazi) neumoz-

fiovala ziizeni vytahu uvnitf objektu, bylo fedy zvoleno fesent s pri-
stavbou vytaht k severni strang domu. Vstup do vytahu je tedy
realizovdn zvenéi z Grovné chodniku, néstup a vystup v objekiu je
v Urovni mezipodest mezi jednotlivymi podlazimi. Vytahovd 3achta
je tvofena ocelovou konstrukef s oplésténim z bezpecnostniho skla,
nosnost vytahu je 450 kg — 6 osob, vytahovy stroj v hlavé sachty,
v jednotlivych stanicich jsou osazeny 3achetni dvefe, kabina pro-
chozi s dvefmi BUS o svétlé sifce 80 cm. Vyiah je vybaven veske-
rym bezpecnostnim zafizenim, véein& GSM brény a systémem UPS
pro nouzovy aufomaticky siezd klece.

Celkové pofizovaci ndklady projekiu ¢inily 3,8 milionu korun,
z toho bezmdla pdl milionu korun si vyzddalo prelozeni inZe-
nyrskych siti, které byly v zemi okolo domu pravé v mistech, kde
nyni stoji vytahy.

Bytové druzstvo a maiitelé bytd hledali moZnost spolufinancovéni po-
moci dotact. Projekt byl podan do programu Bytové domy bez bariér,
podminky programu jsou viak nastavené pomémé sirking a vyzadujt
vy3si mitu bezbariérovosti. Projekt tedy nebyl vybrdn; vadilo zejména,
ze do bytt v poslednim patie se musi z mezipodesty vystoupat po
nékolika schodech, byt jiné technické fedent nenf mozné. Nakonec byl
projekt realizovén bez dotaci a financovdn z viastnich zdroji a 0vé-
rem. Na pofizovacich ndkladech se podileli vaichni viastnici bytd veer
né& bytd v prvnim nadzemnim podlaZi; na provoznich ndkladech pak
majitelé bytd od druhého nadzemniho podlazi vyse.

Piiprava projekiu si vyzadala dva roky sili, slozité bylo predeviim
projedndni na shromézdéni spolecenstvi. Velky dik za Uspéiné pro-
jedndni a ziskani potfebnych souhlasd mezi uZivateli byt patii pred-
sedkyni vyboru pani JUDr. Pucalikové.

| pfes skutecnost, Ze se fomuto projekiu nepodafilo ziskat pfislusnou
dofaci, nikdo z bydlicich tohoto rozhodnuti nelituje; starsi a hif po-
hyblivi lidé jiz nejsou vézni ve svych bytech, mladé rodiny s démi
vitaji lepsi mobilitu, dom a byty maif vys3i hodnotu a na trhu realit
jsou afrakfivngsi.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Rodan Svoboda

Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druzstev se v roce 2018 za-
méF¥il na ty oblasti své ¢innosti, které jsou pro jeho &lenskd vyrobni
druzstva zcela zdsadni. Jako jeden z nejvétsich a nejvyznamngijsich
svazd zamésiavateld v Ceské republice zastupuje a hdiji oprévng-
né zdjmy vyrobnich druzstev pfi jedndnich s vlddou, ministerstvy
a ostatnimi stétnimi a vefejnymi institucemi. Svym ¢&lendim poskytuje
profesiondlni servis odbornych cinnosti a sluzeb ve viech stézejnich
oblastech podnikdni, které podle jejich pozadavkd a potfeb déle
zlep3uje a rozsifuje.

Spolecné zajmy clenskych wyrobnich druzstev svaz prosazuje s cilem
Zlepsit podnikatelské prosfiedi a podminky pro malé a stiednt firmy a vy-
robni podniky. Viychdzi pii tom z Projekiu restrukiuralizace hospoddistvi
CR, ktery svaz zpracoval a od roku 2013 predlozil jiz ngkolika ceskym
viadam. Projekt je zaméfen na postupné oslabent vyroby ve mzdé a ne-
rentabilni produkee ceskych podnikd joko subdodavateld zejména za-
hranicnich firem, coZ je nejen v krizovém obdobi znacné rizikové, a z&-
roven si klade za cil podpoiit vyrobu viasintho produkiu, o kieré se nynt
konecné zaging vézné hovorit 1aké na drovni Viddy a politickych stran.
S tim pifimo souvisi snahy svazu o zménu kritéril investiénich pobidek
a omezeni negativnich viivd podpory zahrani¢niho kapitdlu. Invesfiéni
pobidky by mély byt zaméfeny predeviim na investice s vy pridanou
hodnotou, ne na vznik novych montoven zahraniénich investord, kieré
mohou v dob& nedostatku pracovnikd na frhu préce svymi vyznamné
vy§simi mzdami likvidovat Geskou konkurenci.

Ceské firmy vynakladaii v flaku na rst mezd prosfiedky pivodné urée-
né na investice a se zvysenim minimdlni mzdy od ledna 2019 dojde
k dalsimu nedmémému rostu mzdovych naklads, ktery rozvoj firem z&-
sadné brzdi. Vlada a Ministerstvo prace a socidlnich véci CR vychdzi
vsific neprijatelnému tlaku odbord, keré k prosazeni svych pozadavkd
na rost minimalni mzdy vyuZivaii nedostatku pracovnikd a argumentuf
srovndvénim mezd a pracovnich podminek v zemich zépadni Eviopy
s Geskymi firmami. Skokovd zvySovani minimdini mzdy viak neodpovi-

"

Spole¢nd expozice vyrobnich druZstev na mezindrodnim veletrhu médy STYL v Biné

daii ekonomické redlit€ a nejsou podlozena rentabilitou vyroby. Svaz
se rbstu minimdlni mzdy nebrani, nicméné usiluje o prijelf takové regu-
lace, aby byl jeji vyvoj do budoucna predvidatelny a nezavisly na
momentdinich a casto nekvalifikovanych rozhodnutich politikd.

Reseni dlouhodobého nedostatku pracovniki na ceském trhu prace
je pro svaz jednim ze z&sadnich #mat. V soucasné situaci maji firmy
v nékterych oborech jedinou moznost, jak si zaiistit pracovniky, a to
je slozité hledat v zahranici a Eelit pri fom byrokratickym bariéram.
Svaz svym clenskym druzstvim pomahd potfebné pracovniky v za-
hranici zaijistit, af se jiz jednalo o projekty zaméfené na Ukraijinu
a Vietnam nebo chystané projekty zamé&iené na Srbsko, Mongolsko
a Filipiny. Firmy oviem nepoffebuji pouze nekvalifikovanou pracovni
silu, ale také vysoce kvalifikované zaméstnance, kieré ze zahranici
nepfivedou, ty by mélo pfipravovat ceské skolstvi.

Svaz a dalii zéstupci zaméstnavateld proto jiz vice nez 25 let konti-
nudlng upozorfiuji viddy a viechny statni insfituce v Ceské republice
na destrukei stfedniho technického a uéhovského skolstvi, kterou do
tto oblasti vnesla predeviim Q0. léta. Pres sfovky a fisice ndvrhd
a stanovisek, kieré¢ byly jejich prosffednictvim prediozeny, se viak
€mé&F nic nezménilo, destrukce stdle pokracuje a stav se zhoriuje.
Skoly neprodukuji absolventy s potiebnym vzdélanim v dostatecném
poctu a v ngkterych oborech, jako jsou napiiklad strojirenstvi, staveb-
nictvi nebo textilni a odévni vyroba, je situace vice nez kritickd. Svaz
profo pokladdd vyfeseni tohoto stavu za zcela rozhodujici a navrhu-
je stanoveni kvalitativnich limitt pro stredni a vysoké skoly v Ceské
republice, kieré dokdzi eliminovat neprijatelné pocty nepotfebnych
strednich a vysokych 3kol, a fo t&ch, které neprodukuii pro spolecnost
absolventy v potfebnych oborech. Usiluie o omezeni poctu techto
nepofiebnych absolventd, i formou zmény financovant skol podle je-
iich uplatitelnosti, a navréceni se k u&hovskym obordm zaijisfujicim
piipravu pracovniki v femeslech, kierd naopak ceské hospoddrstvi
zoufale potiebuie.




Do Q0. let svaz Gspé&iné realizoval na viasinich odbornych uéilis-
tich a pfimo v €lenskych vyrobnich druzstvech vyuku fisicd uéfig, na
jejichZ schopnostech a kvalifikaci dnes ceské hospoddfstvi v mno-
ha oborech doslova stoji. Navrhuje tak navrat k fungujici regiondini
spolupréci skol a zamésinavateld, kiefl by se méli na vyuce piimo
podilet a propojovat ji s praxi. K tomu by mély byt také vytvoreny
odpovidaijici podminky, napiiklad roziifeny dafové odpocty firem
na prakfické vyucovant.

V oblasti legislativntho procesu svaz prosazuje nezvysovani admi-
nistrafivni z&t&%e pro podnikatele a firmy, respektive jeji snizovdn,
i co se tyce nové piijimané legislativy. Svaz usiluje o zjednodusovani
povinnosti také v oblasti vybéru dani, odstranéni duplicit v registrech
Ministerstva financi CR a podporuje dokonceni projektu elekironické
evidence trzeb a spusténi jeho daliich fazi.

Kazdoroeni piilezitosti pro vzdjemné setkévéni predstaviteld druzstev,
ale i pro konfrontaci poZadavki a poffeb vyznamnych Eeskych za-
méstnavatell s ndzory a postoji viddy a centrélnich instituci, jez jsou
zpravidla reprezenfovdny jejich zdstupci, je pravidelnd podzimni Ce-
lorepublikové porada SCMVD. V letosnim roce byli prizvéni ndmés-
tek ministryn& promyslu a obchodu CR Ing. Eduard Muticky a hlavn
analytik CSOB Ing. Petr Dufek. Porada dlouhodobé prokazuje, Ze je
funkénf platformou pro prenos informaci a zkudenosti mezi jednotlivy-
mi akféry ceského hospoddrstvi.

Z4sadni oblast Einnosti svazu naddle zistévd poskytovani profesio-
ndlnich sluzeb &lenskym druzstvim. Okruh odbornych sluzeb a po-
radensivi je prob&zné rozsifovdn podle poffeb a podnétt druzstev
a stavajici sluzby jsou ddle zdokonalovany. Odbomi pracovnici
svazu druzstvdm poskytuji prévni, finanéni a dafiové poradenstvi,
poradenstvi v oblasti investiéniho rozvoje, zpracovéni projektt z pro-
gram{ strukiurélnich fondd, ale také v oblastech ekologie, exporty,
markefingu a zaméstndvéni zdravoiné posfizenych osob. S pora-
denstvim je piimo spojena organizace vzdéldvacich akel a skolent
pro zamésiance druzstev, v pribéhu 1. a 2. pololeti 2018 bylo
realizovano 31 vzdélévacich ake, kierych se zicastnilo fisic osob.
Mezi pracovniky druZstev byl v lofiském roce velky zgjem o semindre
k problematice GDPR a ochrany osobnich udaijt, kieré byly pofadd-
ny opakované.

Svaz &lenskym druzstivim zajistuje spolecné ndkupy, které snizujf nd-
klady druzstev a zvysujf tak jejich konkurenceschopnost. Clenstvi ve
svazu prindsi vyrobnim druzstvom mimo jiné také moznost vzdjem-

Celorepublikové porada SCMVD

né vyrobni kooperace s dalsimi ceskymi a moravskymi vyrobnimi
druzstvy i navézani spoluprace a kooperaci s druzstvy ze zahranici.
Do organizaéni &innosti svazu pafil také spolecné Gcasti Elenskych
druzstev na prednich ceskych i zahraniénich vystavach a veletrzich.
Druzstva se v lofiském roce pod zdstitou svazu zG&astnila mezindrod-
nich veletrhd médy a kozeného zbozi Styl a Kabo v Bmé, nejvétitho
svétového veletrhu hracek a potieb pro déti Spielwarenmesse v No-
rimberku nebo Mezindrodni vystavy druzstevnictvi, kferd je soucdsti
agrosalonu Zemé Zivitelka v Ceskych Budgjovicich.

Ceskd vyrobni druzstva jsou dynamickymi a prosperujicimi podni-
ky, kferé vyuzivaji modemich vyrobnich technologif a jsou Usp&sna
na domdcim i ndroénych zahranicnich trzich. Dokazem konkurence-
schopnosti a Usp&snosti druzstevni formy podnikani jsou na jedné
stran& dlouhodob& vybomé ekonomické vysledky, krerych vyrobni
druzstva dosahuji, ale také ocenéni pro druzstva a jejich manazery
v nejprestiznéjsich ceskych podnikatelskych a manazerskych souté-
Zich, mezi které pati Ceskych 100 nejlepsich, Manazer roku, Firma
roku nebo Marketér roku.

V silné konkurenci nejlepsich ceskych firem v soutgzi Ceskych 100
nejlepsich 2018 bylo v kategorii Zamésianost & druzstevnicivi oce-
néno Sest vyrobnich druzstev — ASV Solnice, DDL Lukavec, Kovo-
bel Domazlice, Kovoplast Hluk, Mechanika Prostéjov a Obzor Zlin.
V soutézni kategorii Gentleman Pro 2018, kierd je urcena pro osob-
nosti s vysokou profesionalitou, jejichz Zivomi dréha byla ovéncena
prokazatelnymi a Sirokou vefejnosti uznavanymi Uspéchy, byl spolec-
né s vyznamnymi osobnostmi ceského hospoddistvi nebo politiky

ocenén JUDr. Rosfislav Dvoidk, predseda SCMVD.

Vyrobni druzstva uspéla také v krajskych findle Firmy roku 2018,
v Kraji Vysocina zvitézilo odévni druzstvo Vyvoj Tresf a hned dvojiho
Uspé&chu dosdhla vyrobnf druzstva v Libereckém kraiji, kde mezi mist
nimi firmami zvitézilo druzstvo umélecké vyroby Grandt Tumov, freft
se umistila Severochema Liberec, kierd byla rovnéz ocenéna fitulem

Odpovédna firma roku 2018 Libereckého kraje.

Mimoiédného Uspéchu dosdhla Elenka predstavenstva svazu Jana
Mald, piedsedkyné druzstva umélecké vyroby Moravskd Usffedna
Brno, kierd byla v rémci jubilejntho 25. roéniku soutéze MANAZER
ROKU zafazena mezi 20 manazerskych osobnosti Ceské republiky
a ocenéna fitllem Manazer hvrtstoleti v kategorii Mald/sfredni fir
ma. Zéstupci druzstev dosdhli vyznamnych ocenéni také v soutézi
Marketér roku 2017.

Vyrobni druzstvo roku 2017, kategorie druZstev s nejlepsimi ekonomickymi vysledky

V neposledni fadé svaz kazdorocné vyhlasuje viasini soutéze Vyrob-
ni druzstvo roku a Design a Inovace VD, kieré maiji za cil podporit
akiivitu druzstev, motivovat je v oblastech vyroby, obchodu a po-
skytovani sluzeb a prispét ke zvyieni jejich inovativnosti a konku-
renceschopnosti. Vysledky 7. ro¢niku soutéze Vyrobni druzstvo roku
byly slavnosiné vyhléSeny na cervnovém 27, valném shromdazdént
SCMVD v Nymburku. Vyrobni druzstva jsou v soutéZi rozdélena do
dvou kategorif: druzstva s nejlepsimi ekonomickymi vysledky a druz
stva zamésindvaijici osoby se zdravotnim postizenim. Prvni misto v ka-
tegorii druzstev s nejlepsimi ekonomickymi vysledky obsadilo Dievoz-

pracujici druzstvo Lukavec, na druhém se umistil Kovobel Domazlice
a fietl byla Snézka Ndchod. V kategorii druzstev zamésinavaijicich
osoby se zdravomnim posfizenim obsadila prvni misto Otava Pisek,
na druhém se umistila Sluzba Ceské Budgjovice a freti byl Obzor
Zlin.

Vice informaci o aktudini innosti Svazu Eeskych a moravskych vyrob-
nich druzstev je mozné ziskat z Gasopisu Vyrobni druzsfevnictvi, na
webovych strdnkach www.scmvd.cz, piipadné se |ze obrdtit piimo
na odborné pracovniky svazu.

PROFIL: OTAVA, VYROBNI DRUZSTVO PiSEK

Pitkladem moderniho a Uspé&sného ceského vyrobniho druzstva je
Otava, vyrobni druzstvo Pisek, jez jednak dlouhodobé dosahuje
vynikajicich ekonomickych vysledkd, ale patii také k nejvétsim za-
méstavatelom zdravotné postizenych v Ceské republice, kterym jiz
vice nez 65 let pomdhd s uplatnénim na trhu préce. Systematickym
budovénim chrdnénych pracovnich mist a vyuzivénim progresivnich
technickych postup usnadiiuje zdravotn& postizenym Zivot. Dévat
préci lidem, ktefi by jinak jen t&zko nachdzeli uplatnéni na trhu
préce, je také hlavnim cilem druzstva.

Ve svych 3esi vyrobnich stiediscich Otava zamésindava 530 pracovnikd,
z nichZ osoby se zdravoinim posfizenim tvorf vice nez 60 procent. V kar
zdém z jednotlivych vyrobnich sfiedisek s odlisnym vyrobnim zamérenim
pracuie 50 az 120 lidi. Mezi cinnosti druzstva palii predeviim navije-
ni civek transformdtor(, vyroba kabelovych svazki, vyroba bovdend,
montéZze, predmontéZe a odporové svafovani. Otava provad faké ko-
operacni prace, napiiklad rizné kompletace pro promysl & kompletace
ndbytkového kovani a drobné kompletace plastovych vyrobkd. Rovnéz
se zabyvd textilnt vyrobou, kierd zahmuie hlavné Siti oblecent pro cyklisty
a lyzate. V oboru textilnf vyroby spolupracuje druzstvo s fadou vyznam-
nych firem, pro néZ vyrdbi pod jejich znackou.

Roéni objem vyroby dosahuje 700 fisic civek, druzstvo dodavd toké
30 milion dild nabytkového kovéni. Celkové produkee, véeing vyroby

kabelowych svazkd, bovdend a elektrotechnickych komponentd predsta-
vuie 70 miliénd vyrobkd roéné. Civky vyrobené v Otavé jsou urceny
piedeviim pro zdravoicivi, ale uplainéni nalezly také ve vesmimych
druZicich. Druzstvo mé dlouholeté zakazniky v Ceské republice a diky
kvalité produkee se mu podailo proniknout i na ndrocné zahraniéni frhy
fody eviopskych zemi, Usp&iné je napiklad v Némecku nebo Rakousku.

V druzstvu kladou velky doraz na rozvijent oblasti IT, zejména vyrobnf
logistiky, a zavadgji nové technologie. Vyrobni proces fidi modemt
informaéni systém, ktery sleduje pohyb vyrobku od objedndvky po
fakturaci, stav vyroby i materidlovych zésob a generuje také denni
odvadéni prace kazdého pracovnika. Je tak mozné sledovat, které
zakdzky se jiz zacaly vyrdbét a v joké jsou fazi, to vie v rediném
Case. To jiste oceni i zakaznik, kiery mize dostévat velmi defailnf
informace o prib&hu zakazky.

Otava Pisek paffi dlouhodobé mezi nejispésnési ceskd vyrobnf
druzstva, coz dokladaif jejf vysledky v prestiznich ceskych podnika-
telskych a manazerskych soutézich. Kazdorogné se umistuje na nej-
vyssich prickach v soutézi Vyrobni druZstvo roku v kategorii druzstev
zamésiavajicich zdravoiné postizené, kde jsou hodnoticimi kritérii
vysledky hospodateni, nebo v soutézi Ceskych 100 nejlepsich. Z&-
stupci druZstva jsou rovnéz spésni v soutézich Manazer roku nebo
Marketér roku.



SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH SPOTREBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Lukas Nemeik

T

Svaz &eskych a moravskych spotfebnich druzstev (ddle téz ,SCM-
SD”, pripadné ,Svaz’) sdruzuje 47 spotiebnich druzstev, kterd
provozuji dohromady témér 2.600 prodejen s celkovou prodeijni
plochou pres 400.000 m2 a zaméstndvaiji necelych 13.000 lid:.
V roce 2017 vykdzala &eskd a moravské spottebni druzstva obrat
v hodnoté 28,37 mld. K&. Pocet ¢lenl spotiebnich druzstev je cca
130 000.

Clensk& druzstva vystupuji pod spolecnou znackou COOP, kierd je
tak nejvétsi siti prodejen potravin v Ceské republice. Centrdini nd-
kup zaijistuji dvé nakupni centraly COOP Centrum druzstvo se sid-
lem v Praze a COOP MORAVA s.r.0. se sidlem v Bmé. Necelych
500 prodejen potravin je zaclenéno do maloobchodnich fefézcd
COOP TUTY, COOP TIP, COOP TERNO a COOP DISKONT. Kro-
mé& obchodni &innosti provozuje SCMSD také 8 stiednich odbor-
nych skol, manaZersky institut, pdjcovnu automobild pod znackou
Europcar, Druzstevni leasingovou spole¢nost a vlasiniho mobilntho

virtudintho operdtora COOP Mobil s.r.o.

COOP je mezindrodné pouzivanou obchodni znackou druzstev
spotiebiteld (consumer cooperatives), kierd zacala vznikat v polo-
ving 19. stolefi v okoli anglického Manchesteru a velmi rychle se
roziffila do mnoha zemi svéta véetn& (zemi soucasné Ceské re-
publiky. Ve Svycarsku, Itlii, Finsku i na Slovensku je COOP lidrem
maloobchodniho trhu prodeje potravin a silné postaveni md rovnéz
ve Skandindvii, Velké Britanii, Japonsku a dalsich asijskych zemich.

Vedeni Svazu &eskych a moravskych spotfebnich druzstev
— sfatutdmi orgdn — predstavenstvo, v jehoz cele jsou:
Ing. Pavel Bfezina — predseda

Ing. Ladislav Kravdk, MBA — mistopfedseda
ROK 2018

Velkou prioritou pro spotiebn druzstva v roce 2018 bylo mifeno na
podporu zachovani odpovidajicich Zivomnich podminek obyvatel
zejména ve venkovském prostoru, kde naprostd vétiina spoliebnich
druzsfev pisobf — tedy zabezpeceni obchodni obsluznosti venkova.
Snazime se zvysovat povédomi o ndrocnosti prace zaméstnancd
v obchodé a o vyznamu obchodu. Casto jde o velmi nelehky tkol.
Tuto préci zi&Zuje faki, Ze pocet obyvatel ve venkovskych obcich se
snizuje a tim i obrat v mistich prodejnach. Mnohde ide o vylidio-
vani venkova s ohledem na skutecnost, ze se lidé stehuji za praci,
nemaijf zajistény sluzby, dopravni dostupnost apod. S cilem zacho-
vat obchodnf obsluznost venkova spotiebni druzstva dotujf ztratove
prodejny na kor t&ch vétich prosperujicich ve mésfech. Snazi se
prodejny init atraklivngjsimi, aby naldkaly dalsi zakazniky napf.
z okolnich obci. Nabizeji z&4dany sortiment a celou fadu dopro-
vodnych sluzeb. Prebiraji napiiklad poskytovéni postovnich sluzeb
v rdmci programu ,Posta partner” v mistech, kde Ceskd posta jiz
nebude provozovat viasii pobocku

Druzstva pfichdzeji s novymi technologiemi tak, aby usnadnila pro-
dej nakupujicim i praci proddvajicim. Inspiraci a zdrojem kontaktd
jsou jim partnerské druZstva nejen z eviopského sdruZeni spotieb-
nich druzstev Euro COOP (European Community of Consumer Co-
-operafives), ale i svélové organizace spotiebnich druzstev CCW
(Consumer Co-operatives Worldwide]. Do nékterych technickych
opatfeni jsou obchodnici nuceni stdle se zvydujicimi legislativnimi
ndroky na jejich podnikéni, af uz jde o evidenci rozného charakte-
ru, reportovani dat & novych povinnosti vyplyvajicich z potravino-
vého prava ¢i ochrany Zivoiniho prostiedi. Spotfebni druzstevnictvi

je ve svéte historicky (jiz pres 170 lef] propagdtorem novinek a ino-
vatorem i v oblasti ochrany Zivotntho prostfedi a usnadriovéni Zivota
svych ¢lend — z&kazniki. Spotfebni druzstva poskytuji sluzby oby-
vateldm vesnic i mést, kde pUsobi a jejich zaméstanci v regionu
Ziji. A ten samoziejmé chigji miti co nejlepsi.

Pres veskerd podniknutd opatfeni viak z obijekfivnich, piedeviim
ekonomickych dovods, klesd pocet malych venkovskych prodeijen,
které jsou uzavirany.

PROFIL: DRUZSTVO KONZUM, USTi NAD ORLICi

Jednd se o jedno z nejvétsich spotiebnich druzstev Skupiny COOP,
s feditelem p. Hlavsou. Druzstvo provozuje pies 100 prodejen ve
Vychodnich Cechdch a zaméfuje se jednak na podporu svych
&lenu, tak na prodej kvalitnich, regiondlnich vyrobkd. Dnes nabi-
zi zbozi od 78 regiondlnich vyrobct: 30 péstiteld, 20 chovateld
a zajisfuje na 2000 pFimych dodavatelsko odbératelskych vztaho.

Konzum se stal leaderem v prodeiji ceskych a regiondlnich potravin
s nejvétsim podilem na obratu ze viech fetézct v CR. Heslo: ,Pro-
davame potraviny sami sobé a proto mdme zdjem na jejich kvalité
a pvodu. Tyto vyrobky nejsou nejlevn&jsi, ale jsou kvalimi a pfiro-
zené a podporujeme tim i zaméstnanost nasich &lend a jejich rodin!
V rédmci programu ,Jsme tu doma” nabizi pecivo, uzeniny, maso,
lahodky, med, vejce, mléko, méslo, mouku, brambory, sezonni ovo-
ce a zeleninu #€mé&f vyhradné z naseho regionu. V jinych fetézcich
jsou tyto potraviny nedostupné.

HLAVNI HODNOTY DRUZSTVA:

Vyhody &lenim

Druzstva jsou dobrovolnymi organizacemi, jejichz vlastniky jsou
¢lenové. Nase clenstvi je ofeviené kazdému, kdo sdili stejné hod-
noty a zasady. Nasim z&jmem je poskytovat Elendm nadstandardni
vyhody v nasem podnikani, coz nds odliduje od ostatnich maloob-
chodnich firem v Ceské republice.

Regionalita

K regionu, kde jsme vznikli, a kde pusobime, citime hlubokou tctu
a pokoru. Vse, co délédme, déldme ve shodé s timto regionem. Pod-
poruieme misii producenty, dodavatele, spolky a zaméstnance.
Je pro nas dulezit¢, aby i obyvatelé venkovskych oblasti dostavali
kvalitni sluzby a produkty od mistnich producentd. Ndkupem zbozi

a sluzeb od mistnich vyrobcd davame praci tisicom zaméstancd
v nasem regionu.

Spole¢enskd odpovédnost

Druzstevni hodnoty jsou pevné svdzdny se spravedlnosti a solidari-
tou. Citime velkou odpovédnost ke ¢lendm druzstva a k lidem v na-
sem okoli. Proto ve svych akfivitéch podporujeme rozvoj obeanské
spolecnosti. Nase podnikéni je predeviim sluzbou tomuto regionu
a lidem, ktefi v ném Ziji. V nasich rozhodnutich vzdy preferujeme
odpovédnost, ofevienost a péci o druhé.

Etika

V nasem podnikéni prosazujeme etické chovani a slusnost. Zava-
zuje nds k tomu vice jak stoletd historie nasi firmy a principy, na
kterych byla zalozena. K nadim dodavatelom se chovame jako
k partnerdm, se kterymi chceme dlouhodobé rozvijet vztahy a spo-
lupraci. Ke svym zamésinancim se chovame distojné a s respek-
tem k zakladnim lidskym pravim.

Ekologie

Jsme si védomi své odpovédnosti vici Zivotnimu prostiedi a vici
spolecnosti, ve které podnikéme. Setmy a ekologicky pfistup ke
véemu, co nds obklopuje, je kazdodenni soucdsti nasich akfivit.
V regionu, kde podnikdme i Zijeme spoleéné s n&kolika generacemi
nasich rodin.

Zdravi

Ke zdravi svych zd&kaznikd a zaméstnanct citime velkou odpovéd-
nost, protoze zdravi je to nejdilezitsjsi, co mame. Zdlezi ndm na
t&lesné i dusevni rovnovaze kazdého jedince, a profo se snazime
zdravi chrénit a podporovat. V nasich rozhodnutich a &inech je fato

hodnota vzdy respekiovéna a preferovéna pred ostamimi.




ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

text: Ing. Vladimir Picha

V roce 2018 uplynulo 50 let od zalozeni Zemédélského svazu CR,
ktery je pfimou néslednickou organizaci Svazu druzstevnich rolni-
k. Tento svaz vznikl v &ervenci roku 1968 na jedndni v Nitfe na
Slovensku za tehdejsiho spolecenského uvolnéni v obdobi po tzv.
Prazském jaru, kdy probihala pozvolnd liberdlni reforma. Svaz
poté pokracoval v obdobi tzv. normalizace ddl a po roce 1989
s novymi ndzvy a do dnesniho Zemédélského svazu CR. Koncem
roku 2018 se konala celostatni volebni konference, kde byl Ing.
Martin Pycha opét zvolen predsedou svazu na dalii 4 roky.

Zemédélsky svaz Ceské republiky je dnes organizaci zaméstna-
vateld — podnikateld v zemédélsivi. Je dobrovolnym, nezdvislym,
nevladnim a nepolitickym sdruZenim prévnickych a fyzickych osob
— zemédeélskych obchodnich spolecnosti, zemédélskych druzstev,
odbytovych druZstev a spolecnost, zemédélct a dalsich podni-
kateld, jejichz podnikani je predeviim zaméfeno na zemédélstvi,
péstitelstvi, chovatelstvi a sluzby.

Piedmétem cinnosti Svazu je obhajovat a prosazovat zdjmy svych
¢lend v oblasti produkce, odbytu a zhodnocovani zemédélské
produkee, usilovat o rozvoj zemé&délstvi a venkova, pomdhat svym
¢lentim v rozvoji jejich podnikatelskych aktivit a za tim dcelem jim
poskyfovat sluzby, poradensky servis a vzdélavani v oblasti hos-
poddrske, ekonomické, podnikatelské, obchodni, pravni a socidlni.

Zemédélsky svaz CR je nejvéfsi zaméstnavatelskou organizaci na
Ceském venkové. Byl ustaven v r. 2001 a je néstupnickou organiza-
cf Svazu druzstevnich rolnik. Clenové svazu obhospodatuji v CR
cca 34 % zemédélské pudy. Svaz hdji predevsim zajmy velkych
firem, vzniklych z byvalych JZD, ale podporuje také turistiku a formy
ekozemédélstvi.

Akiuding sdruzuje Zemédélsky svaz 979 ¢lend: Z toho je 352
zemédélskych druzstev, 457 akciovych spolecnosti a spolecnosti
s ru¢enim omezenym a 170 osfamich ¢lend. Svaz mé v regionech
CR 48 Gzemnich organizaci a 12 krajskych rad. Clenové svazu

obhospodaiuji vice jak 30% zemédélské pdy v CR.

Zemédeélsky svaz predeviim podporuje zdjmy clend, ve vyjednd-
vani podnikatelskych podminek a v prosazovani stanovisek svazu
na evropské i nérodnf Grovni. Dlouhodobé upozorfivje mj. na fo,
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e rozmér zemédélstvi CR se snizuje hlavné z divodu ndrbistu ag-
rarnich dovozd a propadu Zivocisné vyroby. Realita je takova, ze
naprostd véfsina Zivocisné vyroby u nds je vyprodukovdna v pod-
nicich prévnickych osob, které tvoii véfsinu clenské zakladny sva-
zu. Vyjednat systémovou podporu zivocisné vyroby do budoucna
bude klést zvysené ndroky. Reforma SZP EU se k tomu nemd tak,
jok by to CR a jiné zemé, napf. zemé Visegradské étyrky, predsta-
vovaly. Ale nejsme v tom osamoceni. M. faké predstavitelé evrop-
skych nevladnich organizaci COPA/COGECA poukazuji na to, ze
nyn&jsi SZP EU neni dostatecn& flexibilni na to, aby ustéla vykyvy
na frzich s Zivo&isnymi vyrobky.

Prosazujeme priority svazu a zemédé&lstvi také v oblasti obchodniho
a pracovniho préva. Podileli jsme se na pfipravé ndvrht na zmény
v zdkoniku préce. Zemé&délsky svaz se naddle vénuje mj. zalozenf
pravniho rdmee ve véci dispozic se zemédélskymi pozemky. V ne-
posledn fadé rozvijime podnikatelské akfivity, napt. spolecny nakup
energil. Prokdzalo se, Ze takio Ize useffit vyznamnou &&st naklado.
Podporovali jsme rozvoj odbytovych druzstev a integraénich vazeb
zemédélskych podnikd. Jak vime, mezi 100 nejvé&tsimi odbytovymi
organizacemi v EU nenf ani jedna z CR. V Grovni infegrace nejsme
az na vyjimky srovnatelni s vyspélym svétem ani s fim, co tady bylo
v dobé& prvni republiky. Vyznamnd je spoluprdce na Grovni odby-
fovych druzstev v sekforu chmele, mléka, ovoce a zeleniny. Napr.
v soucasné dobé v CR podnikd 29 odbytovych druzstev, kierd pro-
dévaji zhruba 70 % celkové produkce mléka. Na poffebnou vafsi
vyjedndvadi silu [a to i z hlediska budouci podnikatelské strategie)
fo ale nesfadi. V&isi a vafsi ¢ést nami vytvorené hodnoty si ve svij
prospéch prefahuif jiné ¢lanky, resp. meziclanky agrobyznysu. Na
fenfo stav predseda svazu Pycha opakované upozorfivje. Infegrace
sice probihd, ale misto toho, aby ji v nejriznéjsich smérech iniciova-
li prvovyrobcizemédélci, infegraci inicivje nékdo jiny a zemédélské
podniky jsou skupovany firmami z jinych clankd agrobyznysu, resp.
financnimi skupinami.

Svaz také vyviiel a vyviji maximélni akfivitu ve vzdélavaci, inovacni
a osvéiové ginnosti, v rozvoji technologické platformy a zapojovani
mladych lidi do prace v zemédélsivi. Na svazu existuje od r. 2005
Sdruzeni mladych manazerd. Po fadu lef rozvijime propagacni cinnosfi
v rémci projekiu , Zemadélsivi Ziie” s cilem zajistit dostatek zajemced stu-
dium zemédélskych obord, nebof ceské zemédalstvi musi projit gene-

racnf obménou. Redlita je takovd, Ze ze zemédalstvi ve siiednédobém
horizontu odejde zhruba fiefina pracovniki do dichodu a je problém
ziskat néhradu, kdyz vhodni lidé chybgji ve viech odvétvich ekonomi-
ky. Situace je naléhavd - za poslednich 20 lef se pocet pracovnikd
v zem&délstvi starsich Sedesdti let zhruba zdvojndsobil. V zemédglstvi
CR podil pracovniki nad 45 let presahuie 60 %, piitom v celé ekono-
mice CR tento podil ¢inf 40 %. Od po&dtku r. 2018 mj. doslo k narbstu
minimdln mzdy na 12 200 K&. Promémd hrubd mésiéni mzda v CR
za ok 2018 piesahla 30 000 K&. Mzdy budeme muset zvySovat
i my, aby ndm ze zemé&dglsivi lidé neodchdzeli za lukrativngisimi na-
bidkami. Situace v ekonomice zemédé&lsivi ale neni jednoduchd — mi-
mocenové Ghrada formou dotac je v poslednich letech spise stabilni
a vyznamné se zvysovat nebude a nase hlavni forma thrady (ceny za
fadu rozhodujicich komodit méme leckdy niZst nez pred deseti ¢i dva-
cefi lety) neodpovidd mife eviopského standardu (s vyjimkou fepky).
K tomu probih¢ klimatickd zména, coz zemédglstvi vyrazné ovliviiuje.
Zemédélstvi (rosflinna a Zivocisng vyroba) md sva specifika (existujict
objekiivné a nezdvisle na lidské vili) a nenf to odvétvi joko kazdé jiné.
Wyplyva fo z jeho vazby mi. s prfrodou, pocasim, Zivymi organismy
i s biologickymi procesy. Obratovost vkladd napr. v chovu skotu trva
nékolik let. V zem&délstvi je objekiivné dosahovdno vyssi rizikovosti,
niZzsi ziskovosti a nizst vynosnosti viozeného kapitdlu nez v promyslu.
To se promitd [mimo jiné) i do vyse odménovani, kerd je nizsi nez
v promyslu. Tak je fomu u nds i v zahranidi, vyspélé zemé nevyjimaie.

Specifika zemédélské vyroby, potazmo objekfivni viivy, se dostaly do
popredi pozomosti zvid§te letos, kdy jsme mé&li historicky nejteple;st
jamni a letni mésice a rekordni sucho, coz mj. zapricinilo nizsi sklizen
obilovin. Jasné se ukazalo, Ze zemédélsivi neni odvétvi, jako kaz-
dé jiné. Nejhorsi dopady sucha jsou pravé na zemédélstvi. Skody
v zemédglstvi v r. 2018 byly na zékladé rdznych zdrojd odhadnuty
v fadu okolo 10 mld. K&. Sklizef obili je fieli nejniz3i za posledni
deset let. K velkym skoddm na trodé suchem, k vyznamnému snizenf
sklizné obilovin i snizeni podilu sklizné zafaditelné na potravindiské
G&ely doslo i jinych zemich unie véetné t&ch severnich (napr. ve Svéd-
sku i Némecku byla nejnizsi sklizer za &tvristoletl). V Dansku se oprofi
obvyklym primérim se sklidilo o 40% méné obili i jecmene.

PROFIL: ZOD ZICHLINEK - INVESTICi K DALSIMU ZLEPSENI

Priide mi nedistojné, kdyz v obchodé vidim cenu balené vody
a mléka.” | o tom jsme mluvili s MVDr. Josefem Vinduskou, predse-
dou ZOD Zichlinek, které hospodafi na vice nez esti tisicich hekta-
rech zem&dglské piidy na Usteckoorlicku. Dalsi téma bylo aktudlni:
+Musim se pfiznat, Ze nechdpu Gcel zastropovéni. Nase druzstvo
primo Vlastni dva tisice hektar(. Dva tisice hektard pati nagim ¢le-
ndm a jejich rodinnym pfislusnikim a zbytek je pronajatd pada. Na
jednoho ¢lena tak pFipadd kolem deseti hektard. To je zcela proti
jinému cili, kterym je sdruzovdni prvovyrobc(.”

Z trznich plodin je pro podnik st&zejni fepka, ale vyznamny je také
chov skotu a prasat. Oviem podnik se vénuje dalsim cinnostem. Druz-
stvo provozuje dvé bioplynové stanice, prvni v Sézavé, kde odpadni
teplo vytapf chov prasat, druhou v Lukové, jejiZ teplo vytdpt kancelare
a karanténni stdj. Podnik je drzitelem 100 procentniho podilu v jatkéach
v Lanskrounu, kde se pordzejl a zpracovavaiji viechna prasata a vyia-
zovany skot. Véfsinovy podil pafff druzstvu v podniku Agrochem Lans-
kroun, ktery se vénuje vyrobé krmiv, obchodu s hnojivy a pohonnymi
hmotami, kamionové dopravé a provozu erpaci sfanice.

Pestrd rostlinnd vyroba

Zminénd fepka roste na polich ZOD Zichlinek na 3esting vyméry,
konkrétné na 1100 hektarech a loni dosahla nejvy3siho vynosu v ka-
tegorii péstiteld na 500 ha v celé republice. Z dalsich plodin jde
o klasiku, ozimd i jarni p3enice v potravindiské i krmné kvalitg, ozimy
i jarni jecmen, frificale, oves, hrach, kukufice na silazf i na vihké
kukufieéné zmo.

Vlastné jednu neklasickou plodinu na polich najdeme. Jde o lupiny,
kterou najdeme na mnoha polich. V Zichlinku je ale ze 170 hekfard

sklizena na zmo a vyivaif tak allemativu séje do krmnych smési. Cr-
lené je vysévana na méné kvaliini pudy, aby pomohla zlepsit jejich
vlastosti.

Samoziejmé jsme se dotkli o ofdzky sucha. Jak nam fekl predseda
druzstva, presto, ze bylo méné siazek, vynos fieba ozimého jec-
mene dosahl 6,3 tuny z hekiaru. Trochu jind situace je ale u picnin.
Z hlediska objemu dosahly sece z dlouhodobého pohledu dobrych
vysledkd, ale vlivem sucha se vyrazné sniZila kvalita. Kukufice na
800 hekiarech ve srovndni s minulym rokem vypadé hife, ale z dlou-
hodobého jde jesfé o prijatelny stav. | pies nizsl objem by mélo byt
na zimu dostatek krmiva i z toho ddvodu, ze druzstvo plénuje sklizen
600 hektar na siléz a zbytek je rezerva, kierd se v piipadé dostatku

sklidf joko CCM.

Usp&sny chov prasat

Dolezitou roli v podniku hraje Zivocidng vyroba. Uz jen z toho do-
vodu, Ze se na viechny pozemky pravideln& vraci organické hmota
a diky fomu se daif neustdle zlepsovat vysledky rostlinné vyroby. Ale
samoziejmé dilezity je i frznf piinos.

Pomémé velky vyznam md i pres t&zkou situaci v oboru chov prasat. Na
dvou farméch najdeme prasnice, selata i vykm. V Sazavé nalezneme
1450 prasnic, od kierych podnik rocné odstavi mér 50 fisic selat, coz
piedstavuie v proméru 34 selat na prasnici. Zhruba 17000 selat je urce-
no na vykrm ve Viastni reZii, ale véfina selat se prodéva do zahranic.

Druhd stdj je az u Mésice Krdlového, kde je umisténo 420 prasnic.
S obdobnymi vysledky v reprodukei jsou selata uréena pouze vykrm
v partnerském podniku DZV Rychnov nad Knéznou.



Usp&iné dojnice

Ve stdjich podniku déle nalezneme celkem 1800 dojnic, zhruba napdl
Ceského strakatého skotu a holstynek. Cesky strakaty skot na farmach
v Lubniku a Tatenicich dosahuje primémé uzitkovosti 7800 litrd a st
v Lubniku se loni umistila na sedmém misté v hodnoceni Farma roku.
Holstynsky skot na farmé& v Lukové ma promémou uZitkovost 9900 litrd
a loriské vysledky je v této kategorii dostaly na ctvrté misto.

St&j v Lukové prochdzi postupnou rekonstruket. Jde o stdj s kejdovym
hospodéistvim s matracemi na loZich dojnic a s kruhovou dojirou
a byla k nf postavena nova odchovna mladého dobytka. Ceské stra-
ky jsou zatim ve stlaném provozu s rybinovou dojimou, ale pocitd se
s prestavbou na kejdové hospoddrsivi. Ke zméné vedou hlavné eko-
nomické divody. Ve vzddlengisich katastrech se slama drif piimo na
polich a na sflani a krmeni se pouziva pouze z prilehlych pozemko.
S kejdou souvisf i dal3i investice. V&tsina kejdy je aplikovéna jako
dolezité organické hnojivo. Kvili logistice a smysluplngjsi aplikaci
podnik buduje jimky tak, aby na viechna pole byla maximalng sest
kilometrd. V dobé aplikace se tak nemusi jezdit na velké vzddlenosti
a kejda se moze prevézet v klidnéjsich obdobich.

Investice do sledovani

Dalsim krokem ke zlepsent je porizenf respondért Ovalert, kieré si
podnik pofidil v rédmci programu Véda vyzkum inovace v lofiském
roce. S pomodi Insfitutu rpo vzdélavani v zemédélsivi podnik vy-
pracoval projekt a nakoupil 1400 respondérd pro dojnice v Lukové
a Lubniky, u kiery neprefzité sleduje ovulaci, prezvykovani, akiivitu
a pifiem potravy.

Sledovani Zranf uddva as za den, kdy zvife pfijima objemnd krmiva
nebo frévu. Respondér na kiku nepretrzité monitoruje zvife pfi techto
pohybech. Zmény v chovani a v pifjmu potravy naznacuji, Zze moze
byt néco v nepoiadku s konkréinim zvifetem. Véasné monitorovdni
a piilezitost pro véasny zdsah zamezuje vzniku zdravotnich problémd

a fim se Ize vyhnout poklesu produkce mléka a veskerych ndklado
na lécbu a vyfazeni zvifat. Kromé toho lze sledovat zvifata v citli-
vych obdobich pied a po ofelent — kdyz jsou vnimavejsi k nemocem
v dusledku zmén v prostfedi, krmivech, energetické bilance a sfresu.
Ocichévéni a naskakovéni — pohyby krku, kieré naznacujf fiji, sou
sledovany 24 hodin a 7 dni v tydnu. Data jsou k dispozici okamzité
prostiednictvim dalkového prenosu dat.

A jok predseda druzstva ohodnofil tuto invesficie Zatim jde spise
o pomocny systém, profoze mé podnik zkuseného reprodukéniho
technika. Ale na zdkladé Gdajd jsou schopni zachytit dfve problé-
my s reprodukel zvifat. Ale vyznam se Gasem projevi vé& véfsi mife
spolu s tim, jak se bude zvysovat pocet zvifat, u kierych ani zkuseny
chovatel nedokéZe nalézt mozné problémy. Dalsim tkolem bude,
iak propoijit se systémem fizenf stdda, aby se viechny Udaje daly
porovnat a vyhodnotit podle jednoiného hlediska.

AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

DRUZSTVA ZA PRVNIi REPUBLIKY A DNES

text: Mgr. Pavel Cerny

Dne 25. fijna 2018 v zasedacim sdle Druzstevni Asociace CR
usporddalo Muzeum druzstevnictvi konferenci na téma DRUZ-
STVA ZA PRVNI REPUBLIKY A DNES.

V prispévcich predndsejicich bylo porovndno soucasné druzstev-
nictvi a za prvnf republiky, kterd byla ve shodé viech vystupuiicich
oznacena za ,zlatou éru druzstevnictvi v Ceskych zemich”. Zastup-
ci ¢&lenskych svazt DACR (Svaz éeskych a moravskych bytovych
druzstev, Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, Svaz ces-
kych a moravskych spotfebnich druzstev a Zemédélsky svaz Ceské
republiky) zde prednesli sv& vystoupeni. Témata viechny oblasti
druzstevnicivi, fj. bytova, zemé&délskd, spoffebni, vyrobni druzstva
a také finaneni druzstevni Ustavy &i kampelicky.

Uvodniho slova se ujal Ing. Jan VyslouZil, predseda predstavenstva
Druzstevni Asociace CR a predseda Svazu eskych a moravskych
bytovych druzstev (SCMBD). Ve svém vysfoupeni piivital viechny
piftomné a sezndmil je s otdzkou druzstevnictvi v kontextu dneska
a fradice prvni republiky.

Dalsim vystupujicim byl Mgr. Pavel Cemy, vedouci Muzea druzstev-
nictvi. Sviij prispévek nazvany 100 let od zalozeni Ceskoslovenska
a osobnosfi druzstevnictvi zahdijil citdtem stanika Antonina Svehly
,Druzstevnictvi vyjadiuje onu spravnou synthesu, kierd zabezpecuije
na jedné strané vzpruhu jedincovu v zdjmu pokroku, a na druhé stra-
né sfard se, aby tenfo pokrok prinesl k dobru celku - tedy vyrovnava
mezi sobectvim jedince a potiebou celku. Ukolem dneska i ziftka

musi byti profo snaha, aby jedincd druzstevné citicich a pracuijicich
stéle pribyvalo, a aby hlavné mlédez jiz z obecné skoly prindsela
si pozndnf o fom, co znamend druzsfevnicivi pro jednoflivee, stavy
i cely ndrod." Ve svém pifspévku ddle poukdzal na mnohé, mj. na
fo, Ze po vzniku samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 doslo
ndrbstu viech typd druZstev a byla to doba, kterd patii k prvni a zo-
tim i posledni, kdy rozvoj druzsfev byl prirozeny, bez mocenskych
a politickych zdsaht. ZvySovénim pociu druzstev, rozsifovanim jejich
pdsobnosti a zakladanim zdjmovych svazd vytvorilo druZstevnicivi
sice mohutné, ale nejednotné odvétvi. Druzstva se vedle profesniho
zamé&fen( clenila napitklad podle ndrodnosti, politické prisludnosti ¢i
ndbozenského vyzndni. Zajimava byla také kultumé spolecenska
Cinnost druzstev, kterd pro svoje cleny a jejich déti pofddala cetné
osvétové a socidlnf akce a zfizovala knihovny, spolecenské misiosti,
htisté apod. Pak se Mgr. Cemy zamé&fil prifezové na jednoflivé druz-
stevni sféry véeiné penéznich a finanénich druzstev za prvni republiky
(kompelicky a raiffeisenky, Vieobecnd druzstevni banka, druzstev-
ni lidovd pojistovna Cechoslavia), kde vzhledem k organizaénimu
propojeni napomdhala penézni druzstva rovnéz k rozvoji ostatnich
druZstevnich sekiord. Poté byly vzpomenuty osobnosti ceského druz-
stevnictvi, mj. Antonin Svehla, ladislav Karel Feierabend, Frantisek
Modracek, Karel Englis ci Emil Lustig.

Ing. Marfin Handk ze Svazu ceskych a moravskych bytovych druz-
stev v Ovodu svého vystoupen! predstavil struné svou organizaci,
kterd je nejvétsi organizovany spravce bytového fondu v CR a za-
hrnuje 641 druzstev a spolecenstvi. Zminil také 1éta 1886 — 1890,

Zleva David Fillsack DiS., Mgr. Rodan Svoboda, Ing. Jan VyslouZil, Ing. Martin Handk, Ing. Hana Carvovd,



kdy na dnesnim Gzemi Ceské republiky fungoval Obecn& prosp&sny
spolek k vystavbé levnych bytd v Bmé, kiery byl de facto predchad-
cem bytovych druzstev a roku 1903 je zalozeno Spolecenstvo pro
zZfizovéni bytd, které bylo prvnim skutecnym bytovym druZzstvem. Po-
vodnim Ocelem bytovych druZstev byla péce o zabezpeceni levné-
ho bydleni pro délniky a zamésinance. Jak predndsejici zminil, tak
Lhlavni prekazkou vétitho rozvoje bytovych druZstev byly obtize pi
opatiovani tvéru” a teprve zdkony o danovych vyhodach pomohly
na sklonku 19. sfolefi cemné&jsimu zakléddni stavebnich a bytovych
druzstev.” Za prvni republiky bylo ,vyddno 8 zdkond, které formou
uvérového a darfiového zvyhodnéni podporovaly rozvoj stavebnich
a bytovych druzstev. Bytova druzstva také joko doplikovou &innost
ziizovala knihovny, hiiste a kulturni sdly. Déle predndseiici sezndmil
pifomné o piinosu bytovych druzsfev pii vystavbé a zkvalitfiovén
bydleni pro stiedni a slabsi socidlni vrstvy vyima té&ch nejslabsich.
V- méste Znojmo napifklad plsobila bytovd druzstva Domoving,
Vlastni krov, Bratrstvo a dalsi. Ddle zminil druzstevni projekt vily bratif
Capkd. Zivot druzsfev poté prerusila nacistické okupace a ovlivnil
vyvoj po roce 1948. Roku 1959 je z rozhodnuti komunistické viady
vylvoren novy typ druZstva — sfavebni bytové druzstvo. ,Nové eko-
nomické podminky druzstevni bytové vystavbé byly pro obcany vy-
hodné a nezanedbatelny byl i finaneni pfispévek stétu. V roce 1969
vznikl samostatny Cesky svaz bytovych druzstev. V letech 1969 —
1989 je bytovd vystavba v popredi zajmu stdtu a bytova druzstva
tak pokracuji ve svém kvantitativnim rozmachu.” Samoziejmé to bylo
ovlivnéno tehdejsim planovanym hospodarstvim a centrdlnim fizenim,
které vedly ke zpromysinéni stavebnictvi provazané vznikem panelo-
vé technologie. Ddle se Ing. Handk zabyval otdzkami dostupnosti
bydleni, otdzkou nékladového ndjemného, mobilitou obyvatelstva
a samotnymi moznostmi druZstevni bytové vystavby. Bylo také srov-

Ing. Matin Handk

ndno fzv. dostupné bydlen a tzv. socidinf bydleni. Zajimavou &dst
prezentace byla mapa exekuci, kde dominuji tzv. sociéng vyloucené
lokality. Na z&vér byla vénovana pozomost viastickym strukiurém
v bytovych druzstvech, kde je vysoce zasfoupen podil cizich stétnich
prislusniko, prevézné spekulativnich pronajimateld bytd. Na tplny
z&vér byly shmuty hlavni tkoly, mezi néZ pafff obnoveni druzstevni
bytové vystavby, dostupné vs. socidlni bydleni, Gprava postaveni BD
a SV) v procesu vymdhdéni pohleddvek spojenych s uzivanim byto,
fesenf situace v lokalitéch s koncentraci nepiizptsobivych obyvatel
a Gprava problematickych ustanoveni NOZ a ZOK.

Dalsim vystupujicim byl historik Mgr. Hasan Zahirovi¢, Ph.D., kiery
predndsel o vile bratii Capkd, kierd byla druzstevnim podnikem.
Predndska nesla podititul Ddm na periferii. Prezenface k vypravéni
byla bohatd na zajimavé fotografie vily a texty Karla Capka, kte-
1é byly obohaceny také podilni knizkou Karla Capka Stavebniho
a byfového druzstva odboru méstskych drednikd pri Vetrednické
besed& na Krdl. Vinohradech, zapsaného spolecenstva s rugenim
obmezenym. Velkd st prezentace se vénovala stavbé vily a také
korespondenci Karla Capka s manzelkou Olgou Scheinpflugovou
&i basniku a priteli Franu Sramkovi, se kterym si napfiklad dopisoval
ohledné& prestéhovéni z malého bytu na Malé Strané do vinohrad-

ské vily. Prispévek také autor vénoval zahradé vily, kde Capek réd

trévil i prac volny ¢as. Na pozemku vily byl biezovy hdj s bizky
patecnikd, kierych bylo pétadvacet (napf. bifza od Masaryka, Lan-
gera, Kubky, Kopty, Polécka ¢i Susty. Vila méla samoziejmé také
osobité pracovny Karla Capka, Josefa Capka i Olgy Scheinpflugo-
vé. Nejzajimavéjsi pro hisforiky je mistnost zvand Patkdrna. Zde se
schazeli pétecnici, mj. basnik Nezval a spisovatel Vancura.

Dalsi ¢ast byla vénovand vyrobnim druzstvim. Nejprve se slova ujal
Mgr. Rodan Svoboda ze Svozu Eeskych a moravskych vyrobnich
druzstev. Uvodem prezentace proved! krdtky historicky exkurz k po-
catkdm vyrobniho druzsfevnicivi v Ceskych zemich. Jak uved|, tak
vyrobni druzstva vznikala na tzemi dnesni Ceské republiky pozdéjj,
nez fomu bylo u druZstev spoffebnich, zemédélskych nebo bytovych.
Tato skutecnost byla dana jednak silnou konkurenci primyslovych
podnikd, ale také nedostatkem kapitdly, coz z pocdtku vznik vyrob-
nich druzstev znaéné znesnadriovalo. Zatimeo jsme si v lofiském roce
pripomnéli jiz 170 let fradice druzstevnictvi v Eeskych zemich, o prv-
nich skute¢né vyrobnich druzstvech mdzeme hovoiit az od Q0. let 19.
stoletf, byt druzstva s piidruzenou vyrobou vznikala jiz diive.” Ddle
se zamé&fil na historicky prvni vyrobni druzstvo v ceskych zemich,
které bylo zalozeno v roce 1892 pod ndzvem Prvni vyrobni druzstvo
cvokaiské ve V&siné a okoli. Do konce dekady vznikla dalsi vyrobni
druzstva, napfiklad Prvni vyrobni druzstvo délnikd kloboucnickych

v Praze (1894), Grafika, délnické druzstvo tiskarské v Plzni (1894)
nebo Délnickd pekdma v Praze (1897). Presto vyznam a pocet vy-
robnich druzstev zdstaval na pocatku minulého stoleti oprofi- jinym
typom druzstev stdle relativné maly. Tento fakt Ize veelku dobre ilust
rovat na poctu pouhych 13 vyrobnich druzstev, kierd se v roce 1908
stala Eleny nové ustaveného Svazu Ceskoslovanskych konzumnich,
vyrobnich a hospodéiskych druzstev v Praze. Kromé jiz difve uve-
denych mezi né paffila také druzstva Z&druha Praha (1900), Prvni
liberecké vyrobni druzstvo délniks pekarskych (1903), Polygraphia
Praha (1909) nebo Moravskd dstiedna Brno (1909)..." Prvni Cesko-
slovenskou republiku je fieba pokladat za obdobi velkého rozvoje
vyrobniho druzstevnicivi, kdy ,v prvnich lefech doslo k vyznamnému
ndrstu zajmu o zakladani novych vyrobnich druzstev a znacné rostl
také pocet €lend Usfiedniho svazu éeskoslovenskych druzstev. Ze lo
o narist zcela zasadni, opét dokladaii dobové statistiky. V roce 1918
bylo &leny svazu 51 vyrobnich druzstev, v roce 1920 jich bylo iz
172. Mezi druzstvy, kierd vznikla v prvnich lefech republiky, lze jme-
novat napfiklad Autodruzstvo Praha (1919), Napako Praha (1919),
Lovénu Praha (1920), Malbu Praha (1920), Bytprim Ostrava {1920),
Sluzbu Ceské Budgjovice (1921) nebo Vkus Brno (1921). Viechna
uvedend druzstva dodnes existuji a jsou Eleny svazu.” Dalsi castt
piispévku byla doba tzv. ,zlatych dvacdtych let’,  kterd byla spoje-
na s hospoddiskou konjunkturou a prosperitou, postupné dochézelo
ke koncentraci druzstev, vzniku vétsich celkd a ndristu poctu Elend.
Vroce 1931 Usffedni svaz evidoval 185 vyrobnich druzstev, velikos-
ff spise malych, vyjimecné stfednich podniki. Z uvedeného poctu
185 druzstev jich pouze 13 mélo vice nez 100 &lend, nejvice vyrob-
nich druzstev bylo malymi podniky s méné nez 20 ¢&leny.” Ddle na
predndice zaznélo, ze ,co se tyce odvétvové strukiury, nejsilngjsim
odvétvim, v nichz druzstva plsobila, bylo odévnicivi [56 druzstev). ..
textilni primys! byl v této dobé stdle jeste podstamou soucdsti hospo-
daistvi prvni republiky, se zasadnim vlivem piedevsim v pohraniénich
oblastech.” Déle bylo poukdzdno, Ze ,stav vyrobniho druzsfevnictvi
|ze ke konci roku 1945 vyeislit zcela presné, nebof i po vélce zistalo
v platnosti povinné &lenstvi druzstev v druzstevnim svazu, jez zavedla
o pdr let dfive némeckd okupaéni sprava. Vieobecny druzstevni svaz
v roce 1945 evidoval 322 vyrobnich druzstev. Tedy zhruba tolik,
co v roce 1938. Nejvice druzstev stdle pisobilo v odvétvi odévni,
textilni a koZzedélné vyroby (66) a nové v chemické a skldfské vyrobé
[51).. vznik novych vyrobnich druzsfev pfineslo i tzv. zdruZsteviiovani
femesel, které probihalo po roce 1950." Je nuiné také vzit v pofaz,
ze ,od poloviny 50. let se ménil charakter vyrobnich druZstev, za
Gcelem vytvarent velkych celkd probihalo jejich slu¢ovéni” V ramci
odvétvové strukiury druzstev pied rokem 1989 byla z 290 evidova-
nych vyrobnich druZstev nejvice zasfoupena dievozpracuijici druzstva
(44). Jako ve viech druzstevnich odvétvich i zde po roce 1989 do-
glo k zasadnim zméndm. Mgr. Svoboda ddle piipomnél, Ze v roce
1992 probéhla transformace maijetku druzstev na zdkladé fransfor-
macniho zékona 42/91 Sb. a jesté o dva roky dfive byl Cesky svaz
vyrobnich druzstev podle novych stanov pieménén na Svaz Eeskych
a moravskych vyrobnich druzstev, zjmovou organizaci s dobrovol-
nym &lenstvim.” K dnesni situaci predndsejici pripomnél, Ze v soucas:
nosti tvorf Elenskou z&kladnu svazu vice nez 200 vyrobnich druzstev,
kterd pisobi v celé fadé odvétvi.”

Na foto vystoupent piimo navézala Jana Mald, piedsedkyné predsta-
venstva druzstva Moravskd Ustredna Brno, které md tradici jiz k roku
1909. Firma byla zalozena 19. 6. 1909 v Hotelu Slavie v Brné pod

ndzvem ,Moravskd Ustredna pro lidovy promysl umélecky, zapsané



spolecenstvo s rucenim omezenym”.  Znamymi zakladaijicimi Eleny
byli architekt Dusan Jurkovi€, obchodnici p. Zéllner, p. Llamplota, p.
luzny a také akademicky malif Alois Jaronék. Po roce 1948 ziskal
ndzev druzstva jméno Moravskd Ustiedna — vzorové druzstvo umé-
lecké vyroby. Jeho sortimentem byly konfekee, vysivéni, rueni plefent,
zpracovani vyrobnich porostl, cpané hracky a dalsi. Roku 1969
mé&lo druzstvo Moravskd Ustfedna svoji prvni G¢ast na mezindrodnim
velefrhu hracek v Norimberku. Po roce 1989 doslo k ziZeni pociu
vyrobnich obord, nosnym sortimentem zdstaly hracky o damska lehkd
konfekce. Roku 1992 doslo k fransformaci druzstva a ke koncentraci
a modemizaci pfipravy vyroby. Tradice zaméstnévéni domdckych
pracovnikd od zaloZent firmy az dosud prefrvavd. Roku 2000 doslo
k ukon&eni konfekeni vyroby. V soucasnosti predstavuje Moravska
Ustiedna Bmo, druzstvo umélecké vyroby, nejvétitho vyrobce fextil-
nich a plysovych hracek v CR a na Slovensku. Export se zaméfuje
do vice nez 20 zemi svéta a druzstvo ma také zakazkovou vyrobu.
Druzstvo ma také od roku 1979 neprefrzite kladné hospoddrské vy-
sledky a vlastnf certifikaci dle ISO 9001 a 14001. Druzstvo je také
nejstarsim clenem Svazu eskych a moravskych vyrobnich druzstev.
Mezi cile druzstva do budoucna palif dcta k historii (udrzet a rozvijet
iméno a tradici MU Brno), zachovat pracovni pifleZitosti pro obyva-
felstvo v nejblizsim okoli provozoven a zachovat a udrzovat majetek
druzstva joko vyrobni zékladnu pro dalif generace.

Dal3f blok se vénoval spotiebnimu druZstevnicivi. Jako prvni vystou-
pila Ing. Hana Carvovd ze Svazu ceskych a moravskych spotieb-
nich druzstev, skupina COOP. Ke zhmotnén( idedlu druZstevnicivi
doslo v roce 1844 v Anglii v malém mésté Rochdale pobliz Man-
chesteru. Tam nékolik snilkd — cistych lidi (pure people) — zacalo
prodévat pét zakladnich potieb — ovesné viocky, mdaslo, mouku,
cukr, svicky. Zakladatelé sice o obchodé moc nevédéli, ale cile si
dali vznesené: dobrovolné a ofeviené clensivi; demokratické prin-
cipy — jeden ¢len, jeden hlas; podil na kapitalu spolecnosti a divi-
dendy podle Gcasti na nakupu; vzdélavani clent a délnik; prode;

Mgr. Rodan Svoboda

pouze za hotové; politickéd a ndbozenskd tolerance a neutralita.
A myslenky se ujaly a druzstevnictvi se rozsffilo do celého svéta.
Znacka COOP vyjadiuje kooperaci &lend druzstva, kiefi jsou sou-
asné spotiebiteli. Od roku 2007 druzstva Konzum a Jednota vy-
stupuji pod jednotnym ndzvem COOP, kiery pouzivaiji druzstva po
celé Evropé. Ve svété je to obvyklé jméno pro druzstevni prodejny
podle anglického slova ,cooperative” pro druzstvo nebo spolupra-
cujici spolecenstvo. Na nasem Gzemi bylo prvni moderni druzstvo
zalozeno v roce 1847 a v roce 2017 tak oslavila spotiebni druz-
stva 170 let. V poloving 20. sfolefi byla spotfebni druzstva nejvafsi
maloobchodni prodejci potravin s nékolika miliony &lent. Po skon-
&eni prvni svétové vélky bylo v Ustiednim svazu sdruzeno 208 kon-
zumnich druzstev, kferd méla 127 108 ¢lend pri 438 prodejndch.
Vznik samostatného Ceskoslovenska znamenal zagdtek zlaté éry
druzstevnictvi, kdy doslo k rychlému rozvoji druzsfev. V demokratic-
kych podminkéch a funkeni trzni ekonomice vytvorilo ekonomicky
silné, dobre organizované a spolecensky vyznamné. Druzstevnicivi
se ¢lenilo nejen podle druhu podnikani, ale i ndrodné. Spotfebni
druzstevnictvi si ziskalo dovéru hlavné u socidlng slabsich vrstev
obyvatelstva.

Manzelka prvniho ceskoslovenského prezidenta TGM byla od roku
1908 ¢lenkou Ustredniho délnického spolku konzumniho v Praze
a v roce 1902 stdla u zrodu Zenského klubu. Klub poskytoval vie-
stranné zazemi mnoha Zenskym organizacim, organizoval seming-
fe, vyuku jazykl, predndsky, koncerty. V roce 1928 se klub rozhodl
postavit viastni spolkovy diim formou stavebniho druzstva. Spolkovy
dom byl vybudovén na pocdtku 30. let 20. stoleti ve funkcionalis-
fickém stylu.

Sif prodejen spotiebnich druzstev se stéle rozsifovala, ale v do-
sledku slucovani druzstev do ekonomicky silngjsich a konkurenc-
né schopnéjsich celki se pocet druzstev snizoval. Silng cent-
ra spotiebnich druzstev vznikla napi. v Bmé, liberci, Praze, ¢i

v Plzni. Pro zasobovani prodejen si druzstva vybudovala viasni
sklady a vyrobny. Nékupni ceny se snizovaly podle vyse ob-
jednavek, coz umoziiovalo v druzstevnich prodejnach prodavat
za nizsf ceny nez v soukromém maloobchodu. Hlavnim doda-
vatelem potravindiského a primyslového zbozi do druzstevnich
prodejen byla Velkondkupni spolecnost v Praze (VDP) se siti vlast-
nich fovdren a provozoven po celé republice. Clenskou z&klad-
nu VDP zpocdtku tvorila jen spotiebni druzstva, pozdéji se jejimi
Eleny stala i druzstva vyrobni, stavebni, hospoddarska a dalsi.
Cinnost VDP byla od pocatku zaméfena na nakup, prodej, zpro-
sttedkovani prodeje a vyrobu. Jednim z prvnich produktd, s nimiz
spolecnost obchodovala, byly zapalky, jejichz efiketu namaloval
malii Mikol&s Ales. Skladovaci a vyrobni objekty VDP v Praze
pafiily k nejmoderné&ji vybavenym v cel¢ stiedni Evropé. V polo-
viné 20. let zakoupila spolecnost pozemek na prazském Tésno-
v&, kde vybudovala béhem let 1927-28 svoji novou administra-
tivni budovu. Dnes zde sidli Druzstevni Asociace CR.

K nejvétsim konzumnim druzstvom v mezivdlecéném obdobi paffily
napi. Veela a Rovnost v Praze, Budoucnost v Ostrave, Zapadoces-
ké konzumni druzstvo v Plzni, VzdjemnostVeela v Brng, Budoucnost
v Prostéjové, Ustiedni konzum v Hradci Krélové a Budoucnost v Par
dubicich. Vyznam spotfebnich druzsfev se projevil zejména v ob-
dobi hospodarské krize v letech 1929 - 1935 v rozséhlé podpore
nezaméstnanych a stavkujicich délniko.

Situace se zménila po konci druhé svétové vélky. Povdlecny roz-
mach druzstev byl prerusen rokem 1948. V této dobé byla druzstva
ndsilng transformovéna do |,'socialistické” podoby. Diky tomu piisla
druzstva o podstatnou st své vyrobni i obchodni zakladny, byla
zredukovana velkoobchodni &innost. V 50. lefech byla spotfebnim
druzstvom direkiivné vymezena venkovska sféra pisobeni, druzstva
prisla o sif ve méstech. Druzstva musela prevzit zestamnéné provozy
vefejného stravovani. K vyznamné zméné doslo v poloving 60. let,
kdy byla druzstvom opétovné povolena obchodnf Einnost ve véfsich

méstech. | pfes obdobi tzv. normalizace si spoffebni druzstva do-
kdzala udrzet ideje druzstevni demokracie. V roce 1990 jich pod
ndrodnim svazem pUsobilo 73, pocet &lend dosahoval 1,5 miliénu
a podil na celkovém obratu prekrocil 20 %.

Po revoluci v roce 1989 nastal proces transformace druZstev. PFi
fomto procesu bylo numé realizovat népravu majetkovych vziaht
a vyporadat majetkové néroky.  Zapocala nové trzné podnika-
telské koncepce spotiebnich druzsfev. V soucasné dobé provozuji
spotfebni druzstva téméri 3 tisice prodejen a s #€méf 14,5 fisici
pracovniky jsou vyznamnym zamésmavatelem.

Ddle ke spoffebnimu druzstevnicivi vystoupil Ing. Jaroslav Fiser,
autor publikace ke 110. vyroci Jednoty, spotiebni druzstvo Ceské
Budgjovice, které se slavi letos v roce 2018. Ve svém vystoupent
prezentovali svoji novou publikaci a historii Jednoty, spoffebniho
druzstva Ceské Budgjovice. JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské
Budé&jovice je firma s vice neZ stoletou tradici v oblasti obchodu, slu-
zeb a vyroby potravin. Jednota je drzitelem mnoha ocenéni (napr.
Odpovédny prodejce 2013 - TOP Odpovédnd firma). Rada prode-
jen Jednoty je drzitelem certifikétu kvality Q21 - prodejna 21. stolefi.
Jednota, kterd dnes patfi mezi nejvétsi spotrebni druzstva v Ceské
republice, je clenem Svazu ceskych a moravskych spotfebnich druz-
stev a nakupni centrély COOP Centrum.

Jak zaznélo ve vystoupent, tak ,Druzstvo pUsobi pod nézvem Jed-
nota az od roku 1956. Jeho piimym predchidcem bylo Délnic-
ké druzstvo vyrobni a konsumni Rovnost v Ceskych Budgjovicich,
zapsané spolecenstvo s ruenim obmezenym, jak znél cely jeho
nézev. Toto prvni spotiebni druzstvo v jiznich Cechdch bylo zalo-
zeno 30. sipna 1908." Déle pan Ing. Fiser pfipomenul, Ze ,prvnim
predsedou predstavenstva Rovnosti byl zvolen Antonin Janousek,
tehdy krajsky tajemnik socialni demokracie a redakior casopisu
Novy jihogesky délnk..V dobé vzniku samostatného Ceskoslo-
venska v roce 1918 méla za sebou Rovnost deset let ekonomicky




Usp&3né Cinnosti. Povdlecnd léta prinesla vyrazny rozvoj druzstev
a také zvyseny zdjem o clensivi v nich. Zatimco v roce 1918 méla
Rovnost 240 ¢lent a trzbu necelych 46 fisic korun, v roce 1919 to
iz bylo 2 374 ¢lend, #émér 2,5 milionu korun trzeb; a dalsi clenové
se hlasili. Nasledovalo relafivné rychlé zfizovani novych prodejen.”
Déle byl vzpomenut rok velké hospoddiské krize 1929, kdy druz-
stvo Rovnost oficiaing postoupilo do kategorie nejvétsich druZstev.
V roce 1938 vykdzala Rovnost #€mé&f 15 miliond korun trzeb. Léta
nacistické okupace postihla Rovnost nejen nafizenymi zménami
a naprostym odnétim rozhodovacich pravomoci, ale i lidsky. Cituji
ze zprdvy predstavenstva pro mimoiddnou valnou hromadu v zaif
1945: , Z iad funkciondid druzstva bylo popraveno nebo zemfe-
lo v koncentraénich tédborech @ osob, véznéni 4 funkciondfi a 1
zaméstnanec, z fad ¢&lend zemielo 31 osob, véznéno bylo 29"
O zruseni Rovnosti likvidaci rozhodl Kraijsky nérodni vybor v Ces-
kych Budé&jovicich v listopadu 1953 a 31. 12. 1956 druzstvo de
iure zaniklo. Spoffebni druzstvo Jednota Ceské Budgjovice bylo za-
lozeno usnesenim valné hromady dne 9. prosince 1956. Valné hro-
madé prechdzelo usneseni Ustiedniho svazu spotiebnich druzstev
o sloucent Jednoty s Okresnim svazem spotfebnich druzstev Ceské
Budgjovice. Jednota jako volny pokracovatel druzstva Rovnost vy-
uzila jak lidsky, tak materiaIni potencidl svého predchidce a stala
se na Ceskobudé&jovicku jeho plnohodnotnym néstupcem. Jednota
dokonéila v roce 1974 vybudovani Druzstevniho obchodniho domu
Druzba na Prazské ffidé v Ceskych Budgjovicich. Obchodni dom
fungoval az do r. 2015, kdy zacala jeho rozsdhlé rekonstrukee.
Od dnora 2016 je v prvnim podlazi objekiu obchodni pasaz se
supermarketem Trefo a od 1. dubna 2016 druhé podlazi hlavnim
sidlem Jednoty.

doc. Ing. llona Svihlikovd, PhD.

Po kratké prestavee na kévu se konference zaméfila na zemédglské
druzstevnicivi. Neidfive se ujal slova Ing. Vladimir Picha ze Zemé-
délského svazu Ceské republiky. Pocdtky zemédslského druzstevnic-
tvi spadaji do druhé poloviny 19. stoleti, kdy jsou zakladéna prvni
druzstva. Zprvu se jednd o Gvémi druzstva, kterd jsou reakel na ne-
dostatek kapitdlu. Jsou zdrojem levnych Gvérd v omezeném prosforu
venkova (kampelicky). Na to navazuji na venkové nedvérmni druzstva.
Jednd se o 4 zakladni typy, a to obchodni (ndkup, prodej, odbyt),
zpracovatelsko-vyrobni (mlékdrenskd, skrobdrenska, Indiska apod.),
provozni (melioracni, elekirdrenskd, strojni apod.) a vyrobni. Z&klad-
nim rysem prvnich 1 je individudini hospodareni se spolecnou pred-
vyrobni nebo povyrobni fazi. Pfi vzniku Ceskoslovenské republiky
vroce 1918 existovalo 6566 zemédélskych druzstev. Z toho bylo 68
% Gvérnich a 32 % nedvémich. Tehdy existovalo 12 druzsfevnich sva-
20, kferé sdruzovaly 90 % druzstev. Vicholny rist nastal ve fficatych
letech. V . 1937 jiz 11 512 zem&dé&lskych druzstev (53 % Gvérnich
a 47 % nelvémich). Zemédélské druzstevnictvi bylo podporovéno
i politiky (napiklad agrérnik Antonin Svehla), kief v hospodéisky sil
ném venkovu vidéli pfileZitost. Napriklad pfi pozemkové reformé bylo
vytvoieno 1446 novych druzstev s vice nez 80 tisici cleny a pres 120
fisici hektary ptdy. Uspésny rozvoj zabrzdila nacistické okupace roku
1939. Po okupaci byly zruseny zemé&délské centrdly a nahrazeny
4 druzstevnimi svazy s némeckym Fizenim. Dochdzelo k nucenému
sluCovéni druZstev se sfejnym zaméfenim a existovala doddvkovd po-
vinnost. Ke krétkému nadechnuti doslo po druhé svétové valce, kdy
bylo obnoveno 4500 fisice zemédélskych druzstev. Do roku 1948
vzrosil pocet na 7200. Doslo také k prudkému rostu strojnich druzstev
(ttm&F 5000 druzstev se 120 000 ¢leny). Po roce 1948 dochdzi
k druhé tofalife. V roce 1949 vznikl zdkon o Jednotnych zem&dgl-
skych druzstvech. Do nich byla velenéna nékterd existujici druzstva
a dobrovolnost byla nahrazena povinnosti. Zemédélec ztraci vztah
k hospodareni a dochdzi k prudkému poklesu produktivity a zemé-
délské produkce. Obrat nastal koncem 60. let, kdy se v zemédélstvi
zadala projevovat infenzifikace vyroby a vysoké kvalifikace pracovni
sily. Doslo k uvolnéni pfisné centralizovaného fizeni a alespofi v ram-
ci jednoflivych druzstev se zacal objevovat dstecné demokraticky
pristup. Vysledkem bylo priblizovani se vysledkim rozvinutych zemi.
Po roce 1989 stdlo zemédélské druzstevnictvi pred novymi vyzvami.
Ceskoslovenské zemédélstvi bylo ve srovndni s vétsinou ostatnich od-
vétvi v lepsi kondici. Se zmé&nou rezimu a transformact zemédélstvi
dostal kazdy moznost vzit si zpét svdj majetek obnovit samostainé
hospodareni. Presto se velka cast maijiteld druzstevnich podild a ze-
médélského majetku rozhodla zachovat si Elenstvi v fransformova-
nych druzstvech a na principu dobrovolnosti pokracovat v této formé
hospodatent. V sou¢asné dobé hospodafi v CR 514 zemédglskych
druzstev na vyrobnim principu. Hospodaff na 658 fis. ha z.p., 20
% celkové vyméry z.p. Priméma vyméra je 1292 ha. Zemédélské
druzstevnictvi bylo od roku 1968 dodnes zasifeseno Zemédélskym
svazem, resp. jeho pravnimi predchidci. V roce 1968 vznikl Svaz
druzstevnich rolnik, zaloZeny Jednotnymi zemédélskymi druzstvy
s celostéin strukturou. V 70. letech byl svaz ,konsolidovan” a okresni
centrdly pretvoreny na Okresni zemédélské spravy. V r. 1990 byl
SDR zrusen a nahrazen Rolnickym druZstevnim svazem se samostat-
nymi organizaénimi jednotkami. Pii rozdéleni Ceské a slovenské fede-
rafivni republiky na prelomu roku 1992 a 1993 se rozdélil i federdlni
RDS a jako ndstupce v CR vznikl Ceskomoravsky RDS, kiery byl po
roce prejmenovén na Ceskomoravsky svaz zemédglskych druzstev.
V roce 1996 doslo ke zméné ndzvu na Svaz druzstev a zemédél-
skych spolecnosti, kterd byla reakei na transformaci zemé&dglskych

podniks. Od roku 2001 je ndzev Zemédélsky svaz Ceské republiky
— pravné organizace zaméstavateld. V soucasnosti mé svaz 979
¢lent, z toho 352 ZD, 294 a.s., 163 s.ro., 170 ostamich (odbytovd
druzstva, samostainé hospodaiici, ... Obhospodaiovand pdda md
rozlohu 1,12 mil. ha z.p.. Podil ¢lend na uzivané z.p. &ini 32 %. Svaz
ma 48 Gzemnich organizaci a 12 krajskych rad.

Velmi zajimavé bylo nésledujici vystoupeni pana Pefra Simecky,
predsedy JZD STARE HAMRY, které md tradici k roku 1911, Druz-
stvo je situovano ve Slezskych Beskydech. Ndzev mélo Pastevni
druzstvo ve Starych Hamrech, zapsané spolecenstvo s rucenim
obmezenym. Mé&lo vlastni druzsfevni salase a chovalo prevdzné
ovce, ale i kravy. Vyuzivalo hojné v horském terénu praci koni.
Druzstvo produkuje syrafské vyrobky a provozuje turistiku (naucnd
stezka Grun — Bily kiiz, byla mj. podpofena Eviopskym zemédal-
skym fondem pro rozvoj venkova). Md i tzv. bosou stezku, kfe-
rou vyuzivaiji lidé v léte pii rekreaci. Jejich strojni vyrobky byly na
Slovensku ocenény Zlatym kosdkom. Za rok 2013 bylo JZD Staré
Hamry udéleno ocenéni Nejlepsi sedidk Svazu PRO-BIO. Druzstvo
vlastni i zemédélskou techniku a prostiedky. Navaévuii jej i exkurze
ze kol. Druzstva také viastni objekt zvany Bacovska chyza. Ta byla
postavena roku 1877, uzivala se pastevnim druzstvem zalozenym
roku 1911 jako bacovia a az do roku 1995 slouzila jako piibytek
pastevcld ovef - bact. Zde se taky vyrdbély a proddvaly vyrobky
chowu ovei.  Zemédglské druzstvo JZD Staré Hamry fofo staveni
rekonstruovalo a zfidilo v ném turistické a informaéni sffedisko. Tu-
risté jdouci z Gruné po hiebeni vedeni Zlutou turistickou znackou
smé&rem na Bily kiiZ maji moZnost se zastavit v turistickém stfedisku
JZD Bacovskd chyza a shlédnout stalou vystavku vénovanou historii
Gruné a okoli, chovu ovci a hospodafeni na hordch. K dostant
rovnéz vyrobky z pravé ovéf viny - pfikryvky, polstaie, zdravomni
i erotické podlozky, podkovy pod kreni patef atd. Unavenf turisté
mohou také vyuzit dva podkrovni pokoje pro ubytovani az osmi
osob v domackém prostiedi, k dispozici ubytovanym hostom je
viastni kuchyri s vybavenim a WC a koupelna. Bacovska chyza
ie v neopakovatelném prostiedi na hiebeni Gruné, Staré Hamry,
s piimym vyhledem na Malou Fatru s Krivaném a Rozsufcem, na
Martinské hole a na Rohdce, je pobliz Svarné Hanky. Nedaleko
chyze se nachdzi pomnik valasské ovci, pod chyzou se pasou
unikatni ovce plemene povodni valaska. Chyza je soucdsti ukaz:
kového horského zemeédslského druzstva se stolefou fradict. V zimé
vede t&sné okolo chyze 33 km dlouhd hiebenovd lyzaiskd bézec-
ka trasa upravovand pro klasiku i bruslent. JZD Staré Hamry kromé
svého zdkladniho chovu hovéziho dobytka domaciho plemene cer
venostrakatého chovd vice nez dvacet let i nékolik kusd povodni
mistni slezské cervinky. Je o zachranny chov a zdroven geneticka
rezerva. Jesfé okolo roku 1975 byly ve vychodni &&sti okresu Frydek
Mistek az po T&sin plné kraviny po 100 kusech krav tohoto ple-
mene. Potom prislo intenzivni piekiizovdni vykonn&jsimi a zdroven
ndarocnéjsimi plemeny a po dvaceti lefech zistalo v nasem Slezsku
ien n&kolik kust tohoto skromného plemene. Kulturni d&dictvi nasich
predchidcd mélem zaniklo.

Ddle vystoupil pfedseda predstavenstva druzstva Templarské skle-
py Cejkovice Ing. Pavel Pasforek. Ve svém prispévku ,Tradice za-
vazuje” zhodnotil historii svého vinarského druzstva, kferd spojuje
noblesu femplaiské historie a vyrobu kvalitnich vin a historickou
vazbu Cejkovic na prezidenta T. G. Masaryka. Druzstvo je jak
vyrobnim tak zemé&d&lskym druzstvem. Jak v pfedndice zaznélo,

tak ,kdyz se zakléddalo Eejkovické vinafské druzstvo, Eeskoslo-
venské vinafstvi zazivalo svoji velkou obrodu po mnohaleté de-
vastaci vinic. Tu na konci 19. sfoleti na vinicich rozpoutaly Sifici
se choroby jako oidium, peronospora a zejména révokaz. Od
roku 1900 stéini sprava organizovala systematickou podporou
ozdravéni vinic, a to zakldddnim stéinich a zemskych révovych
skolek (tzv. vzomych vinohradd) se sazenicemi na tzv. americ-
kych podnozich, které byly vici révokazu odolné. Takovd vinice
o rozloze 1,4 ha byla mezi prvnimi zalozena v lefech 1903 az
1905 také v Cejkovicich na trati Dily u sibenice. Stétni podpora
rozvoje vinafstvi se vyrazné zesiluje po roce 1918. Na podporu
rozvoje ceskoslovenského vinafstvi vznikd v roce 1920 Ustiedni
svaz vinaid eskoslovenskych.” V prvni poloving 30. lef vinafstvi
doslova vstavé z popela. Ddle je treba konstatovat, ze ,z pod-
néfu stéiniho vinaiského inspekiordtu v Muténicich se zacindg se
systematickou stéini evidenci a podporou cejkovického vinarstvi.”
V roce 1935 odjizdi &ejkovicti vinafi do Bratislavy na 1. stfedo-
evropsky kongres vinafd. Roku 1936 se v z4if v Bratislavé kond
prvni eviopsky vinaisky kongres. Toho roku také dochdzi k zaloze-
ni druzstva Eejkovickych vinafi. Do konce roku druzstvo &ita 142
&lent. Na vzniku vinafského druzstva méli podle kronikare nejvetsi
zGsluhu Eejkovicky kaplan Véclav Skalntk a spolu s nim mistni
rolntk a mistopiedseda vinafské besidky Mat&j Konecny, kiery byl
jednohlasné zvolen piedsedou druzstva. Heslem druzstva byvalo:
,Staf se clenem druzstva, podpof sam sebe a tak nepfimo pod-
poif3 Cinnost vinafského druzstva, myslenku vinafskou, kferd ma
na zieteli propagovati vina domécitho pivodu, vytlagiti cizi vina
z nasich eskych stolt, odstranéni t&zkych dani, jez brzdi vinate
v podnikani.” Za vélky a nacistické okupace musi druzstvo plnit
valecné dodavky a trh je piisné omezen. Po druhé svétové vdlce
dochdzi k rozvoji druzstva [vybudovani lisovny a kvasirmy, ovoc-
né skolky). V dubnu roku 1947 vinaiské druzstvo pofddd v sdle
Cejkovické sokolovny Zemskou vystavu vin, kierd se stavd nejvetsi,
kterd se dosud v ceskych zemich konala. Po ndstupu komunismu
v roce 1948 je na druzstivo uvalena ndrodni sprava a volené
predstavenstvo je nahrazeno loajdlnim vedenim. Roku 1952 druz-
stvo zanikd a templaiské sklepy jsou v lefech 1953 — 1968 pod
spravou vinaiskych zavodi. V letech 1969 — 1990 jsou soucds-
fi z&dvodu 05 Hodonin, podniku Velkovykrmny, oborovy podnik.
Vroce 1991 je obnoveno vinaiské druzstvo. Dne 10. Gnora 1992
je vinafské druzstvo v Cejkovicich zapséno do obchodniho rejst-
itku a jiz v roce 1993 druzstvo slavi velky Uspéch, kdy jeho vina
isou vybréna na inauguraci prvniho ceského prezidenta Vaclava
Havla. Roku 2001 vznikd novy koncept znacky Templaiské sklepy
Cejkovice. Vino i vyrobky jsou &asto vitézi riznych soutézi véetné
mezindrodnich.

Posledni prispévek s prezentaci méla Doc. Ing. llona Svihlikovd,
PhD. z Alternativy Zdola, kierd se ve svém vystoupeni zaméfila
na ekonomické modely druZstevnictvi od prvni republiky dodnes
a zdraznila doleZitost vrdtit se ke slavnym tradicim druzsfevnictvi
a ziskéni vétsi podpory ze strany politikd. Na mnoha piikladech
(Gazdovsky spolek, S. Jurkovie -spofitelni a Ovérové druzstvo, Praz-
sky potravni a spoiitelni spolek, Narodni divadlo, Peffinskd roz-
hledna, Posézavsky Pacifik] prokdzala, Ze druzstevnictvi bylo silné
iz pred prvni republikou. Prvni republiku |ze nazvat ,druzstevné-
-spolkovou”. Agrémik a ndrodohospoddr L. K. Feierabend vidél
druzstevnictvi jako ndstroj emancipace Ceskoslovenské spolecnost,

kdy zde v roce 1929 bylo 1 415 nedvémich obchodnich a feme-



slnych druzstev, Ovémich druzstev 421. Béhem hospoddiské krize
pocet Zivnostenskych druZstev narostl prévé jako reakce na krizj,
kdy svépomoci se mohli Zivnosinici vzajemné podporovat. Existova-
la vyznamnd vyrobni druzstva (Grafia, Prazské délnické pekarny),
bytova druzstva, spotiebni druzstva v r. 1930: 841 712 druzstev).
V roce 1938 z 15 milionu obyvatel Ceskoslovenska bylo asi 6 mili-
onu spjato s druzstevnictvim. Druzstva podporovala vazby nérodni
solidarity mezi &leny, ale i politické vazby. Druzstevni komplex byl
uz tehdy velmi bohaty. Nejen, Ze byla pestrost druzstev, ale i existo-
valy specidini druzstevni skoly (Vy33i zemeédélska skola druzstevni),
u&ebnice obsahovaly informace o druZstevnictvi a samotné vysoké
zemédélské skoly mély své katedry druZstevnicivi. Existovalo Uslovi
Feierabenda ,co zemédélec, o druzstevnik” a déle ,Ceskosloven-
sko miZzeme povazovat za snad vibec nejlepsi pitklad rozvinutého
venkovského druzstevnictvi. Ackoliv jiné zemé ho mohou prevysovat
v nékterych specidlnich oblastech, ...., z4dnd se nevyrovnd solid-
nosti jeho organizace a U&innosti kombinovaného sili.

Déle ve svém pifspévku vznesla ideu druZstevnicivi, kierd spociva
ve snaze o lepsi svét. Ndrodohospoddi Feierabend tvidil, Ze cilem
druzstev je mordini a materidini vzestup &lend, sblizeni clend, ucenf se
soucitem, odpovédnost v rédmci komunity, 1€k piekondvaiici viozenou
neddvéru k ostatnim. V druZstvu je pifiemnd a pidtelskd atmosféra, od-
lisn¢ od konkurencnich podnikd. Druzstvo usiluje o podporu vieobec-
ného blahobytu, socidln pokrok a lepsi Zivomni Groven, kierd umozrivje
byt tolerantni a Zit spolu joko dobif sousedé. Modemi druzstevni hnuti
isou jako metoda jak fesit ekonomické a socidini problémy. Druzstevni
étos rozved! J. C. Warbasse (pfedseda Americké druzstevni ligy) ve
20. lefech 20. stoleti. Druzstevnicivi i lid fidit své viasini zdleZitosti.
Poskytuje i nejchudsimu obcanu misto a rozhodovaci pravo ve spravé
vefejnych véci. Doddvd lidu sebedivéru. DruZstevni cinnost prispivé
k vystavbé nové spolecnosti. DruZstevni hnuti md v sobé ty nejvyssi
mravni idedly. lalska ldea Cooperativa fiké: | druZstevnicivi neuhybd

socidIni revoluci, ono ji pripravuie a provadi”. V &ésli nazvané ,Skok
do sou&asnosti: druzstva jako symbal starého rezimu" poukazuje na ne-
upfimnost takovéto kritiky ze strany neznalcd. Po roce 1989 jsou u nds
druzstva vnimdna joko pozUstatek starého reZzimu, nemodemi, neodpo-
vidaijici dob&. Negativni viiv mél transformaéni zdkon, destrukce byto-
vych druzstev — SV), spekiakulémi destrukce Agrokombinétu Slusovice.
Druzstevni zdlozny byly bez dohledu, byla 3paind legislativa a né-
slednd (moznd zdmémd) destrukee. Dnes jsou druzstva spise okrajovy
segment a fada druZstevnich zdlozen byla fransformovéna na banku
(Fio, Creditas). Do dnesni doby dochdzi k poskozovani image druz-
stev. Ceskd vefejnost by méla druzstva brét jako jednu z forem podni-
kéni, ne vzdy viak tomu pieje legislativa a politické prostredi. Uprava
z roku 2012 ( 90/2012 Sb. - z&kon o obchodnich korporacich) je
vyvazengsi nez z roku 1991: ,Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného
pociu osob, kieré je zaloZeno za G&elem vzdjemné podpory svych
&lend nebo fiefich osob, prfpadné za tcelem podnikéni., Specificky je
upraveno socidlni druzstvo a bytové druzstvo [plus penézni). Problémy
jsou zejména nepidtelska prevzeti, mald druzstevni solidarita, chybéjict
druzstevni finanéni sf, nepovinné clenstvi ve strechovych organizacich
(svazy, DACR). Druzstva by méla byt brana méné jako fesent 17ké
socidlni situace, ale vice joko projev Zivoiniho stylu. Na zavér bylo
feceno, Ze dnes druzstva potiebuii silny étos [demokratické hodnoty vs.
koncentrace bohatstvi u stéle uZsi elity, socidlni i technologict inovatof,
orientace do budoucnosfi, vazby na ekonomiku sdileni, na lokdlno,
odpovédnost za komunitu) i pragmatismus (firmy viasinéné zamésinan-
ci maji vétsi odolnost vici krizi - EP po r. 2008, v&fsi rovnost ve firmé,
flexibilita - moznost vyuzitf v riznych sekforech, motivace druzstevnikd).

Celou konferenci moderoval David Fillsack, DiS., vykonny feditel
Druzstevni Asociace CR. Setkani poté probihalo v prdtelské atmo-
sféfe a piijemného obcerstveni spojeného s ochuinavkou skvélého
vina z Templdtskych sklepd Cejkovice.

ROLE DRUZSTEVNIHO PODNIKANI
V BUDOUCIM VYVOII CR

Pod timto nézvem probghla dne 16. kvétna 2018 konference v Se-
nétu Parlamentu Ceské republiky v reprezentativnim Hlavnim séle
Valdstejnského paldce.

Konferenci spolupofddal predseda Sendtu PCR Milan Stéch s Druz-
stevni Asociaci CR a Masarykovou demokratickou akademii za
hojné Gcasti z&stupcl druzstevniho Zivota, akademikd, ekonomd,
novindfi a politiki predevsim z fad socidlni a kiesfanské demokra-
cie, Piratt a mensich uskupeni [napf. Evropani.cz) &i organizaci Ma-
lorolnitkd atd. Za viadu byli Geastni zdstupci ministerstva zemédélstvi
a ministerstva prdce a socidlnich véci.

Akce se konala piedeviim jako piipominka 170 let historie ¢eského
druzstevnicivi a méla byt vyzvou pro politiky, aby dostatecné pod-
porovali Ceské druzstevnicivi jako pevnou soucdst naseho hospo-
daistvi, tradice a kultury.
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Milan Stéch, Ing. Jan Viyslouzil, JUDr. Rostislav Dvorck

“PARCAMENTU CESKE REPUBLIK

MUZEUM DRUZSTEVNICTVi ZAZILO PREMIERU
PRAZSKE MUZEJNI NOCI

V sobotu dne 9. ¢ervna zazilo Muzeum druzstevnictvi premiéro-
vou Géast v Prazské muzejni noci.

Této uddlosti se Ueastnila padesdtka muzef po celém hlavnim més-
t&, které opét ofeviela névitévnikim své brany v nefradicni nocni
hodin&. Letosdni rocnik se nesl ve znameni nékolika kulatych vyrodi,
které jsme slavili. Nejvyznamngjsi vyroci bylo 100 let od zalozent
svobodného a demokratického Ceskoslovenska za prezidentovani

T. G. Masaryka a premiéra Antonina Svehly. Oba stétnici byli také
podporovatelé druZstevnicivi, a o to nds fo vice &3,

Expozici naseho Muzea druzstevnictvi napoprvé navitivilo 134 na-
vitévnikd. Mé&li moznost vyslechnout si odborny vyklad a také byli
informovdni o vyro&i 170 let druZstevnictvi, které jsme slavili minuly

rok. Castym piekvapenim byla kulturnf druzstva a napiiklad to, ze
i vila brafit Capkd &i prazska ZOO vznikly jako druzstva. Na dalsi
ro¢nik Prazské muzejni noci se jiz pipravujeme.




NA PAMATKU JUDR. JANA SLABEHO

(27. gervence 1923 Olomouc - 21. Gnora 2018 Prahaq)

text: Mgr. Vladimira Vévrové

V lofiském roce ve véku pozehnanych 95 let odetla osobnost &es-
kého druzstevnictvi - JUDr. Jan Slaby.

JUDr. Jan Slaby cely svij profesni Zivot zasvétil druzstevnictvi. Po
maturié na Redlném gymnaziu v Telci v roce 1942 nastoupil jako
pomocny skladnik ve zdejsim Hospoddiském druzstvu. Nésledné ab-

solvoval Vy&si druzstevni skolu v Praze. Po vélce vystudoval Prévnic-
kou fokultu Masarykovy univerzity v Brné. V roce 1949 nastoupil na
tehde;si druzstevni centralu Ustfedni radu druzstev, kde se zabyval
agendou prévni a ekonomickou [absolvoval 2lety postgradudl na
Vysoké skole ekonomické) a vyuzival svych akfivnich znalosti mnoha
svéTO\/\)Ch {Ozykﬁ - Ong|iéﬁny, froncouzéﬂn\/,néméiny, iTo|§ﬂn\/, po|§ﬂny
a rustiny. V letech 1964 - 1966 byl vyslan Ustredni radou druzstev
do Tuniska jako expert pro druZstevnictvi a ndsledné zde v obdobi
1969 - 1972 pisobil jako expert OSN pro otdzky druzstevni vycho-
vy. Po névratu domd byl jmenovan do funkee feditele Unicoopu, coz
byl druzstevni podnik zahrani¢niho obchodu Ustfedni rady druzstev.
V této funkei sefrval do roku 1979, kdy byl jmenovén feditelem pro-
iekiu Mezindrodni organizace prace (ILO) pii OSN v Kamerunu. Zde
pisobil az do svého odchodu do dichodu v roce 1986. | naddle
se viak zabyval druzstevni problematikou a extemné vypomdhal na
Ustredni radé druzstev, pozdéiji na jeji ndstupnické organizaci Druz-
stevni unii CSFR (po rozpadu republiky na Druzstevni asociaci CR).
Pravé v této dobé se také akfivné zapojil do préce Muzea druzstev-
nictvi, kdyz se sfal nejprve clenem Muzejni rady Muzea druzstev-
nictvi a pozd&ji byl zvolen jejim predsedou. Jeho dobrovolnd prace
v muzeu frvala €mér 3 desetilefi a pIné zde zorocil své jazykové zno-
losti i bohaté pracovni i Zivotni zkusenosti ze své dlouholeté Ginnos-
fi v druzstevnicivi. Jeho znalosti historie povdlecného druzstevnictvi
u nds byly jedinené a pan dokior Slaby se o né& vzdy ochotné délil
nejen pii spolupraci na psanf historickych publikaci o druzstevnictvi,
scéndfich fematickych vystav muzea, dle i ve vychovné vzdéldva-
ci komisi muzejni rady, kde pomdhal studentdm vysokych kol pri
zpracovévani jejich odbornych praci z novodobé historie ceského
druzstevnictvi. | v pozdgjsi dobé, kdyz mu zdravoini stav jiz neumoz
nil dochdzet na DA CR, byl v kontaktu a stéle velice aktivné sledoval
déni v druZstevnictvi u nds i v zahraniéi. Jeho misto po ném v Muzejni
radé je nezastupitelné.

Z HISTORIE

V CEM TKVELA PLODNA SPOLUPRACE
ANTONINA SVEHLY A T. G. MASARYKA?

text: Marie Neudorflovd

Zékladem kazdé politické spolupréce je dovéra mezi politiky,
anebo divéra v politika & v politiku. Tak tomu bylo i mezi T. G.
Masarykem jako prezidentem Ceskoslovenské republiky a An-
toninem Svehlou, ktery v dobé& svého pisobeni jako ministersky
predseda Ceskoslovenska ve 20. letech byl zndm jako ,mistr po-
litickych kompromisd”. Toto byla vlastnost v demokratické politice
nesmirné dilezitd, témér nezbymd. Zkusenych, odborné vzdsla-
nych a moudrych politikd, schopnych efektivng Fesit premnohé
problémy nového stétu, nikdy nebyl dostatek. V této atmosfére
prakticky lovék, s pFistupem ,selského rozumu” a znaénym osob-
nim nadhledem schopny rozlisit mezi dolezitym a méné dolezitym,
mezi osobnim z&jmem a zdjmem stdtu, byl vzécnosti, coz si T. G.
Masaryk plné uvédomoval.

Divéra Masaryka ke Svehlovi a jeho zkusenostem vyplyvala ale
i ze Svehlovych piistupt jesté pred vznikem republiky, kdy prosel fa-
dou funkei ve Sdruzenf Eeskych zem&délel, v Agrami strané a jako
poslanec eského snému &sné pred vdlkou. Pro budoucnost viak
byla vyznamnéisi jeho odbojové cinnost behem valky, kdy se zapo-
il do domdciho odboje proti habsburské dynastii, proti Rakousko-
-Uhersku, coz znamenalo hlavné Usili pro samostatngjsi postavenf
zem{ Koruny ceské a ceského ndroda. Jiz tady se projevily jeho or
ganizaéni schopnosti a schopnosti ke kompromisim, kdyz usiloval
o fo, aby ceské politické strany, kieré vice & méné pokracovaly ve
své existenci i po vypuknuti vélky, sjiednotily svdj postup na obranu
Ceského ndroda a ceské stamosti.

TG. Masaryk a A. Svehla

Jiz od cervence 1918, kdy to vypadalo, ze valka potrva jeste
dlouho, byl v &ele Ndarodniho vyboru, coz ho pak piirozenou
cestou dovedlo k tomu, ze je povazovdn za jednoho z péti muzo
28. fijna. Ve své kariéfe pokracoval jako poslanec Ndrodniho
shromazdéni a fikrat jako ministr vnitra a mél velky podil na
charakteru Eeskoslovenské stavy. Ve vysokych statnich funkcich
pokracoval az do roku 1929, kdy po dlouhodobéisich zdravot-
nich problémech zemrel. V podstaté byl nenahraditelny. Do této
doby by zdroveri také predsedou agrarni strany, kde byl rovnéz
schopen zna&nych kompromisd mezi zdjmy statkait a drobnéj-
siho rolnictva.

Ale vrafme se ke vztahu Masaryka a Svehly, ktery vyplyval z je-
iich osobnich styko, diskusi, v nichz vzdy zdjem ndroda a stétu
byl na prvnim mist&. Oba si byli dobfe védomi problémd, kieré
bylo nutné fesit, oba brali politiku vazné. Oba vychazeli z prak-
tickych potfeb, ale zdroveri se snazili ovlivnit politickd rozhodo-
vani ku prospéchu demokracie, socidlni stability a stability stat,
ktery jim velmi lezel na srdci.

A& Svehla nemél formdlng vysokoskolskd studia, neustdle se
vzdélaval, efl, coz musel byt i podstatny pifnos v setkdnich
a diskusich s Masarykem, ktery byl pretizen svym prezidentskym
Giadem a na rozdil od piedvdleéného obdobi uz mu na ako-
demickou prdci zbyvalo jen velmi mélo casu. Vzhledem k tomu,
ze v dolezitych statnich funkcich prevazovali prévnici, Svehlova
prakli¢téjsi orientace, znalost Zivota lidi, a jiny dhel pohledu na
problémy, byly pro Masaryka pfinosem. Velikou vyhodou také
bylo, ze Svehla byl finan&né nezdvisly a naprosto imunni vici

jakymkoli svodom ke korupci. Na poctivost Svehly se Masaryk,
velmi citlivy na takovéto zdleZitosti, mohl zcela spolehnout.
Pfesto, e Svehla pochdzel z mnohem zdmoznéjsiho prostiedi
nez Masaryk, se dd fici, Zze oba pochdzeli z venkovského lidu,
neméli inklinaci ho podcefiovat, védéli, Ze jeho hlavni problé-
my vyplyvaly z nedostatku piflezitosti ke vzdéléani, z chudoby
a z nerovnopravného postaveni ceského néroda v Rakousko —
Uhersku. Zde vladnouci postaveni a privilegia piindlezely jen
Neémcom a Madardm, kiefi nebyli ochotni k dstupkdm ve sméru
demokracie a ve sméru zrovnoprdvnéni ndrodd v multindrod-
nostni habsburské Fisi. Roku 1914 dali prednost vélce, a doufali
ve vitézstvi Némecka a Rakousko-Uherska, které by pak vedlo
k rychlému ponémceni a pomadarsténi ostatnich ndrodu.

Masaryk i Svehla byli silné zakofenéni v ceském ndrodé. Ma-
saryk hlavné znalosti eské historie, reformace a ceského nd-
rodnfho obrozeni, svym pedagogickym a politickym pisobenim
a svou virou, ze demokracie, svoboda a vzdéléni jsou nejspo-
lehlivejsi prostfedky k pozvednuti celkové Grovné ndrodd. Nevéril
v z4adné vyvolené ndrody. Historii ceského ndroda a své zkuse-
nosti vnimal jako zdruku budoucnosti ceské demokracie i ¢eské
statnosti. Svehla mél podobny pristup, ale vira ve schopnosti
Ceského ndroda vyplyvala spide z jeho praktickych znalosti ho-
cha, ktery vyristal mezi venkovskou mlédezi i joko dospélého
¢loveka, ktery na venkové zil a byl citlivy k potfebam venkovské-
ho lidu. Dalo by se fici, ze Masaryk a Svehla jako vyjime&né in-
teligentni lidé, jako polifici, kterym zdlezelo na dustojné existen-
ci Eeského a slovenského ndroda, na existenci demokratického
Ceskoslovenska, se k prospéchu obou téméf idedlné doplfiovali.
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