UVODNIi SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA DRUZSTEVNI ASOCIACE CR
JUDr. ROSTISLAVA DVORAKA

Véazené damy, vazeni pdnové,

vézen( druZstevnici,

v fomfo roce mn&, stejné jako ostatnim pred-
sedim svaz0 v letech predchozich, pripad|
prijemny kol uvést lefosni vydant druzstev-
niho casopisu Czech Cooperator. Druzstev-
n Asociace CR je ndrodnf druZstevni cent-
rélou sdruzujict Geskd a moravskd vyrobni,
bytovd, spotiebni a zemédélskd druzsiva,
kterd reprezentuje v Ceské republice i v za-
hrani¢i. Ve spoluprdci s ¢lenskymi svazy
haiji jejich spolecné zdjmy pfi jedndnich
s predstaviteli vlady, jednotlivymi minister-
stvy, zastupitelskymi orgdny i stamnf spra-
vou. Dlouhodobé usilujeme o prohloubeni
informovanosti vefejnosti o hluboké historii,
vyhoddch a formdach druzstevniho podniké-
ni v celém svété a o vyznamu druZstev pro
eskou ekonomiku. Radi bychom v Ceské
republice docllili pro druzstevni podnikéni
takovych podminek, jakymi se druZsiva fidi
v Anglii, Némecku, Itlii, Francii a fodé
dalsich zemi, ve kierych tvoif druzstva sil-
nou ekonomickou zaklodnu spolecenskych,
finannich, vyrobnich, obchodnich, zems-
delskych, ale i bytowych struktur.

Svaz &eskych a moravskych vyrobnich
druzstev, jehoz jsem predsedou, zastu-
puje vyrobni druzstva, tedy predevsim
malé a stfedni ceské firmy, které udrzuji
a stabilizuji zaméstnanost ve viech re-
gionech napii¢ celou nasi republikou.
Vytvaiime kvalitni pracovni mista, vyrd-
bime Sirokou 3kdlu spotfebniho zboZi,
zajisfuieme  kvalitni = sluzby  vefejnosti
a nezastupitelnou roli hrajf druzstva také
v zaméstnavani zdravoié postizenych
osob. Stejné duleZitd jsou pro hospodar-
stvi Ceské republiky a nasi spolecnost
druzstva bytovd, spotiebni a zemédél-
ska. Permanentné se snazime zejména
nasim politikim o ¢innosti druzstev po-
ddvat informace a dostatecné vysvétlo-
vat jejich roli pro hospoddfstvi CR. Je to
obtizny tkol a vysledky odpovidaif trov-
ni nasi soudobé politické kultury. Ne-
ustalé neodborné zdsahy do léty ovéfe-
nych pravidel legislativy, hospodaistvi,
skolstvi, zdravotnictvi a s nimi spojené
ideologickymi proudy zatizené kroky,
postrédaijici zkusenost a odbornost, cas-
fo prindsi destruktivni vysledky s obrov-
skymi celospolecenskymi ztratami.

Druzstevnim spolecnostem se v uply-
nulych péti letech, tedy v dobé ekono-
mického rostu, dafilo, nicméné nékteré
politické zdsahy do hospodéiské sféry
provedené v posledni dobé zacinaiji
brénit v dalsim rozvoji. Jednd se napii-
klad o kazdorocni skokové navysovani
minimd&Ini mzdy a vyrazny celkovy rost
mezd nepodlozenych rentabilni produk-
fivitou prace, prefrvévajici nedostatek
pracovnikd, pokracujici destrukci uhov-
ského a stredniho odborného skolstvf,
nedostateénou a pretizenou infrastruktu-
ru a v tomfo wétu bych mohl pokraco-
vat. Soucasné vladdé nelze upiit dobré
zéméry a vysledky, ale pres veskerou
snahu nedokdze vlivem politické rivality
projevit v feseni probléms dostatecnou
a odpovidajici pruznost, rychlost, a pre-
devsim potiebnou rozhodnost, koncepe-
nost a kompetenci. V&fsina problémo,

a to i t&ch nejzavaznéjsich, se v Ceské
republice Fedi nikoliv systémové, ale az
kdyz doslova hofi stfecha nad hlavou.

Prestoze, ze jsme v poslednich letech
méli velmi dobrou dynamiku hospoddr-
ského rozvoje a tomu odpovidajici vy-
nikajict vysledky, neni pfed nami dobry
predpoklad pro nadchdzejici roky, ve
kterych nds bezesporu cekd ekonomické
zpomaleni. Z fady druzstev mame pozi-
fivnf informace, ze by se jich zhorseni
dynamiky ceského a evropského hos-
poddfstvi nemélo vyznamnéiji dotknout.
Jde zejména o firmy vyrdabéjici vlastni
produkty, kferé nejsou zdvislé na prdaci
ve mzdé a vyrobé komponent pro zahra-
nicni kapitdl a maji zajistén piimy od-
byt s odpovidajici pfidanou hodnotou.
Jsou viak obory a velké mnozsivi firem
kieré zasazeny budou. Pfesto jsem pre-
svédcen, ze se druzstva dokdzi se zpo-
malenfm rostu ekonomiky Usp&sné vyrov-
nat. Za vice jak 150 lef své existence
druzstva prokdzala svoji odolnost v fadé
krizovych obdobf, ve kterych udrzela
svou pozici, obstala v existencnim boji
na frhu, udrzela zaméstnanost a nepod-
lehla negativnim vlivdm nadndrodnich
spolecnosti. Pfinos malych a stfednich
firem a zejména druzstev v tomto smé&ru
opakované uznal i Evropsky parlament,
ktery nékolikrat vyzval vlady élenskych
zem{ EU k podpofe rozvoje druzstevnich
podnikd jako stabilizatoru zaméstnanos-
fi a ekonomiky. Vlady a politici Ceské
republiky maji v tomfo sméru za posled-
nich tricet let vic&i druzstevnikdm zatim
velky dluh. Véfme, Ze ho konec¢né za-
¢nou splécet.



AKTUALNI INFORMACE Z CINNOSTI
CLENSKYCH SVAZU DRUZSTEVNI ASOCIACE
CESKE REPUBLIKY

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Rodan Svoboda, SCMVD

Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev se v roce 2019
zamé&Fil na oblasti své &innosti, které jsou pro jeho &lenska vy-
robni druzstva zcela zdsadni. Jako jeden z nejvétsich a nejvy-
znamnéij3ich svazo zaméstnavateld v Ceské republice zastupuje
a hdji oprévnéné zdjmy vyrobnich druzstev pfi jedndnich s vlg-
dou, ministerstvy a ostatnimi stétnimi a vefejnymi institucemi.
Svym ¢lenim poskytuje profesiondlni servis odbornych &innosti
a sluzeb ve viech st&zejnich oblastech podnikdni, které podle
iejich pozadavkd a potreb ddle zlepsuje a rozsituje.

Spoleéné zdjmy clenskych vyrobnich druZstev svaz prosazuje
s cilem zlepsit podnikatelské prostiedi a podminky pro malé
a stfedni firmy a vyrobni podniky. Vyznamné se zasazuje o fe-
Seni aktudlnich a bohuzel i prefrvavajicich problémd, které tizf
nejenom vyrobni druZstva, ale vétsinu Eeskych firem. Predné
mezi né& patii nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, kazdo-
roén{ skokové zvySovani minimdIni mzdy a vyrazny rist mezd
obecné, jejichz vyse se zacind stavat pro fadu zaméstnavateld
netnosnou. Ceské firmy, které pracuji ve vétsing jako subdoda-
vatelé nebo ve mzdé, mohou jen t&zko konkurovat mzdovym
podminkdm v zahraniénich spolecnostech, coz moze vést pii
prefrvavaiicim nedosfatku pracovnikd k postupné likvidaci pro-
myslu v eskych rukéch.

Celorepublikovd porada SCMVD 2019

Svaz s pozadavky odborait, kiefi k jejich prosazeni vyuzivaii
piedeviim nedostatek pracovnikd na trhu préce, zdsadné ne-
souhlasi, protoze tlak na rost mezd nenf podlozen ekonomicky-
mi vysledky. V dobé& zpomalovani ceské ekonomiky bude mit
rist mezd nad Oroven produktivity préce napfiklad v odévni
vyrobé nebo sluzbach vyznamné negativni vliv. Zastupci sva-
zu ekonomické souvislosti rostu mezd predstaviteldm odbord
i nékterym zdstupcdm politické reprezentace vysvétluji, pro-
foze soucasnd nepromyslend politickd rozhodnuti mohou mit
v budoucnosti pro fadu odvéivi ceského hospoddfstvi nevratné

dusledky.

Kazdoroénim rostem minimdalni mzdy jsou obzvlddf negativné za-
sazeni zaméstnavatelé zdravomé postizenych osob (OZP), kiefi
se v Ceské republice pohybuji na nechrénéném trhu v konkuren-
ci b&znych firem a ze své podstaty maji zaméstnance s vyraz-
né niziim pracovnim vykonem. Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR kompenzuje rist minimdlni mzdy formou navysovani
pifspévkd na zaméstnavani OZP, stévaijici systém viak provdze-
ii pretrvavajici problémy. Svaz, ktery mezi &lenskymi vyrobnimi
druzstvy sdruzuje také pres 40 vyrobnich druzstev invalidd, .
zaméstnavateld vice nez 50 % OZP, na né dlouhodobé upozor-
Auje a prosazuje systémové zmeény.

Zasadnim nedostatkem stavajicl praxe je limit prispévku, ktery je jiz
od roku 2008 dany zakonem v absolutni wai, iz lze zménit pouze
diléi novelou zdkona o zaméstnanosti. Poslaneckd snémovna PCR
viak pravidelné nestthd novelizaci pred koncem roku projednat,
a zvysen piispévku je tak z dovodu politické situace schvalovano
zpéié az na zacdtku ndsledujiciho roku, kdy by jiz mélo byt o&in-
né, pficemz fermin se stdle posouvd. V roce 2019 bylo zvwsent
piispévku schvdleno dokonce az v listopadu. Rada zaméstnavateld
tak byla nucena wykryt vzniklou zirétu z rozvojovych, respekiive
investicnich prostredkd. Systémovym fesenim, jez by zaméstnava-
telom OZP pfineslo potiebnou jistotu, by bylo piijeti navrhu valori-
zace podle stanovené minimdini mzdy, ktery svaz ve spoluprdci
s dalsimi zdstupci zaméstnavateld prosazuje jiz od roku 2014.
Valorizace by wyfesila kazdoroeni Eekéni na zpozdéné zvysovani
piispévku, kieré vézné ohrozuje nejenom zaméstnavatele, ale i de-
sefiisice dolezitych pracovnich mist.

Otézka mezd pfimo souvisi se strukiurou ceského hospoddrsivi,
které svaz vénuje pozornost jiz od roku 2012, kdy zpracoval
a nésledné predlozil viadé Projekt restrukturalizace hospoddrstvi
CR. Projekt, jenz je zaméfen na postupné oslabeni vyroby ve
mzdé a nerentabilni produkce ceskych podniki jako vyrobcd
komponent a subdodavatelt zejména zahranicnich firem, byl
postupné predlozen viem vlddam a v roce 2019 se konecné
priblizil své realizaci. Vldda premiéra Andreje Babise v lednu
2019 schvélila Inovaéni strategii CR 2019-2030, kterd obsa-
huje klicové z&dméry zminéného svazového projekiu. PFijatd stra-
tegie by méla posilit ceskou ekonomiku, snizit zavislost na za-
hrani¢nim kapitalu a zajistit posileni viasiiho produkiu ceskych
firem, ktery mé& vy33i pfidanou hodnotu.

Svaz v uplynulém roce usiloval o ndpravu také dalsich zévaz-
nych problémd ceského hospoddrsivi, mezi néz pafif nefungujict
dopravni infrastruktura, pretizend tranzitni kamionovou dopra-
vou, nebo nesystémovost ceského stredniho odborného a u&hov-
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ského skolstvi, které je jednou z hlavnich pficin nedostatku za-
mé&stnancl v uréitych oborech. Jiz pfed zrusenim karenéni doby
svaz upozorioval na opétovné zvyseni kratkodobé nemocnosti
a negativni ekonomické disledky pro zaméstnavatele. Prvnich
Sest mésicd po znovuzaveden! proplaceni prvnich ffi dnd nemoci
ie zjevné, ze se obavy svazu naplnily a nemocnost se v nékte-
rych oborech skutecng zwysila.

Z hlediska dalsiho smé&fovani svazu byl rok 2019 zcela zdsad-
ni. V cervnu se v Nymburku uskutecnilo 28. valné shromazdéni
SCMVD, na némz piitomni delegdti clenskych druzstev zvolili
predsedu, predstavenstvo a kontrolni komisi svazu pro funkeni
obdobi 2019-2023. Predsedou byl znovu zvolen JUDr. Rosti-
slav Dvordk, kiery stoji v cele svazu jiz tieti funkeni obdobi. Prv-
nim mistopfedsedou byl zvolen Ing. leo Dosedél, pfedseda Mo-
dévy Konice, mistopfedsedou pro fedeni problematiky druzstev
sidlicich na zemi Cech Ing. Martin Beran, predseda Dievotva-
ru Jablonné nad Orlici, a mistopiedsedkyni pro feseni problema-
tiky druzstev sidlicich na 6zemi Moravy Jana Mald, predsedkyné
Moravské Gstfedny Bmo.

Zasadni oblasti cinnosti svazu i v aktudlnim funkenim obdobi pred-
stavensiva zdstavd poskytovani profesiondlnich sluzeb clenskym
druzstvdm. Okruh odbomych sluzeb a poradensivi je probézné
rozsifovén podle polieb a podnétd druzstev a stavaijici sluzby jsou
ddle zdokonalovany. Odborni pracovnici svazu druzstvim posky-
tuji pravni, finanéni a dafiové poradenstvi, poradenstvi v oblasti
investiéniho rozvoje, zpracovani projekid z programi strukiurélnich
fondt, ale také v oblastech ekologie, exportu, marketingu a za-
méstndvani zdravotné postizenych osob. S poradensivim je pfimo
spojena organizace vzdélavacich akef a skoleni pro zaméstnance
druzstev, o kieré je stabilné velky zajem.

Svaz ¢lenskym druzsivim zajisfuje spolecné nakupy, kieré jim snizuji
néklady a zwysuji ok jejich konkurenceschopnost. Clensivi ve svazu
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SCMVD Vyrobni druzstvo roku 2018, kategorie druzstev zamésindévajicich osoby se zdravotnim postizenim



Spolecnd expozice vyrobnich druzstev na mezindrodnim veletrhu médy STYL v Bmé

piindsi vyrobnim druZsivim mimo jiné také moznost vzdjemné vyrobni
kooperace s dalsimi Eeskymi a moravskymi vyrobnimi druZstvy i navé-
zani spolupréce a kooperac s druzsivy ze zahrani&l. Do organizaéni
Cinnosti svozu pafif faké spolecné Ocasti Elenskych druzstev na pred-
nich ceskych i zahranicnich wystavach a veletrzich. Druzsiva se v lor-
ském roce pod zdstitou svazu zi&asinila mezindrodnich veletrhd mady
a kozeného zbozi Styl a Kabo v Bmé, nejvéfstho svétového velefrhu
hracek a potieb pro déti Spielwarenmesse v Norimberku nebo agro-
salonu Zemé Zivitelka v Ceskych Budgjovicich.

Z&vér roku kazdoroéné patii pravidelné podzimni Celorepub-
likova poradé SCMVD, kterd je nejen piilezitosti pro vzdjem-
né setkdvani predstaviteld vyrobnich druzstev, ale i zajimavou
moznosti pfimého dialogu mezi zdstupci vyznamnych Eeskych
zaméstnavateld a predstaviteli viady nebo vyznagnych institu-
ci. V roce 2019 byli k jednani porady pfizvani vicepremiér
a ministr primyslu a obchodu doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D.,
MBA, a hlavni analytik CSOB Ing. Petr Dufek. Obdobné jako
v predchozich lefech porada potvrdila zdjem predstaviteld vy-
robnich druzstev o konfrontaci vlastnich praktickych zkugenostf
a redlnych potieb s pifstupem vlady.

Ceskd vyrobni druzstva jsou dynamickymi a prosperujicimi pod-
niky, které vyuzivaji modemich vyrobnich technologif, a jsou
Usp&snd na domdcim i ndroénych zahraniénich trzich. Dokazem
konkurenceschopnosti a Usp&snosti druzstevni formy podnikanf
isou na jedné strané dlouhodobé vyborné ekonomické vysledky,
kterych vyrobni druzstva dosahuji, ale také castd ocenénf pro
druzstva a jejich manazery v nejprestiznéjsich ceskych podni-
katelskych a manazerskych soutézich, mezi které patii Ceskych
100 nejlepsich, Manazer roku, Firma roku nebo Marketér roku.

V silné konkurenci nejlepsich ceskych firem v soutézi Ceskych
100 nejlepsich 2019 bylo v kategorii Zaméstnanost & Vyrobni
druZstevnictvi ocenéno 3est vyrobnich druzstev — Granat Turnoy,
Kovobel Domazlice, Plzerské dilo, Solea CZ, Tvar Pardubice
a Tvar Klatovy. Manazefi vyrobnich druzstev se umfstili také
mezi finalisty Manazera roku 2018 a ve vyznamné marketingo-
vé soutézi Marketér roku 2018 uspél Miroslav Krétky, obchodnf
feditel druzstva Dfevotvar Jablonné nad Orlici, ktery ziskal oce-

néni Maly delfin.

V neposledni fad& svaz kazdoro¢n& vyhlasuje vlasini soutéze
Vyrobnf druzstvo roku a Design a Inovace VD, které maiji za cil
podpoiit aktivitu druzstev, motivovat je v oblastech vyroby, ob-
chodu a poskytovani sluzeb a prispét ke zvyseni jejich inova-
fivnosti a konkurenceschopnosti. Vysledky 8. rogniku soutéze
Vyrobnf druzstvo roku byly slavnosing vyhléseny na cervnovém
28. Valném shromazdéni SCMVD v Nymburku. Vyrobni druz-
stva jsou v soutézi rozdélena do dvou kategorif: druzstva s nej-
lepsimi ekonomickymi vysledky a druzstva zaméstdévaijici osoby
se zdravomnim postizenim. Prvni misfo v kategorii druzstev s nej-
lepsimi ekonomickymi vysledky obsadilo Dievozpracujici druz-
stvo Lukavec, na druhém se umistil Kovobel Domazlice a fretf
byla Odéva Trebic. V kategorii druzstev zamésindvajicich oso-
by se zdravomim postizenim obsadila prvni misto Otava Pisek,
na druhém se umistila Sluzba Ceské Budgjovice a frefi byla In-
tegra Zlin.

Vice informaci o akfudlni innosti Svazu ceskych a moravskych
vyrobnich druZstev je mozné ziskat z casopisu Vyrobni druzstev-
nictvi, na webovych strankdch www.scmvd.cz, pfipadné se Ize
obratit pfimo na odborné pracovniky svazu.

text: Mgr. Lukas Némeik

Spottebni druzstva vystupujici pod spoleénou znatkou COOP se
v roce 2019 soustredila ve velké mite na inovace i feseni mensich
prodejen v regionech. Malé prodejny jsou dlouhodobé ve 3pat-
né situaci, a to pro rost nékladi a mezd spole¢né s niz3i koups-
schopnosti obyvatel. Kvoli tomu se snazi spotiebni druzstva komu-
nikovat s obcemi, kraji i stétem tuto problematiku a naijit spole¢né
Feseni podpory takovych prodejen pro zajisténi sluzeb mistnich
obyvatel. Naopak velky rozvoj nastal v oblasti modernizace pro-
dejny a zavddéni dalsich technologii. Na n&kterych prodejnéch
tak byly spustény samoobsluzné pokladny nebo byly otevieny niz-
koenergetické prodejny. Diky modernizacim vzhledu prodejen se
stavé COOP vice populdrni i ve méstech, kdy nékterd spotiebni
druzstva oteviela prodejny v novych obchodnich centrech, poprvé
od roku 1990. Dlouhodobé se pak Svaz &eskych a moravskych
spotfebnich druzstev vénuje otdzce nakladéni s opady, ekologii
nebo projektim ve spoluprdci s kolegy ze zahrani¢nich druzstev.

COOP pripravil po konzultaci s odborniky a z&jmovymi organi-
zacemi velkou kampari, ve kieré bude zdkaznikim predstavovat
odpovédny piistup k piirodg, a zdroven zavédi novinky na prode-
ny v podobé ekologictéjsich odnosnych tadek nebo programu pro
domdcnosti. Vie pod heslem: ,Spolecnd véc.”

| kdyZ jsme doposud nic k ofdzce ekologie celostainé nekomu-
nikovali, druzstva ve Skupingé COOP se vénuji této problematice
jiz fadu let. Nyni chceme toto Gsilf dale podpoiit i v duchu aktivit
Ministerstva Zivotniho prostiedi CR, Eviopské unie nebo jinych z&-
imovych organizaci. Profo jsme také tuto kampan pripravovali fadu
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mésict. Nase druzsiva provozuji kolem 2 600 prodejen a piipra-
va takové kampané trva wrazné déle nez u jinych fetézcl s par de-
sitkami prodejen,” uvédi Pavel Brezina, predseda Svazu Eeskych
a moravskych spotfebnich druzstev [Skupina COOP). Kampad je
provézena specidlni komunika&ni kampanf s vyraznou grafikou,
pii jejiz pifpravé se COOP inspiroval i pfiklady od jinych druzstev
v Evropé, kierd jsou casto nejen lidry na trhu, ale pravé i v envi-
romentdini ofdzce. Napriklad kolegové ze 3panélskych druzstev
Eroski ziskali ocenéni coby nejekologiciéjsi obchodnik.

,Béhem kampané budeme zdkaznikdm vysvéilovat smysl spravné-
ho ffidéni, ochranu pfirody nebo potfebu opakovaného vyuzivani
odnosnych tasek nejdfive pro ndkupy a na konci jejich Zivomnosti
ke sprévnému wytiidéni odpadt. Prévé tasky mize prodejce velmi
ovlivnit. A tak jsme po konzultaci s odboriky zavedli nové typy
obald, kieré ponesou heslo kampané a zdrover budou vyrobeny
z ekologicky detmé&jsich materiéli. Celkové se pak jednd o miliony
kust tasek na ndsledujici obdobf a tim i o mensi ekologickou z&-

t&2," uvédi Lukas Némeik za Skupinu COOP.

| kdyz je v Ceské republice dosahovano jedno z nejvyssich procent
Uspésného fiidéni v Eviopé, sfdle je potencidl ke zlepseni, a hlav-
né k lepsimu pouzivani stavajicich materiald. ,Mnoho tun odpadd
vznikd jen profo, ze mnozi zdkaznici zakoupf tasku na prodejng,
nékolikrat ji wuzijl a pak wyhodi. Takovd taska mé viak mnohem

deli Zivomnost a &m déle se pouzivd, tim méné surovin a energie
je poffeba k vyrobé nowych. COOP v této oblasti hodné vsdzi
na recyklované materidly, aby tak nebylo nutné produkovat nové
plasty,” uvadi Neméik.

Nové technologie na prodejndch COOP

Rozvoj modemich fechnologii doprovdzi Vénoce v prodejndach
COOP. V pribshu roku byly na prodejny Terno nainstalovany au-
tomatické pokladni systémy, kieré wyrazné zrychli ndkup a zvyujt
pohodlf z&kaznikd. Tento systém doplnily jesté automatické nakupy
s pomocf ruénich skenerd. Zavadeéni nowych fechnologif je jednou
z forem rozvoje prodejen a diky fomu rostou trzby Skupiny COOP
i pfesto, ze se malé vesnické prodejny naopak propadaii do zirdt.
COOP se dlouhodobé snazi zpfijemnit zdkazntkdm ndkupni pro-
stred a vzhledem k nizké nezaméstnanosti jsou automatické po-
kladny logickym krokem. Spoffebni druzstvo Jednota Ceské Budé-
jovice, které supermarkety Terno provozuje, se inspirovalo pii jejich
zavadéni i zkusenostmi od koleg z druzstev v Evropg, kde tyto
systémy iz funguiji. Kromé toho najdou

zdkaznici o letosnich svéicich v prodej o
5ch COOP i dalsi novinky. B ow s o o
ndc i dalsi novinky. s e 3 = =

COOP Pohéidky
Skupina COOP se sfala jiz druhym
rokem partnerem vanocnich pohddek.
V roce 2019 tak v ¢ase Vanoc wvidf
divaci v Ceské televizi pohddku Certi
brko, kde je COOP partnerem, a do
kin vstoupil v roce 2019 také snimek
Hodin&fov ucen, ktery bude nasazen
v televizi na Vanoce 2020. Spolu-

prace na produkci t&chto fradiénich
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vanoénich pohddek odpovidé kon-
ceptu Skupiny COOP coby tradi¢ni-
ho tuzemského prodeijce se silnym
regiondlnim posobenim a vziahem cop
k tradicim.

Nové prodejna COOP ve Vseting
Spottebni druzstvo COOP HB ofe-
vielo poprvé od roku 1990 prodejnu v nové nakupni galerii. Stalo
se tak v roce 2019 ve Vseting. Desitky prodejen obchodnf galerie
dopliuje velka prodejna COOP, kierd zaujme svym modemim de-
signem a nabidne zdkaznikom odpovidaijici komfort.

Novd nékupni galerie byla postavena vedle vlakového nédrazi
ve Vsetiné a do budoucna po rekonstrukei nddrazi maijf tvofit novy
afraktivni prvek ve mésté.

ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

text: Ing. Vladimir Picha

Podpora druzstevnicivi je dlouhodobg jednou z péti zdkladnich
programovych priorit Zemédglského svazu, coz potvrdily i zévéry
Celostétni konference svazu v listopadu 2018. Souédsti Cinnos-
ti svazu v této oblasti je zejména duslednd obhajoba tradi¢nich
druzstevnich principd a specifik, a to zejména, kromé jiného, vzdy

vy,

nich predpist, tykajicich se druzstev.

Této Cinnosti se vénuje zejména specificky orgdn svazu — DruZstevni
rada. Svoz dlouhodobé prosazuje sdruzovani zemédglskych producen-
10 ke spolecnému odbytu jejich produkee, nebof je fo jeden z mdla
G&innych ndstrojd k posilent zemédélce-producenta v rédmci celé vyrobni
verfikdly. Prévé v tomto sméru CR wrazné za vyspélymi zemémi EU
zoostavé. Aktuding proto svaz napomdhd sdruZovéni fungujicich odby-
tovych druZstev, podporuie je a jednd v téfo véci i s Uradem na ochranu
hospoddiské soutéze. Snahou svazu je i iniciace a vznik odbylovych
druzstev pro $irsf spekirum zemédglskych komodit, nebof dosud v CR ptr-
sobf pouze odbytovd druzstva pro komoditu miéko a ovoce a zeleninu.
Pinosem pro zemédélce by nepochybné bylo i vybudovani viasinich
zpracovatelskych kapacit. Proto svaz jiz vice nez rok zjistuje moznosfi
a podminky vybudovani viastni mlékémy, a to ve spolupraci s miékar

skym odbytovymi druzsivy a zahraniénimi subjekty.

Na svazu se dlouhodobé zasazujeme o to, aby se rozmér zemé-
délstvi v CR udrzel (a to véetné Zivocisné vyroby i citlivych komo-
dit), abychom udrzeli komparativnivyhody spocivajici ve velkych
zemédélskych podnicich. Potykame se i s fadou piekazek: Minis-
terstvo zemédélstvi chce podminky pro podnikdni v zemédélstvi
jesté vice zpiisnit, pfipravilo napf. prelomovy ndvrh nafizeni od
r. 2021 vyzadujici povinné snizeni vyméry jedné plodiny max.

na 30 ha (pokud si chce podnik udrzet ndrok na pifmé platby
a na program rozvoje venkova). K tomu Brusel ziejmé bude
pokracovat ve vytvaieni nerovnych podminek pro rozné clen-
ské zemé i pro r0zné podnikatelské formy na trhu, zdorazfiovat
zeleny pifstup, agro-envi opatieni i péci o zivoini prostiedi
(pfitom zemédélstvi zdaleka nepatff k nejvétsim znecistovate-
l6m), bude ziejmé pokracovat v povinné degresivité a zastro-
povani podpor, coz by se mohlo podilet na likvidaci tuzemské
produkce veetné velkych podnikd, kde je zastoupena vétiina
Zivocidné vyroby (a s tim je spojeny dalsi Gbytek potravinové
sobéstacnosti CR).

| z toho divodu nabyvd na vyznamu osvéta laické vefejnosti. Jed-
nou z aktivit jsou Dny ceského zem&délsivi, kieré jsme v lefosnim
roce zorganizovali. Pro piféti rok tento model zopakujeme a v Eerv-
nu se v probshu dvou vikendd ofeviou dvefe desitek zemé&délskych
podnikd v celé republice.

Dny Ceského zem&dé&lstvi v zemé&délskych podnicich, na farmach
a skolnich statcich po celé republice se v roce 2019 staly st&zef-
ni akci Zemédélského svazu CR. Tato stavovskd organizace fotiz
usiluje o fo, aby vefejnost vnimala zemédélsivi takové, jaké ve sku-
fecnosti je, ne podle toho, jak jej lici mnohd média a jaky obraz
koluje internetem.

Profo se svaz rozhod| dét podnét k ofevieni bran zemé&délskych
podnikd nejen pro skoly, ale také pro sirokou vefejnost, hosty i po-
litiky. Vetsina zemé&délch ofeviela dvefe do svych aredld v ferminu
14. a 15. ervna 2019 a podle svych moznosti pozvala déti
z mateiskych a z&kladnich skol na poutavy program.

I-Il'l-
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,Vé&fsina déti dnes nemd moznost podivat se zblizka k hospoddi-
skym zvifatom, do stdji ke kravam, pohladit si teldtko, &i dokonce si
vlézt do kabiny trakforu, nebo dokonce kombajnu. A to je bohuzel
skutecnost i déti z vesnic,” uvedl Martin Pycha, predseda Zemé-
délského svazu, kiery dal podnét k tomu, aby se déti i vefejnost se
zemédélstvim seznamili napfimo.

Ke Dniim ceského zemédélsivi se pripojilo celkem 59 zemédél
skych podnikd, farem a 3kolnich statkd napfi¢ celou viasti. Dvé
ffetiny z nich ofeviely brany prévé v cervnovém terminu. Dal3i se
jesfé pripoji v pribéhu roku. Doposud navitivilo Dny ceského zemé-
délsivi temer 25 tisic navatévnikd, z nichz bylo 11 tisic déti. Patek
dopoledne paffil skoldm, odpoledne ¢i v sobotu jiz byly brany
oteviené vefejnosti.

A ohlasy2 Dé&fi byly naprosto nadiené, dékovaly i uéitelky zaklad-
nich i matefskych kol. Détem se pry vibec nechtélo z podniku
pry¢. Bodejt by ne, kdyz kromé krésnych prohlidek staji a zemedél-
skych strojd si mohly navic i zasoutéZit v poznavani zvifat, plodin,
stroj0 a seminek, ¢i si projit naucnou stezku a k tomu také vyhrét
drobnou odménu, ¢&i dokonce knizecku o poslani zemedélsivi. Na-
uéné materidly pro viechny nechal vyrobit Zemédélsky svaz CR
s podporou Ministersiva zemédglsivi. Ve véfsing podnikd nejen na
malé navstévniky navic cekalo i drobné obéersiveni, a nékde do-
konce i velmi zajimavd tombola.

Také d&ti s rodici byly velmi nadsené. Kdo md dnes moznost vidét
na Vlasini o¢i, jak se dojf, spaffit krment teldtek &i zblizka kabinu
modernich strojoe Nékde se mohly déti povozit i na koni &i v kocd-
fe nebo i v jiz zmingném trakloru. Nékteré farmy pfi svych exkurzich
ukdzaly to nejmodernéjsi, co je v dnesnich stdjich k vidént, a to od
dojicich robotd az po pocitacem programovanou ventilaci a s Hm
i ndzornou ukazku pohody ve staji. Nadsenci stroju si zase prisly
na své na ukdzce zemédélské techniky. V nékterych podnicich to
byla i ndzomé piedvedenf &i ukdzka modernich technologif, které
napomdhaji boji proti erozi & spravné péci o pidu.

Nosné Dny ceského zemédélsiv byly hned dva. Pdtek, kiery hostil
skoly, laickou i odbornou vefejnost, kromé fradiéniho dne ofevie-

nych dvefi pfinesl bohaty program predevsim v podobé chova-
felské soutéze ceského strakatého skotu, byl Zemeédélsky den ZAS
Mzany na Krdlovéhradecku na farmé v Sovéticich. Stovky déti ab-
solvovaly nauény program, jehoz tématem nebylo jen zemédélsivi,
ale také produkce potravin a souvisejici obor lesnicivi a myslivost.
Kromé teoretickych znalosti ziskaly déti i dovednosti, kdy si mohly
zkusit umlit mouku z obilf. Prezentaci pro déti dovrsily také stfedni
zemé&dglské skoly, kieré nabidly moznost studif v tomfo perspektiv-
nim oboru, ktery rozhodn& md budoucnost i smysl.

Sobotni Den ¢eského zemédélsivi se presunul do ZD Cechtice u Via-
simi. Tato akce byla uréena jen pro laickou vefejnost, kierd vzala bré-
nu podniku Utokem od samého réna. Kromé wyrobkd z viasini masné
vyrobny léakala v&sinu ndvitevniki prohlidka aredlu zemédélského
druzstva. Nektef tak méli moznost poprvé vstoupit do moderni stdje,
kde je piekvapilo pifiemné prosttedi a procujici pfihmuijici automat,
a dokonce i do dojitny, aby se presvedzili, Ze dojenf krav je zodpo-
védnd préce s velkym dorazem na hygienu.

Odménou za prijemné stréveny, o horky den bylo nejen obcerst-
veni, ale prévé spousta novych informaci, k nimz se jen tak b&zny
¢lovék nedostane. Proto Dny ceského zem&dé&lstvi rozhodné letos

nepafif k poslednim. Ba naopak. Na dalii se mizefe t&sit i v dak
$fm roce.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

text: Ing. Martin Handk
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Vila bratif Capks — Praha, Vinohrady
Svaz &eskych a moravskych bytovych druzstev je ¢lenem pra-
covni skupiny, kterd pripravuje Koncepci bydleni 2021+, tj.
koncepci bydleni v Ceské republice do roku 2030. S lehkym op-
timismem moZzeme konstatovat, ze poprvé od roku 1989 se v ob-
dobném dokumentu (v jeho ndvrhu) hovoFi o druzstevni formé
bydleni pozitivn&. Tato pfipravovand koncepce mé byt zalozena
na trech piliFich, tj. vlastnickém, néjemnim a druzstevnim byd-
leni. Poprvé po 30 letech se tak druzstevni bydleni dostalo do
sféry zdjmu dotéenych orgént, které mu tak prizndvaji nezane-
dbatelnou roli v segmentu poskytovéni dostupného bydleni. Vé-
Fime, Ze toto je pouze prvni kri¢ek k obnoveni renomé bytovych
druzstev jako jedné z hlavnich forem
bydleni. Bytové druzstva jsou pfiprave-
na se vedle své hlavni &innosti, kterou
je sprava stavajictho bytového fondu,
vrétit také k samé podstaté, kterou mé
vétsina z nich uvedenu ve svém nézvu
— tj. stavebni bytové druzstvo.

Néco z historie: Pocdtky druzstevniho
hnuti na nosem Uzemi se datuji k roku
1847, kdy byl zalozen Prazsky potravni
a sporitelni spolek. Prvni bytova druZstev-
ni vystavba pak byla realizovana v le-
fech 1886-1890 Obecné prosp&snym
spolkem k vystavbé levnych byti v Brné.
Od tohofo data tak miZzeme sledovat
fradici druzstevni bytové vystavby. Jejim
cilem bylo zabezpecent levného (z dnes-

niho pohledu dostupného) bydleni pro strednt ffidu, fj. bydleni pro
délniky, dfedniky — tedy b&zné zaméstnance. Kromé oblasti bydlent
druzstva posobila i spolecensky a kulturné.

Nové prijaté zakony o danovych vwhoddch pomohly na sklonku
19. stoleff cetngjdimu zakladani stavebnich a bytovych druZstev.
Vroce 1908 bylo uvadéno v ceskych zemich 99 bytovych druz-
stev, v roce 1910 jiz 127 a v roce 1912 pak 355 bytovych

druZstev.

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska v pribéhu let 1918-1938
byla &innost druzstev pfinosem pri dal3f
vystavbé a zkvalithovéni bydleni. Ve
velkych poctech vznikalo nové staveb-
ni a bytové druzstva, mnohd z nich na
profesnim principu. Pitkladem mohou
byt domy knihfiskaf0 v Praze v Stragni-
cich &i Podoli, které vznikaly na pocatku

30 let.

Vedle mnohem pocetnéisiho levného
bydleni byly druzstevni formou reali-
zovany také honosné&jsi projekty, mezi
které patii napfiklad luxusni dvojvi-
la bratr Karla a Josefa Capkovych
v Praze na Vinohradech. Jiz v roce
1922 bylo v Ceskoslovensku evido-
vano 1236 stavebnich a bytovych
druzstev.

Domy knihtiskaiti — Praha, Strasnice



Uspésny rozvoj v obdobi 1. republiky byl ndsilng prerusen né-
meckou okupaci. Po skonéeni 2. svétové valky v roce 1945
navdzala bytovd druzstva na predvalecné fradice a stala se
nejvéiim stavebnikem bytd. Komunisticky pu¢ v tnoru 1948
predznamenal konec demokratického vyvoje v Ceskosloven-
sku. V roce 1954, s ohledem na jeji demokratické principy,
se kierymi se tehdejsi vedenf statu neztotoziovalo, pak byla
veskerd druzstevni bytovd vystavba zastavena.

K z&sadnimu obratu dochdzi v roce 1959, kdy byl s ohledem
na kriticky nedostatek byt ustanoven novy typ druzstva — staveb-
ni bytové druzsivo. Nové nastavené podminky, statni podpora,
nezanedbatelny finaneni piispévek pak vedly ke kvantitativni-
mu rozmachu druzstevni vystavby. V obdobi do roku 1989 tak
bylo postaveno vice jak 1 milion novych bytd. Bohuzel, cilem
centrdlntho plénovani a fizenf vystavby spojené s plnénim po-
zadovanych standardd a ukazateld byla predeviim kvantita vy-
stavby na Ukor jeji kvality. Tento fakt se pak ve vét3i & mensi
mife negativné projevil ve viech regionech republiky ve formé
panelovych sidlisf. Posledni panelové domy zahdjené se stani
podporou pied rokem 1989 byly dokoncovany a kolaudovany
v letech 1993-1994. V osmdesétych a devadesatych letech
tvofily druzstevni byty 40% podil u nové postavenych panelo-
vych dom0. Po roce 1989 jiz novd druzstevni vystavba zaha-
jovana nebyla a obZané, stejné tak jako dotcené orgdny statni
spravy, preferovali vystavbu ve formé vlastnického bydlent.

V sou€asné dobé, po 30 letech preference vlastnického byd-
leni, se Ceska republika ocitla v bytové krizi. Obecny nedo-
statek finanéné dostupného bydlent, vysoké ceny komerénich
naimo a zpfisnéni podminek poskytovani hypoték vedou k dis-
kusim o obnoveni druzstevni bytové vystavby. Praxe z velkych
mést, ve kterych je krize v bydleni nejcitelnéjsi, dokazuje, Ze
druzstevni vystavba je jednou z moznych cest pofizenf dostup-
ného bydleni. V poslednich péti letech byly v Praze preddny
novym druzstevnikdm stovky bytd. Tyto realizované projekty
jasn& definuji vhody druzstevniho bydlent, které je kombinacf
toho nejlepstho z vlasmického a ndjemniho bydlenf. Je to ze-
iména jistota bydlenf ve vlastnim (clensivi v druzstvu je spojeno
s prdvem ndjmu bytd a s pravem volné dispozice s druzstevnim
podilem), snadny prevod druzstevniho podilu (,prodej” bytu),
zpUsob financovdni (Gvér Eerpd druzstvo, neni freba hypoté-
ka), nizsi cena bydleni [neziskové najemné) a jednodussi spra-
va bytu jako ¢asti druzstevniho domu.

SBD Rozvoj Opava — bytovy diém Malé Hostice

Tyto aspekty tak vedou k poptavce po druzstevnich bytech
i mimo Prahu. Svaz ceskych a moravskych bytovych druZstev
vyzyva pracovniky druZstev v celé republice, aby o mozZnos-
tech obnoveni druzstevni vystavby ve swych regionech disku-
tovali a nabizeli ji pfipadnym zdjemcdm o dostupné bydlent.
Mnoha z nasich kolegd nédm bylo potvrzeno, ze o druzstevni
vystavbu maji zajem také starostové mést a obci, kde druzstva
posobi. | oni hledaji cestu, jak pro své obyvatele zajistit ceno-
vé& dostupné, modernf a kvalitni bydleni.

Jednim z pitkladt mize byt spoluprace SBD Pelhiimova a més-
ta Pacova. Druzstvo ve spoluprdci s méstem zahdjilo v listopa-
du 2019 vystavbu bytového domu se 40 bytovymi jednotkami.
Jednd se o prvni stavbu bytového domu v Pacové od roku
1992. Druzstvo s méstem iz nyni planuji v druhé efapé vystav-
bu dalsiho bytového domu a samostatného parkovaciho domu.
Druzstvo iz jednd o mozné vystavbé s dalsimi mésty v regionu,
napf. Lukavec, Zeliv, Pocdtky.

V pfipadé druzstevni vystavby se nemusi vzdy jednat o vystav-
bu na zelené louce. SBD Rozvoj Opava zpracovalo studii na
pfestavbu nevyuzivaného komeréniho objektu v Malych Hosti-
cich (predmésti Opavy). Cilem tohoto projekiu je nejen vybu-
dovéni 18 bytovych jednotek v dispozici 1+KK az 3+1 o veli-
kostech 49-83 m? a pifsluiného poctu parkovacich sténi, ale
také oziveni dlouhodobé& nevyuzivaného objekiu a revitalizace

souvisejictho vefejného prostoru.

AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

Z CINNOSTI MUZEA DRUZSTEVNICTVI

text: Mgr. Pavel Cerny

Rok 2019 byl pro Zivot Muzea druzstevnictvi pomérné pestry. Mu-
zeum samostatné & v souinnosti s DACR usporddalo a hostilo
Fadu akei. Af uZ se jednd o tradiéni Eervnovou Prazskou muzejni
noc &i névitévy studentd, badateld & podnikateld, konference, ku-
laté stoly a semindre.

Dne 8. ledna 2019 navtivila Druzstevni Asociaci CR skupina sfu-
dentt magisterského studia Fakulty tropického zem&dalstvi Ceské
zemé&dslské univerzity. Skupinu ved| prodékan pro pedagogickou
ginnost Ing. Jiff Hejkrlik, Ph.D.

Studenti kurzu zemédglskych druzstev a sdruzeni méli Sanci si pro-
mluvit s experty DACR, jmenovité Ing. Marfinem Pychou, predsedou
Zemédélského svazu CR a také Mgr. Lukasem Neéméikem (marke-
tingovym manazerem spoliebntho druzstva). Prodiskutovand téma-
ta zahmovala hisforii a soucasnou situaci ceskych zemédélskych
a spoliebnich druzstev. Na zavér studenti navstivili Muzeum druz-
stevnictvim, kterym je proved| s komentdfem v anglickém jazyce
Mgr. Pavel Cerny, vedouci muzea.

Dne 11. 2. navitivili Muzeum druZstevnicivi studenti ateliéru sochar-
stvi UMPRUM s vedoucim ateliéru Tomdsem Uhndkem: ,Vyznam
muzea je stdle nedocenény. Nejenze nabizi vhled do pocatkd
a vyvoje druzstevniho hnuti na Gzemi Cech a Slovenska, ale ex-
pozice a zejména jeho vedouci Mgr. Cemy predstavuji kritickou

inferpretaci dé&jin v kontextu vyvoje druZstevnicivi a zdiraziuji dnes
stale aktudIni principy druzstevnicivi, roli druzstevniho spolcovant
a sebeorganizace — nebo feceno prvorepublikovym pojmem — své-
pomoci jako moznosti pro distojny Zivot. Heslo druzstevnikd ,Co
jednomu t&zko, viem snadnoa lehce’ je v dobé tlaku na individudini
Uspéch cennd inspirace.”

V dtery 12. biezna 2019 navstivil Muzeum druzstevnictvi generdl-
ni sekreté Unie evropskych federalistt CR Ing. Ivo Kaplan, ktery
je clenem KDU-CSL (byl zaklédaijicim &lenem ODA v Q0. letech),
Demokratického klubu a dalsich spolecenskych organizaci. S veli-
kym z&jmem si prohléd! stélou expozici Muzea druzstevnicivi a za-
sedaci mistnost Druzstevni Asociace CR. V pamétni knize muzea
zanechal mily vzkaz pro dal3f névstévniky muzea s podtextem ,Af
isme vaichni jednolll”. Komentovanou prohlidku muzea zajistoval
vedouci muzea Mgr. Pavel Cerny.

V dtery dne 2. cervence 2019 navstivila Muzeum druZstevnicivi de-
legace ze zvi&3tni administrativni oblasti Ciny, Hongkong. Jednalo
se o 16 studentd stiednich skol, 2 €leny sboru pod vedenim Giednf-
ho zdstupce Franco Kwok z méstské viddy Kowloon, privodee Jo
Chan z Hongkongu spolu s provodkyni z prazské cestovni agentury
ALLANCE. Hostt se ujal vedouci muzea, ktery delegaci piivital
tradiénim &inskym vyrazem ni hao a poté poté je proved! vstupnimi
prostory Druzstevni Asociace CR, kde je sezndmil s historif budovy




spojené s Velkondkupni spolecnosti druzstev, jejiz historie se zacing
psdt v roce 1908. Hosté si také prohlédli panel k historii DACR,
Pavel Cerny ddle zaiistil delegaci komentovanou prohlidku stalé
expozice muzea k d&jindm druZstevnictvi.

Zévéreénou souddsti akce byla diskuse v zasedacim sdle DACR,
kde probéhla beseda o problematice bytovych, zemédélskych,
spoffebnich a vyrobnich druzstvech v CR, o tradici druzstevnictvi
a jejich inspirativnich hodnot pro demokracii @ moderni spolecnost.
Hosté obdrzeli ¢asopisy DACR k historii druzstevnictvi, posledni &is-
lo casopisu Czech Cooperator a statistiku. Zastupci Hongkongu na
z&vér podékovali za velmi zajimavy programa pozvali zdstupce

DACR do Hongkongu.

V otery dne 1. 10. navtivili Muzeum druZstevnictvi studenti Ob-
chodni akademie Vinohradské, kierd je Fakulini cvicnou skolou
Fakulty financi a G&etictvi Viysoké skoly ekonomické v Praze. Na-
vétivila nés jedna fiida Citajici 23 24kd spolu s profesorkou Ing.
Darjou Sindelkovou. Obchodni akademie vzdélavd studenty pro
oblast obchodu a ekonomiky a mj. provozuje vyukové tzv. fiktivni
firmy na skole, kde studenty uéf teorii a praxi podnikani a manage-
mentu. Jednd se o jednu z nejstarsich ceskych obchodnich skol,
kterd zahdijila vyuku jiz ve skolnim roce 1909/1910. Studenti si
nejprve prohlédli nasi stélou muzejni expozici, a poté ndsledovala
predndska a beseda v zasedaci mistnosti, kde byly pfipraveny
publikace a brozury k druzstevnicivi a probéhla bohatd diskuse.
Studenty nejvice zaujalo druzstvo Templdiské sklepy Cejkovice,
fenomén krtecka z druzstva Moravskd Gstiedna Brno <i vila brat-
¥ Capkd, kterd byla druzstevnim podnikem. Zdjem a prekvapent
projevili ohledné Ndarodniho divadla &i prazské ZOO, kieré byly
toktéz pOvodné druzstvy. Studenti se méli moznost seznamit i se
soucasnou problematikou druzstevniho podnikanti.

Dne 1. 11. probéhlo na Druzstevni Asociaci CR slavnosini udile-
ni ocenéni pro studentky, jejichz prace byly ocenéné Vychovné
vzdélévaci komisi Muzea druzstevnictvi. Ocenéni preddval pred-
seda Svazu Eeskych a moravskych spoffebnich druzstev Ing. Pavel
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Ocenény byly studentky Martina Strakovd z Jihogeské univerzity
za praci Moznosti zvySovani konkurenceschopnosti spofiebnich
druzstev. Vedoucim jeji préce byl doc. Kamil Picha. Druhou
ocenénou byla Tatiana Matulové za préci Ekonomicky vyznam
druzstevnich organizécii v Ceskoslovensku v rokoch 1918-1938.
Vedoucim jeji prace byl Ing. Frantisek Kalouda z Masarykovy
univerzity v Brné.

Dne 12.11. navstivili zastupci Druzstevni Asociace CR Hornické
muzeum v Piibrami. Cilem névitévy byla predeviim vyména
zkugenosti s fungovanim mensich muzei. Odbomd pracovni-
ce fohoto muzea, archeolozka Mgr. Veronika Machacovg,
podrobn& pohovofila piedeviim o systému prace s expond-
ty, o pofé&ddni specializovanych vystav, o préci se studenty
a s ostatni odbornou i neodbornou vefejnosti, o moznostech
propagace apod. Poté pani magistra provedla zdstupce DA
CR expozicemi muzea na vybranych pobockdch a zasvétila
je do problematiky Centrdlni evidence sbirek, sbirkotvorné
a ostatni muzejni Einnosti. Souédsti Homického muzea Pribram

je také Hormicky skanzen Bfezové Hory, Pamatnik Vojna le-
sefice, Skanzen Vysoky Chlumec, Muzeum Spychar Prostredni
Lhota & Muzeum zlata Novy Knin.

SETKANI U KULATYCH STOLU VENOVANA
L. K. FEIERABENDOVI A F. L. CHLEBORADOVI

Druzstevni Asociace CR ve spoluprdci s Ustavem pro studium
totalitnich rezimo CR uspofddala dne 31. 10. 2019 kulaty stol
renomovanych odbornikd k vyjimecné osobnosti ceského druz-
stevnictvi, Ladislava Karla Feierabenda, ministra zemédélstvi
a dlouholetého vrchniho Feditele Kooperativy (obchodniho stredi
hospoddiskych druzstev).

Na akci s bohatou G¢asti byly pfipomenuty zasluhy L. K. Feier-
abenda o druzstevnictvi prvni republiky a také jeho Zivot v exi-
lu, kdy opoustél svoji vlast pfed nacistickou a posléze komuni-
stickou tofalitou. L. K. Feierabend je autorem fady odbornych
praci s tematikou zemédélského druzstevnictvi a rozsdhlych
paméti na uddlosti z obdobf let 1938 az 1950. Historik PhDr.
Jaroslav Rokosky, PhD., charakterizoval L. K. Feierabenda jako
agrémika a dzentlemana své doby. Historik Mgr. Jifi Urban,
PhD., se vénoval otdzkdm kolektivizace a historik Mgr. Martin
Tichy pohovoril o tteku L. K. Feierabenda po Labi do tehde;si-
ho zdpadniho Némecka. V zavéreené éasti vystoupila zndma
ekonomka, doc. Ing. llona Svihlikové PhD., z organizace Al-
ternativa zdola, kterd srovnala tehdejsi a dnesni stav druzstev
v CR a zdiraznila druzstevnicivi jako Zivotaschopnou konku-
recni alternativu bézného Zivnostenského ¢&i korpordintho pod-
nikani. V zavéru probihala Ziva diskuse mezi hosty.

Dne 3. 12. 2019 se konal diskusnf kulaty stdl vénovany F. L. Chle-
boradovi, dalsimu vyznamnému Eeskému ndrodohospodéfi a pro-
kopnikovi druZstevnicivi. Piispévek doc. JUDr. PhDr. llony Bazan-
tové, CSc., z katedry ndrodniho hospoddrstvi Pravnické fakuly
Univerzity Karlovy a CEVRO Insfitutu nesl podtitul Chleboradovy
teorefické ndzory a snaha byt zakladatelem ceské ndrodovecké
ekonomické védy a druzstevnicivi. Jako jeden z prvnich, univerziing
vzdélanych ceskych narodohospodaid se vénoval i prakiické pod-
nikatelské a druzstevni Einnosti a mél teoretické ambice v oblasti
ekonomie. Jako teoretik se nedspéiné uchdzel o post docenta na
katedfe ndrodniho hospoddrsvi prévnické fakulty prazské univerzi-
ty. Svou péfisetstrankovou knihou ,Soustava narodniho hospoddrsivi
politického”, vydanou vlasinim nakladem na podzim roku 1869,
cht&l demonstrovat svou teoretickou erudici a studentdm poskytout
Eesky psanou u&ebnici ekonomie vhodnou pro nase prostiedi. Dal-
§im cilem bylo dé&t paffiéné teorefické zdivodnéni svym soub&znym
prakfickym navrhom. Prispévek PhDr. Jana Slavicka, PhD., z Histo-
rického Ustavu Akademie véd CR a Vysoké skoly mezinarodnich
a vefejnych vziahd Praha se ze Siroké palety Chleboradovych ak-
fivit zaméfil prévé na jeho Cinnost v cele prazského druzstva Oulu.
Prispévek se dotkl principt konzumniho druzstevnicivi, predpokladd
pro vznik konzumntho spolku v Praze a Chleboradovych principd

fungovéni a vedeni druzsiva véemné pricin nedspéchu.




PRAZSKA MUZEJNIi NOC

V sobotu 8. &ervna zazila Prazskéd muzejni noc fenomendini
Uspéch, kdy prildkala témér 150 tisic lidi.

Jen samoinou historickou budovu Ndrodniho muzea po osmileté rekon-
strukei shlédlo jedendct a pil tisice ndvatevnikd. Otevieno bylo letos vice
nez 70 objekid muzel, galeril a dalsich pamatek. Velkému zgjmu se
faké jiz fradicné &silo Ndrodni technické muzeum, Ndrodni zemédglské
muzeum, Muzeum policie, Ndprstkovo muzeum ¢i Botanickd zahrada.
Ofeviené byly i prosiory zapojeného vystavniho projekiu Prazské Qua-
driennale na Vystavisti. Pripojily se také nékeré galerie véené Narodnf
galerie a nékolika objekiti Galerie hlavntho mésta Prahy. Navsévniky
opét vozily zdarma mezi objekty specidlni linky MHD.

Nase Muzeum druZstevnicivi se letos zicasilo Prazské muzeijni
noci podruhé a zaznamenalo jesté vétsi zdjem nez v lonském
roce, tedy pres 150 ndvstevnikd. Ti si nejen prohlédli stalou ex-
pozici k d&jindm druzstevnictvi, ale také vystavu k vyro&i 170 let
druzstevnictvi v ceskych zemich, které jsme slavili v roce 2017.
Noveé si poslechli i pfedndsky k d&jinam vyrobniho, zemédélské-
ho a bytového druzstevnictvi, které zajistily clenské svazy DACR.
Vedouci muzea zajisfoval komentované prohlidky expozice.

Festival muzejnich noci od roku 2005 organizuje Asociace muzef
a galerit Ceské republiky ve spoluprdci s ministerstvem kultury a N&-
rodnim muzeem.

NA PAMATKU OTY SIKA

(11. z&fi 1919 Plzefi — 22. srpna 2004 Sankt Gallen, Svycarsko)

text: Mgr. Pavel Cerny

V roce 2019 si Druzstevni Asociace CR pripomenula vyrogi vyznamnych osobnosti, mezi
né&z patfi i ekonom Ota Sik.

Ota Sik byl ¢esky ekonom a politik prazského jara, ¢len UV KSC. Ve zndmost vesel
jako tviirce hospoddfskych reforem, pozdéji ¢asto oznacovanych jako freti cesta (pro
okamzitou liberalizaci cen, ale zdrover pro pomalejsi liberalizaci zahrani¢niho obcho-
du). Od roku 1961 posobil jako feditel Ekonomického ustavu CSAV. Od roku 1964 fidil
stéini a stranickou komisi pro hospoddfské reformy. V dubnu 1968 byl na zékladé né-
vrhu Alexandra Dub&eka jmenovan zdstupcem ministerského predsedy a koordinétorem
hospoddfskych reforem. Paffil k nejexponovan&isim protagonistdm reforem prazského
jara. V rémci svych funkef se zabyval piipravou zejména hospoddiskych reforem, které
zaséhly i do rozvoje ceskoslovenského druzstevnictvi. Nékteré zasadni vyroky, zvefej-
néné v Akénim programu strany pochdzeiji od néj. Po zfroskoténi prazského jara emi-
groval do Svycarska. Od roku 1970 pracoval jako pedagog v Basileji a Manchesteru
a pozdéji jako profesor ekonomie na Vysoké skole hospoddfskych a socidlnich véd
v Sankt Gallenu ve Svycarsku. Po listopadu 1989 jej prizval tehdejsi mistopiedseda
federaIni viady Valtir Komarek k diskusim o ekonomickych reformach.

Z HISTORIE
DRUZSTVO PRUKOPNIKU Z ROCHDALE

text: Vladimira Vévrové

Historicky prvni druZstvo na svété zaéalo svou &innost v roce
1844 a jeho ekonomické teorie a praxe vesla do d&jin druz-
stevniho hnuti jako Gsp&sny zdklad klasického druzstevnictvi
a zahdijila tradici spotfebniho druzstevnictvi.

Historicky prvni druzstvo na svété zacalo svou ¢innost v roce
1844 a jeho ekonomickd teorie a praxe vedla do déjin druz-
stevniho hnuti jako Uspésny zdklad klasického druzstevnictvi
a zahdijila tradici spotiebniho druZstevnictvi.

Meésto Rochdale se nachdazi v Anglii severné od Manchesteru.
Od konce 18. stoleti se zde Uspésné rozvijel hlavné textilni pro-
mysl. Rochdale se diky tomu stal v poloving 19. stoleti nejlid-
nat&j$i obci okresu lancashire. Rochdalesky flanel byl prosluly
a vyhleddvany. Soukromé podniky vzkvétaly, ale zaméstnanci
v nich pracovali za velice nizké mzdy. Ti nejchudsi zacali hle-
dat cesty ke zmiméni své bidy. Vysledkem bylo, Ze nékolik
tkalct a drobnych femeslnikd (celkem jich bylo 28) na podzim
roku 1843 projevilo snahu zalozit si svépomocny spolek na
opatiovéni zdakladnich Zivotnich potieb. Trvalo cely rok, nez
mezi sebou vybrali potfebnou sumu penéz, ale nakonec se jim
podafilo svdj z&mér realizovat. 24. Fijna 1844 byl zaregistro-
van Spolek poctivych prokopnikd v Rochdale, s volenou spré-
vou a dozoréim vyborem. Spolek si pronajal jednu mistnost
v domé v zapadlé Ropusi ulici (Toad Lane), kde byla 21. pro-
since 1844 ofeviena skromnd prodejna. V ni spolek prodaval
svym &lenim zdakladni spotfebni zbozi, hlavné potraviny, za
stfednf trznf ceny, v dobré kvalité a spravné vaze.

Zacdtky Cinnosti druzstva byly velmi t&zké, ale situace se po-
stupné zlepSovala a jiz v roce 1848 si druzstvo pronajalo

Predsednictva rochdaleského druzstva

cely dom v Ropusf ulici. Prokopnici pro své podnikdnf stanovili
pravidla, pozdgji kodifikovand jako Rochdaleské principy. Slo
napfiklad o strikini obchod v hotovosti, uplatiiovén( dividend
jako motivaéniho faktoru, finanéni odmény za pravidelné na-

kupy.

Druzstvo se od pocdtku zaméfovalo také na vzdélavani svych
¢lent a jejich défi. V r. 1849 valné shromazdéni zvolilo tzv.
vzdélavaci vybor, jehoz tkolem bylo otevfit prodejnu knih a ¢a-
sopis0. Zdarovedi byla zalozena i knihovna pro ¢leny. V roce
1850 byla ziizena skola pro déti, kde se bezplainé vyuco-
valo, a o pét let pozdsiji i nedélni skola pro dospé&lé. V roce
1856 druzstvo otevielo svoji prvni filidglni prodejnu, za kterou
pak brzy ndsledovaly dalsi. V 60. letech 19. stoleti druzstvo
zapocalo s vystavbou obymych domd a investovalo do pod-
nikd Zeleznie¢ni drahy a do kandlu pfi Manchesteru. V roce
1863 byla zalozena druzstevni velkoobchodni spole&nost.

Tak nejprve zvolna, ale potom jiz velice rychle zagal vyristat
ze zddnlivé bezvyznomného podniku ,,b|dznivych tkalcd”, ]ok
byl mnohymi posmévacky zpocatku oznacovdn, jeden z nej-
vétich druzstevnich podnikd v Anglii. Pod vlivem &innosti to-
hoto druzstva byly pozménény i nékteré anglické z&kony, které
pOvodné zna&n& omezovaly druzstevni Einnost. Po celou dobu
své Cinnosti druzstvo respektovalo zésadu levného zdsobovani
a ani v jednom pfipadé nezvysilo svoje ceny za Ucelem vét-
$tho zisku. Z necelych 3 desitek prvnich ¢lend se do konce
60. let 20. stoleti rozrostlo na druzstvo s vice nez 50 000
&leny. Bohuzel na zacatku 80. let 20. stoleti byla ginnost druz-
stva ukonéena, kdyz se v roce 1982 spojilo s dynamictéjsim
sousednim spotfebnim druzstvem Norwest.




Myslenky inicidtord rochdaleského spolku, vytycené v jeho
stanovéch a zdsady, jimiz se fidili jeho ¢lenové, jsou v druz-
stevnicivi plainé dodnes. V prostordch ptvodni prodejny roch-
daleskych prokopnikd v Toad Lane je dnes instalovéna muzejnf
expozice anglického druzstevnictvi.

ROCHDALESKE PRINCIPY:
® rovnost ¢lend;
e nizké podily s moznosti spldcet je postupné;
® prodej zbozi ¢lendim za hotové;
¢ maloobchodni prodej jen za sifednf trznf ceny;
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Budova, kde byla prodejna druzsiva

® vypléceni podilu na cistém zisku druzstva kazdému ¢lenu
podle vyse jim uskutecn&ného ndkupu, tzv. restituce;

* vytvareni rezervniho fondu;

® vychova a vzdélavani ¢leng;

e iolerance roznych politickych a ndbozenskych ndzord v druzsivu.

Rochdaleské principy se postupné modernizovaly a pfizpo-
sobovaly spolecensko-ekonomickym podminkam jednotlivych
zemf{ a dodnes jsou povazovany za ,druZstevni abecedu” své-
tového druzstevniho hnuti pro viechny typy druzstev.
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