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l. Uvod a cile manualu

polupréce je vlastni lidské povaze a spolecenskym interakcim, a proto ko-
S operativni organizace vzdy existovaly v raznych formach v raznych ¢as-

tech svéta. Institucionalizované formy druZstev vSak byly poprvé vyvinu-
ty v evropském kontextu kviili disledkim primyslové revoluce, které prispély
k budovani hodnot a principt druzstev, jako je svépomoc, divéra, vzajemnost,
komunita a demokratickd sprava véci verejnych. Druzstva sdileji hodnoty
a principy, ale zaroven jsou slozitymi a heterogennimi institucemi, které mo-
hou fungovat v riznych politickych systémech a v riznych hospodarskych od-
vétvich jako Zivotaschopné formy podnikani.

Cilem této publikace je zobrazit druzstevnictvi jako moznost spolecensky
odpovédného podnikani s velkym potencidlem zejména pro mladé. V dnesni
dobé se totiz ukazuje, ze se mladi lidé k otazkdm spoluprace pfi dosahova-
ni svych podnikatelskych zdmeéra opét vraci a druzstva jsou pro né idealnim
modelem, jak dosdhnout téchto zameérd, a to i s ohledem na socidlni a envi-
ronmentalni dopady jejich podnikani. <

2. Co to je druzstvo a ¢im
se lisi od jinych forem
podnikani?

Cile kapitoly:

odle definice Mezindrodni
Pdruistevni ElIEN Il | Nejdrive potfebujeme definici toho,
national Cooperative Alli- | <ol = {ore Ty die (el [ ole) (=
ance - ICA") je ,Druzstvo auto- | olof <= bl b e e
nomnim sdruzenim osob, které | 1ol Tan e RN LT T
se dobrovolné spojily, aby plnily (o1 Lo {0 T r AT e n e e
své spoleéné ekonomické, soci- | ¢ 1Ll LA A E T e E
alni a kulturni potieby a aspi- | -1 /4G TTEEE UG Tl )
race prostrednictvim spolecné

1 Organizace International Co-operative Alliance byla zaloZzena v Londyné v roce 1895 z iniciativy fran-
couzskych a britskych druzstev. Dnes sidli v Zenevé a jedna se o jednu z nejvétSich mezinarodnich ne-
vladnich organizaci sdruzujicich kolem miliardy jednotlivych ¢lenti z 272 ¢lenskych organizaci z 94 zemi

svéta (http://ica.coop/).
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vlastnéného a demokraticky kontrolovaného podniku.” Z desitek dalsich
definic druzstva je vhodné pripomenout tu z Nového ilustrovaného slovniku
naucného (1930): je to ,,spolek, jehoz ticelem je poskytovati clentim v ném se-
skupenym urcité vyhody a navzajem ¢lenové jsou zavazani své druzstvo pod-
porovati. Tim se rozlisuje v zasadé od podniku kapitalovych (na pf. spol. akc.),
u nichz se této soucinnosti nevyzaduje.”

Druzstva jsou podniky vlastnéné svymi Cleny. At uz jsou cleny zakaz-
nici, zaméstnanci, dalsi podniky nebo napriklad obyvatelé jednoho domu,
maji vSichni stejné slovo pii spolec-
nych podnikatelskych rozhodnutich
a podil na zisku. Druzstva jsou také
podnikatelské subjekty motivované Definice druzstva
nejenom ziskem, ale i dal$imi hodno- v soucasném
tami, sdileji mezindrodné dohodnuté zakoné o obchodnich korporacich

druzstevni principy a spolecné usiluji (€. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich

o vytvoreni lepsiho svéta prostrednic- spolecnostech a druzstvech) je
tvim spolupréce. Druzstva po celém vyvazenéjsi (§ 552, odst. 1):

svété umoznuji lidem spolupracovat »Druzstvo je spolecenstvi

v ramci udrzitelného podnikéni, vy- neuzavieného poctu osob, které
tvareji pracovni mista a prosperitu, je zalozeno za ucelem vzajemné
chréni zivotni prostfedi a fesi problé- podpory svych clenti nebo tietich

r _ry

my chudoby, vylou¢eni a negativnich osob, pripadné za ticelem podnikani.

kratkodobych obchodnich praktik.

Druzstevni aktivity se také ukazuji

jako ucinny prostredek k financovani

udrzitelného dlouhodobého podnikani (vice o dopadech druZstev na zivotni pro-
stfedi a spole¢nost v kapitole 6 — ,,Druzstva a Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)“.

Druzstva jako zvlastni spolecenskoekonomicka forma podnikani historicky vzni-

kala jako ti¢inny nastroj k feSeni hromadicich se hos-

podarskych a socialnich problému, které s sebou

‘ m koncem prvni poloviny 19. stoleti pfinesla pramyslova

revoluce a s ni nastup trzniho hospodarstvi. Jestlize na

International pocatku vznikala druzstva jako zachranna sit pro soci-
Co-operative alné nejslabsi vrstvy, postupem doby zacala byt druzstevni
Alliance forma podnikdni vyuzivana i dalsimi spolecenskymi vrst-

vami. Druzstevni forma podnikani, fakticky stara vice nez jeden a pil

stoleti, ale dodnes Gi¢cinné poméaha miliondm lidi na celém svété i v soucasnosti pri
zlepSovani jejich zivotnich podminek.

Podstatou druzstevnictvi je sdruzovani se, spojovani, ,davani dohroma-

dy“ sil nebo nékterych forem kapitalu. Tim lze prekonat nevyhody ¢i slabost
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(i v ekonomickém nebo preneseném smyslu
slova) jednotlivct. Nejzakladnéjsi principy jsou
svépomoc, spoluprace a socialni solidarita. <

9 Kontrolni otazky:

1. Co je to druzstvo a co jsou jeho hlavni cha-
rakteristiky?
2. Za jakym ucelem druzstva vznikaji?

ol -
s AP
ol

3. Zakladni

druzstevni principy ———
a hOd noty fg::ﬂ;{ t_ Spoluprdce je lepsi nez

bychom pochopili, jak druzstva funguji, musime si nejprve byt jisti za-
Akladnimi druzstevnimi hodnotami a principy, které tvori pater toho, jak
se ridi jakékoli druzstvo, bez ohledu na jeho Gcel nebo velikost.

Druzstva jsou zalozena na hodnotach svépomoci, vlastni odpovédnosti, de-
mokracie, rovnosti a solidarity. Kromeé toho v tradici svych zakladatelt ¢lenové
druzstva veri v etické hodnoty poctivosti, otevienosti, socidlni odpovédnosti a
péce o ostatni.

Druzstevni principy jsou zasadni pro uplatnovani téchto hodnot v praxi. Jsou
to také principy, podle nichz lze urcit, zda je organizace druZstevni, ¢i niko-
li. Mezinarodni druZstevni aliance v roce 1995 formulovala sedm zakladnich
principtd druZstevnictvi:

1. dobrovolné a otevrené ¢lenstvi

2. demokraticka kontrola (rozhodovani)

3. ekonomicka spolutcast clenti

4. autonomie a nezavislost (predevsim na statu a na verejné spraveé vibec, ale
obecné na jinych subjektech vné druzstva)

5. vychova, skoleni a informace (péce o sebevzdélavani ¢lend a o vzdélavani
vedeni a managementu)

6. spoluprace mezi druzstvy

7. ohled na komunity, ve kterych druzstva pasobi
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Demokratické rozhodovani

Druzstevni sprava je demokratickd forma spravy, kterd umoznuje ¢leniim podi-
let se na rozhodovani a fizeni podniku. Princip demokratického rozhodovani
je zasadni pro Uspéch kazdého druzstva. Prestane-li byt druzstvo demokratické,
aby zajistilo demokracii, je poradat pravidelna setkani, ktera jsou pristupna vsem
clentim a ktera vyuzivaji efektivni rozhodovaci proces k G¢innému prijimani roz-
hodnuti, s nimiz je druZstvo jako celek spokojeno. Druzstva musi chranit zajmy
svych ¢lent a zajmy celé komunity a zajistovat zachovani kontroly ¢lenti nad vse-
mi klicovymi procesy uvnitr podniku. VSichni ¢lenové tvori valnou hromadu a maji
moznost volit své zastupce — cleny rady druZstva (predstavenstva). Demokracie se
odrazi zejména v zakladnim principu ,jeden ¢lovek - jeden hlas®.

Demokraticka sprava dale znamena, ze:

»Moc neni koncentrovana v malém poctu lidi, ale ,,rozptylena“ mezi vsechny cleny
»Je usnadnén pristup k informacim napric celou organizaci

»Je lepsi nez hierarchické rizeni pro rizeni zptisobené zménami a nejistotami trhu
» Usnadnuje nové navrhy a nové napady sdilenim zkuSenosti a odbornych zna-
losti mezi vSemi cleny

Obecné tedy plati, Ze v druzstevnich podnicich mame zejména horizontalni organizacni
strukturu. Druzstvo ale také miize vyvinout strukturu tvorenou nékolika malymi skupi-
nami, které délaji nezavisla rozhodnuti, kde se ¢lenové podileji na vytvareni specifickych
pravidel pro urcitou oblast podnikani.

O pravidlech fungovani demokratické spravy rozhoduji a pravidelné je reviduji cle-
nové a kazdy ¢len je musi velmi dobfe znat. Clenové se icastni druzstevni ¢innosti eko-
nomicky (Clenské vklady, vstupni poplatek, marze z prodeje prostrednictvim druzstva
apod.), ale vyjadiuji také sviij vlastni ,vklad“ prostrednictvim aktivni iCasti na jednanich,
valnych hromadéach a diskusich. Kazdy clen hlasuje a jedna spolecné s ostatnimi Cleny.

Pro druzstva jsou velmi typické participativni postupy a zapojeni ¢lenti a pracov-
nika pri rozhodovani a reflexi novych perspektiv, pii budovani novych kontaktii s exter-
nimi obchodnimi partnery, jinymi organizacemi a $ir$i mistni komunitou.

Druzstevnictvi:

Hlavni soucasti druzstevniho rizeni a naplnovani
princip v praxi

Nasleduji zakladni stavebni kameny klicovych prvka demokratické spravy
druzstva:

Stanovy druzstva

Dobre strukturované a vSemi odsouhlasené stanovy druzstva jsou zdsadni a
tvori zaklad pro implementaci druzstevnich principt do kazdodenni obchodni
¢innosti druzstva. Stanovy mohou ale mit mnoho podob a nazvt danych typem
organizace a legislativou v jednotlivych zemich.

Poslani a vize

Vsechna druzstva maji pfi svém zaloZeni néjaky tcel, ktery by mélo stanovit
predstavenstvo nebo reditel druzstva ve spole¢né diskusi s dal$imi dotceny-
mi a cleny. Stanoveni jasné formulovaného poslani a vize druzstva pomaha
druzstvu formulovat jeho podnikatelsky zamér a usnadnuje vnitini fungovani,
komunikaci a motivaci vSech ¢lend.

Strategie a cile

Vsechna druzstva musi dobre planovat své obchodni aktivity, a proto je zdsad-
ni, aby méla jasnou obchodni strategii. Druzstvo musi byt schopno monitoro-
vat svoji efektivitu pri dosahovani svych dlouhodobych cilti a mapovat klicové
milniky podle stanovené strategie.

Struktura druzstevnich organt

Druzstva musi vytvaret efektivni organizacni kultury zalozené na hodnotach
spoluprace. Dosahovani spravné rovnovahy mezi vklady (finan¢nimi, ale i ca-
sovymi a jinymi) a benefity pro cleny je nezbytna k zajisténi toho, aby zacast-
néné strany druzstva byly motivovany ke spolecnému tspéchu.

Rizeni druZstva ale neni jen o piedsednictvu. Kazdy ¢len je v druZstvu ovliv-
novan ridici strukturou, ma moznost se ticastnit spolurozhodovani a ma svoji
roli. Ve vétsiné druzstev proto existuji dvé oddélené struktury, které spolecné
vytvareji strukturu pro demokratické rozhodovani a fizeni. Je velmi ddlezité
uvedomit si jejich rozdil a védeét, co které role a pozice predstavuji a jak spolu-
pracuji, aby zajistily efektivni spravu. Nejprve se podivime na nejvyssi struk-
turu rozhodovani uvnitr druzstva. V druhé ¢asti potom na strukturu exekutivni
(vykonné) Casti druzstva.
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Odpovida
Clenové Vykonny Feditel
Volba o
Vybér Viyber
Predsednictvo
Management
Vybér
Predseda
Dalsi zaméstnanci
Tajemnik

Box 2 - Rozdil mezi rozhodovaci a vykonnou strukturou druzstva

Predstavenstvo

Predstavenstvo je voleno ¢leny a odpovida za dilezita rozhodnuti jménem ce-
1ého ¢lenstva. Clenové predstavenstva maji stejné povinnosti a odpovédnosti
jako Clenové spravni rady jakéhokoli jiného typu podnikatelského subjektu, ale
maji také nékolik dalsich odpovédnosti, které jsou jedinecné pro cleny druz-
stva. Protoze jsou druzstva Clenské organizace, ¢lenové predsednictev maji je-
dine¢nou odpovédnost za to, ze budou citlivi k potrebam clend a vyvazovat
jejich protichidné zajmy.
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Tajemnik

Tajemnik je jmenovan predstavenstvem, aby hladce zajistil chod druzstva tim,
ze pomuze zajistit valné hromady a dalsi schiizky, potizovat zapisy a publiko-
vat vyrocni zpravy.

Piedseda predstavenstva (predseda)

Predseda je volen z rad predstavenstva. Jeho roli v rdmci predsednictva je zajis-
tit, aby v rdmci schtizek probihala spravna praxe a aby kazdy dostal prilezitost
mluvit a byt slySen. Role predsedy v predstavenstvu je pro organizace zcela
zasadni. Druzstvo jako celek musi velmi dobre uvazit, kdo je jmenovan do této
role. Predseda musi mit silné vadci schopnosti. Nicméné predseda nema svou
roli pouze v ramci predsednictva, ale je zadsadni pro chod celého druzZstva.

Co tedy znamena predseda pro druzstvo? Samotné slovo se maze zdat samo
vysvétlujici, nicméné v nékdy komplikované strukture druzstva mize byt za-
ménéno s jinymi rolemi. Proto je dlilezité mit jistotu, Ze tomuto pojmu rozu-
mime. Predseda je obvykle volen predstavenstvem z jeho clend, ale stanovy
mohou urcit, ze predsedu voli vsichni ¢lenové na valné hromadé. Predseda ma
stejné jako ¢lenové rady zodpoveédnost respektovat potreby clent a vyvazovat
jejich nékdy konfliktni zajmy. Proto se rozhodnuti opiraji nejen o to, co je nej-
ziskovéjsi, ale také o to, jaké jsou potreby clend.

Piedsedové druzstev hraji klicovou roli v kazdém druZstvu. Potiebuji silné
podnikatelské dovednosti, musi umét pracovat s lidmi, rozumét skupinové dy-
namice a byt ochotni k pribéznému skoleni a rozvoji.

Vé ” v . v (]
Pravni odpovédnosti predsedu
Predseda druzstva ma mnoho povinnosti. Nékteré z nich jsou dané zakonem a
jsou stejné jako u vsech rediteli korporaci, a nékteré jsou specifické pouze pro
druzstevni organizace. Jednaji vzdy v ramci pravomoci, které jsou jim svéreny.
Predsedové musi jednat v souladu se stanovami druzstva a vykonavat pravo-
moci pouze k iiceliim, které jsou jim svéreny. Usiluji o ispéch spolec¢nosti. Musi
si byt védomi disledkd jakychkoli rozhodnuti, ktera pfijmou, a vyvazovat za-
jmy Clent i zaméstnancd, stejné jako zajistovat to, aby podnikani mélo vysoky
standard.

Predseda se také musi vyvarovat situace, ve které by byl v pifimém nebo ne-
primém stretu zajma nebo kdy se dostava do rozporu se zdjmy organizace.
Musi byt schopen predvidat potencialni konflikty, které mohou v $irsi skupiné
Ucastnik® nastat, a byt pfipraven se s nimi vyporadat. Musi o nich informovat
a komunikovat oteviené a poctivé. Predseda nesmi tézit z prospéchu treti stra-
ny (osob ¢i firem jinych nez osoby v organizaci), ziskaného z divodu své pozice,
a musi neustale myslet na to, Ze slouZi své organizaci a nikoli naopak.
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Kromeé svych zakonnych povinnosti ma predseda druzstva spolu s predsednic-
tvem mnoho dal$ich povinnosti:

»Navrhuje vizi, posldni a strategické cile druzstva

P Vybird a zmocnuje feditele/manazera k dosazeni cild exekutivni ¢asti druzstva
» Chrani majetek ¢lent

P Zajistuje, aby byly zavedeny strategie fizeni rizik, kterd mohou nastat

P Zajistuje, Ze ¢innost podniku je v souladu se zakonem

»Zajistuje jednou rocné auditora ke kontrole financi

P Stard se o to, aby celé druzstvo zistalo vérné druzstevnim hodnotam a principiim
»Pruzneé reaguje na pripadné zmeény dané jak externim trhem, tak interni dy-
namikou skupiny

» Svolava pravidelné schiize jak predsednictva, tak ¢lend druzstva

Vykonny feditel druzstva

Nyni se dostavame k vykonné casti druzstevni struktury, na jejimz vrcholu je po-
zice feditele druZstva. Reditel druZstva je vybran, jmenovan a zmocnén k ur¢itym
ukontm predstavenstvem. Obvykle neni soucasti predstavenstva, nicméné vyuziva
své schopnosti a odbornosti k fizeni druzstva a vedeni managementu a dalSich za-
méstnanct. Pozice reditele ale zavisi na velikosti druzstva — néktera mensi druzstva
nemusi tuto roli viibec obsazovat.

Vetsi druzstva ale potrebuji schopné a placené manazery pro jejich specifické do-
vednosti a oblasti odbornosti. Dalsi zaméstnanci jsou poté vybirani a jmenovéni
reditelem, aby se zabyvali konkrétnimi aktivitami uvniti druzstva. PrestoZe Casto
vykonné pozice nejsou ¢leny druzstva, musi predsednictvo zajistit, Ze i vykonna ¢ast
organizace dodrzuje druzstevni hodnoty a principy a jedna v nejleps$im zdjmu ¢lent.

Zapojeni clent

Druzstva se lisi od jinych typl podnikd tim, Ze jsou ve vlastnictvi a
pod kontrolou c¢lent, nikoli majitel nebo akcionar. K udrzeni a pod-
pore tohoto clenstvi musi Clenové citit, ze jsou soucasti néceho, co
prospiva jim, jejich komunité i SirSimu svétu. Rozvoj silného a anga-
zovaného clenstvi je klicem k uspéchu vSech druzstev a zajistuje, ze de-
mokratické hodnoty a principy spoluprice zustavaji jadrem podnikéni.
Je dobré si neustale pripominat, Ze bez clenti nemuze druzstvo existovat.
Napftiklad pokud ¢lenové druzstevnich zdlozen nevyuzivaji své organiza-
porovat svou organizaci vice nez neclenové. V dnesni dobé muze vérnost
v dobé napt. ekonomické recese znamenat obrovsky rozdil v preziti organi-
zace. Zasada ,spoluprace mezi druzstvy” rovnéz povzbuzuje Cleny, aby byli
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loajalni viici jinym druzstvim, napriklad podporuji ta v rozvojovych zemich
nakupem a propagaci fairtradového zbozi.

Druzstva potiebuji ¢leny, aby se Gi¢astnili demokratického procesu. Cleno-
vé to délaji zejména tim, Ze se Ucastni schiizi ¢lend, kladou otazky a podavaji
navrhy. Mnoho druzstev vyuziva i jinych piilezitosti k dialogu a vyuziva ka-
ndly, jako jsou on-line diskuse a referenda. Druzstva po celém svété se také
spoléhaji na zvolené Cleny ve svych predstavenstvech, aby vedli manazery
k odpovédnosti za jejich manazerska rozhodovani, podporovali a povzbuzovali
je. Clenové mohou byt pro druZstva také zdrojem ndpadd a inovaci.

Ve vsech druzstvech poskytuji ¢lenové pfimé spojeni s komunitami, ve kte-
rych ptsobi. Druzstva musi odrazet své ménici se komunity a zajistit, aby byly vni-
mavymi organizacemi, které neustale pritahuji nové cleny a angazuji své stavajici
Cleny. Stejné jako se aktualizuje bytovy fond nebo se opravuji obchody, musi se
clenstvi vyvijet a ménit s organizaci a komunitou, aby zajistilo, Ze z{istava jadrem
dynamickych, ispésnych, udrzitelnych a odpovédnych druzstevnich podniki.

Doporucené aktivity se studenty k této kapitole:

Aktivita 1 - Skupinové skldddni karet definujici druzstevni principy a hodnoty, a
jejich aplikace na zapojent clenti

Po rozstrihani na samostatné karticky studenti ve skupinach opét spojuji ka-
Zdy ze sedmi principt se zplisobem, jak je mozné princip prenést na clenskou
zakladnu druzstva. Studenti jsou také pozadani, aby principy seradili v poradi,
o kterém si mysli, ze nejlépe vyjadruje dilezitost principd. Kazda skupina stu-
dentt vysvétli davody svého hodnoceni a odpovi na nasledujici otazky:

P Odpovidaji druzstevni principy vasim predstavdm o efektivnim podnikani?
P Jsou nekteré z principli prekazkou podnikani?

P Jsou zdrojem konkurencni vyhody?

P Existuje rozdil mezi hodnotami a principy druzstva a demokratickou spolecnosti?
»Je mozné prenaset tyto principy a hodnoty do praxe socidlni odpovédnosti
ostatnich nedruzstevnich podnik(?

Studenti si také mohou precist pripadové studie v této brozure nebo se pripojit
k internetu, aby mohli diskutovat, jak ktera existujici druzstva naplnuji tyto
principy a hodnoty v praxi. To samé lze navazné udélat i s kartami 6 druzstev-
nich hodnot nize.
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Hodnoty Zpusob zapojeni Clend

Svépomoc V druzstvech clenové spolecné pracuji na zajisténi ispéchu
jejich podnikéni, pro vzajemny prospéch vsech, a podporuji
k tomu celou skupinu.

Vlastni odpovédnost | Uspéch druZstevniho podnikan{ zavisi na jeho ¢lenech a
kazdy musi prispivat ke kolektivnimu podnikani, spolupra-
covat a hrat aktivni roli v organizaci.

Demokracie Vsichni ¢lenové maji slovo ve vedeni druzstva. Rozhodova-
ni funguje na principu ,jeden ¢len s jednim hlasem®.

Rovnost Vsichni clenové maji stejna prava. Maji pravo byt infor-
movani o chodu druzstva a nesméji byt zadnym zptisobem
diskriminovani, at uz podle rasy, vyznani nebo politického
presvédceni. Bez ohledu na to, jak moc clen investuje do
podnikani, stdle ma narok pouze na jeden hlas.

Spravedlnost S kazdym clenem je zachazeno spravedlivé pti odménovani
za jeho prispévek ve skupiné.

Solidarita Clenové citi smysl pro sdilené hodnoty a kolektivni od-
poveédnost a vzajemneé se podporuji. Stejnym zptisobem
pristupuji i k jinym druzstviim v okoli a ve sveté.

Aktivita 2 - Priizkum zapojovdni Clenti

Je dutlezité pochopit motivaci lidi stat se ¢leny druzstev a také to, jak by se
zapojili. Tyto informace mohou druzstviim pomoci lépe zapojit jejich stava-
jici ¢leny a oslovit potencidlni nové ¢leny. Nasledujici aktivita zkouma razné
motivace a cesty k ¢lenstvi. Resi, zda je u nékterych dtivod{i pravdépodobnéjsi
zapojeni ¢lent. Prectéte si nékolik nasledujicich motivaci, které mohou vést k
tomu, aby se stal nékdo ¢lenem. Motivace je Casto rizena jejich osobnim poza-
dim a situaci. Zvazte a prodiskutujte také nasledujici otazky:

Existuji urcité divody, o kterych si myslite, Ze maji sanci vice podpofrit ¢lenstvi v
druzstevnich podnicich?

Mohou se lidé vydat kombinaci riiznych cest? Které divody (cesty) jdou prirozené dohromady?
Pokud jste sami cleny druzstva, pro¢ a jakou cestou jste se vydali k clenstvi?

Spotrebitelska cesta: jako nakupujici a uzivatel si diky potrebé ziskani lep-
Sich sluzeb, kvality a informaci o produktech postupné uvédomujete, ze druz-
stvo je jiné a mizZe vdm nabidnout vice informaci. Jiny ¢len by pak mohl na-
vrhnout, abyste se pfipojili.
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Eticka cesta: zajimaji vés etické hodnoty a produkty spravedlivého obchodu a
dozvite se o podobném postoji nedalekého druzstva. Existujici ¢len vam jeho
fungovani vysvétlil a pozadal vas, abyste se pripojili.

Financni cesta: stanete se ¢lenem, abyste mohli uspokojit finan¢ni potreby
prostrednictvim dividend, diskontovani nebo sporeni a pujcek.

Cesta komunity: stavate se Clenem druzstva, protoze jste soucasti komunity,
ve které druzstvo pusobi. Jeho podnikani je tedy pristupné a prijimané jako
soucast komunitni tradice.

Intuitivni cesta: citite, ze na druzstvech je néco ,dobrého®, co davd smysl a
urcuje zplsob zivota, dobry pocit, aktivni smysluplné zapojeni, které umoznu-
je prinos pro komunitu, jiz si cenite.

Cesta zaméstnani: stanete se zaméstnancem v ramci druzstva a uvédomite
si jeho jedinecnost. Chcete se zucastnit a prevzit spolecnou odpovédnost za
druzstvo a jeho budoucnost i mimo bézné pracovni ¢innosti.

Rodinna cesta: vase tradice, puvod, kultura, pocit kontinuity s minulosti, ro-
dina a vztahy jsou v souladu s kooperativnim zptisobem Zivota. Clenové rodiny
vas pozadali o pripojeni.

Cesta mladeze: byli jste ¢leny druzstevni skoly nebo druzstevni organizace
mladeze od utlého véku. Mate v sobé zakorenény kooperativni étos, ktery vas
vede k tomu, Ze se stanete Clenem.

Ideologicka cesta: vase idedly, hodnoty a presvédceni jsou ztotoznény s témi
v druzstevnim hnuti. Uvédomujete si, Ze musite bojovat za to, v co vérite, a
rozhodnete se stat ¢lenem druzstva.

Cesta vzdélavani: uvédomujete si, ze je dllezité Gcastnit se vzdélavacich pri-
lezitosti a aktivit, které druzstva nabizeji a vyvolavaji jako soucast celozivot-
niho uceni, a diky tomu 1épe porozumét spolupraci mezi lidmi, s tim spojené
filozofii a pfrinostim pro spolec¢nost.

Marketingova cesta: reagujete na propagacni materidly, letdky nebo postovni
informace, které vam sdéluji, o cem je druzstvo a pro¢ byste se méli pripojit.

Aktivita 3 - Diskuse o rozhodovdni uvnitr druzstva
Podivejte se na nasledujici typy rozhodnuti a diskutujte, kdo by mél o otazce

rozhodnout a proc. Zasadni je, jestli by o otdzce méla rozhodnout ridici nebo
vykonna slozka druzstva. <«
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Otazka Valna hromada | Pfedsednictvo | Vykonny
vsech clenu reditel

Schvaleni rozpoctu pro dalsi rok
Nakup nového stroje za 100 000,- K¢
Z4dost bance o novy Gvér ve vysi 1 mil. K¢

Vraceni materidlu dodavateli z divodu
neodpovidajici kvality

Pozadani péti ¢lenti druzstva, aby pra-
covali prescas

Zvyseni mzdy Gcetnimu

Zaslani pripominky odbérateli o zapla-
ceni faktury

Docasné zkraceni pracovni doby vsem
zameéstnancim

Vytvoreni mechanismu, kdy za platby
v hotovosti bude dana sleva 2 % vSem
odbératelim

Zvoleni Milana ¢lenem predsednictva

Zavedeni nového Gcetniho systému

Poslani Véry na pracovni cestu na druz-
stevni kongres

Vyplata 2% prémie vSem clentim druzstva

Jednorazové splaceni dluhu bance

Kontrolni otazky:

1. Jaké znate hlavni druzstevni principy a hodnoty?

2. Jaké jsou hlavni soucasti druzstev, které umoznuji naplnovani hodnot
a principa?

3.V cem se lisi rozhodovaci a vykonna struktura druzstev a jak v praxi vypada
obsazovani jednotlivych pozic?

4. Co jsou nejcastéjsi davody toho, zZe lidé vstupuji do druzstev jako Clenové,
a jak druzstvo miize posilit jejich aktivitu?
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4. Hlavni typy druzstevnich podniku

Podle typu ¢lent a jejich potreb existuji rizné druhy druzstev:

P Zaméstnanecka druzstva jsou podniky, které vlastni a demokraticky ridi
zaméstnanci.

P Spotfebni druzstva jsou ve vlastnictvi spotfebiteld, kteri nakupuji zbozi
nebo sluzby od svého druzstva. Prostfednictvim spotfebnich druzstev ¢lenové
obvykle nakupuji kvalitnéjsi zbozi nebo sluzby za nizsi ceny.

P Vyrobni druzstva vlastni lidé, ktefi vyrabéji stejny druh zbozi.

P Produk¢ni druzstva (odbytova druzstva) mohou svym ¢lenim \
poskytovat sirokou $kalu sluzeb, jako je nakup vstupd a vybave- Y

ni na farmach za levnéjsi ceny, efektivnéjsi marketing a reklama, K
provozovani skladovacich a zpra-

covatelskych zarizeni pro cleny ol K

a podpora prepravy zbozi.

»Maloobchodni druzstva vyu-

zivaji tspory z rozsahu jménem

svych  maloobchodnich  clend.

Maloobchodni druzstva vyuzivaji

svou kupni silu k ziskavani slev od

vyrobcu a cCasto sdileji marketin-

gové vydaje. Maloobchodni druz-

stvo je v podstaté skupina samo-

statné vlastnénych podnikd, které se podileji na spolecném propagacnim usili.
P Bytova druzstva jsou ve vlastnictvi obyvatel. To se miize pohybovat od jed-
noho domu az po bytové komplexy s tisici jednotkami. Zahrnuje také projekty
spolec¢ného bydleni, ve kterych jsou spolec¢né vlastnény desitky domd.

P Financni druzstva slouzi pro ukladani a ptjcovani financnich prostredkt
svym ¢lentm.

Neékdy existuji hybridni formy druzstev, které jsou kombinaci typh druZstev,
kde se sdruzuji lidé se spoletnymi zajmy. Druzstva s vice zicastnénymi stra-
nami jsou druzstva, jejichz ¢lenové zastupuji vice nez jednu typickou skupinu
vlastnictvi, naptiklad ,,producenti, ,spotrebitelé“ nebo ,,pracovnici®.

V ¢eskych zemich bylo rozliSeni druzstev na zemeédélska, (pramyslove) vyrob-
ni, spotfebni, bytova a penézni kodifikovano jiz zdkonem o vydélkovych a hos-
podarskych spolecenstvech z roku 1873. Prisné vzato neni toto clenéni Gplné
korektni, ale osvédcilo se. Napriklad zemédélska druzstva existuji za ucelem
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spolecného nakupu (jako druZstva spotfebni), anebo naopak spole¢né vyroby
(v ramci toho je jako specificka soucast zahrnuto také spolecné skladovani ko-
modit) a prodeje (odbytu) na trhu. Spotfebni druzstva se pivodné oznacovala
uzeji jako ,potravni“ a naopak u penéznich byla rozepsana funkce ,zalozni*
(sporitelni) a Givérova.

Druzstva vyrobni mohou fakticky zahrnovat Siroké spektrum cinnosti vcetné
sluzeb a také ¢innosti nevydélecnych (napfiklad v oblasti kultury a sdélovacich
prostredk).

Pét hlavnich predméti cinnosti druzstev se v soucasné dobé odrazi v existenci
péti, resp. Sesti celostatnich druzstevnich svazti v CR:

»Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev

P Svaz Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev
»Svaz ceskych a moravskych bytovych druzstev

P Zemédélsky svaz Ceské republiky?

» Asociace druzstevnich zalozen?

Doporucené aktivity se studenty k této kapitole:

Aktivita 4 - Typy druzstev v nasem okoll

Prozkoumejte mistni/regionalni priklady rdznych druhti druzstev a na zakladé
informaci v tomto manualu zjistéte, kdo jsou clenové a jaky typ druzstva pred-

stavuji. Dalsi priklady konkrétnich druzstev je mozné nalézt v ramci tohoto
manudlu. <

9 Kontrolni otazky:

1. Kdo muize druzstva zakladat a jaké typy druzstev na zékladé toho vznikaji?

2 Sdruzuje i mnoho nedruzstevnich podnik(.
3 Ta jedina stoji mimo Druzstevni asociaci CR.

O T ¢
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5. Druzstvo jako podnik

Je druzstvo spravny model pro mij

podnikatelsky zamér?

stvo nejvhodnéjsi formou podnikani. Kdyz je druzstvo

Ne pro kazdy podnikatelsky zameér a skupinu lidi je druz-
v pocatecni fazi, je dilezité dobre napldanovat jak po-

tencidlni organizacni model a
vnitrni usporadani podniku, tak
i vizi podnikdni a strategicky
plan. Dalsim krokem by mélo
byt vytvoreni podnikatelského
planu. Na vsem by se méla sku-
pina shodnout. Neni nutné, aby
vSichni clenové byli dobrymi
podnikateli, ale je dalezité, ze
v novém podniku jsou ,druz-
stevni podnikatelé®, ktefi se
shoduji na zdkladnich princi-
pech a hodnotiach popsanych
v prechozich kapitolach.

Pii zahajeni nového koope-
rativniho podnikatelského pro-

Cile kapitoly:

Tato kapitola vam ma pomouci zjistit,
zda je kooperativni model vzdy ten
pravy podnikatelsky model. Definuje,

co je to podnikatelsky plan a model

a za jakym ucelem vznika. V této
kapitole se druzstevni podnikani
prolina s jakymkoliv jinym typem
firem. Nicméné, druzstva i tak maji sva
specifika.

jektu je dllezité, aby vsichni ¢lenové méli moznost svymi schopnostmi, do-
vednostmi a pristupy ovliviiovat cely vnitrni ekosystém budouci organizace.

Co si myslite o tom, Ze ¢lenlim umoznite vlastnit a ovladat firmu?
Jakymi zptsoby muzete spolupracovat s ostatnimi na spolecné vizi?
Popiste vyhodu spoluprace, kterou vase firma prinese.

Jaky dopad bude mit firma nad ramec potencialniho financ¢niho zisku pro

cleny?

Jaky je rozsah dovednosti a znalosti, které budete potrebovat k realizaci

své myslenky?

Box 3 - Otdzky, které si musim promyslet pred zaloZenim druZstva
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Je uzitecné pochopit, co kazdy od druzstva ocekava a co mutze kolektivu na-
bidnout. Je tedy nutné, aby byl navrzen model, ktery umozni lidem a tymim
efektivné spolupracovat a dostat z nich to nejlepsi.

Je dobré zamyslet se nad individudlnimi a tymovymi dovednostmi a vytvofrit
napriklad seznamy dostupnych technickych dovednosti (souvisejicich s kon-
krétnim sektorem, obsahem/kontextem prace) a ,mékkych“ dovednosti nebo
osobnich postoji a ocekavani. Tento proces je rovnéz nezbytny k identifikaci
chybéjicich dovednosti, které mohou ohrozit tspéch podniku. Tim jsou zaro-
ven identifikovany vzdélavaci potreby pro soucasné cleny nebo potreba novych
¢lend se specifickymi dovednostmi nebo tfeba i nakup dovednosti od externich
poskytovateld.

Nez se hloubéji podivate na zahajeni spoluprace a pripravu podnikatel-
ského zameéru v dalsi Casti, je nutné projit zdkladnim procesem testovani
proveditelnosti myslenky zaloZeni druzstevniho podniku. Je dobré odpo-

védeét si na nasledujici otazky:

P Proc zakladate své druzstvo? — analyza motivace

P Pro koho je vase druzstvo? — analyza komunity, ve které druzstvo bude
plsobit; analyza ztacastnénych stran

»Vas obchodni model spoluprace — hlavni obchodni ¢innost; ocekavani a
vyhody pro cleny; socialni dopad

P Definovani organizacni struktury — sablona organizacni a rozhodovaci
struktury

»Kdo se podili na fizeni vaseho druzstva? - Sablona popisu ridici skupiny
»Pochopeni vaseho trhu — stru¢na analyzy trhu

PJaké investice bude vase druzstvo potrebovat? - analyza investicnich
pozadavku

P Kritické faktory vaseho uspéchu — kritické faktory podnikani a analyza
rizik

» Vas implementacni plan — plan implementace obchodnich aktivit

Box 4 - Priprava na zaloZeni druzstva
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Zaklady tvorby druzstevniho podnikatelského
zaméru (business planu)
Popis podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan je plan postupu podnikani krok za krokem. Je nutny k pre-
méné obecného podnikatelského napadu na Gspésné podnikani. V rdmci druz-
stva by meél byt plan klicovym prvkem pro naplnovani strategie i jeji pripadné
upravy. To je davod, pro¢ byly vyvinuty rizné nastroje a metodiky pro jeho
tvorbu a diskusi uvnitf druzstva. Tento plan je samozrejmé nutny pro jakékoliv
podnikéni. Pro druzstva ma ale i své dalsi specifické oblasti a je nutny ke sdile-
ni a diskusi o podnikatelském zaméru mezi vsemi ¢leny druzstva.

V dasledku toho by obchodni model mél odrazet 4 hlavni slozky:

P Nabidka hodnoty nebo navrh hodnoty (pro¢ by mél zdkaznik preferovat vas
produkt/sluzbu; zde by mélo byt zvazeno i odliSeni od konkurence)

P Zdroje potfebné k implementaci modelu (a jak ma podnik ziskat pristup
k témto zdrojim)

P Partneri a spolupracovnici, kteri poskytuji pristup k potfebnym zdrojim
(a opét, jak s nimi podnik zajisti spolupraci)

P Zikaznici a komunikace s nimi (vCetneé definice cilového trhu; zptisob, jakym
zakaznici ziskaji produkty/sluzby, aby za své penize dostali ocekavanou hod-
notu).

Organizace druzstva

Druzstva jsou fizena lidmi, ktefi jsou soucasné uzivateli/zakazniky a podnika-
teli. Jsou pohdnéna komunitni interakci a podporou. Administrativni model
je tedy nutné nastavit tak, aby clenové rozhodovali o strategickém smérovani
druzstva a kazdy ¢len mél v tomto procesu svtj hlas. Druzstva ale casto fungu-

vvvvv

a zavadéji dalsi metody demokratické kontroly.

Financ¢ni model

Kazdy typ podnikani potrebuje finan¢ni model a ¢leny (popripadé manazery),
kteri veédi, jak a které finan¢ni nastroje pouzit k financovani svého konkrétniho
podnikéni. Druzstva se 1i$i od neziskovych organizaci zplisobem, jakym finan-
cuji své tcely. Clenové ovladaiji strukturu financi (popiipadé dluhu) a ziskdvaji
financni prostredky v rdmci bézné dostupnych trznich mechanismd, namisto
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hledéani dart a financovéani externimi donory, ktefi pak maji kontrolu nad or-
ganizaci. Druzstva ale mohou ziskat pristup i k financovani diky svym ¢leniim
(Clenské vklady, jednorazové ¢i rocni poplatky) ¢i vyuzivat napt. ,crowdfundin-
gu“ $irsi komunitou (viz priklady druzstev déle v tomto manuélu).

Druzstva mohou byt ziskova a neziskova. V pripadé tvorby zisku mohou
proporciondlné redistribuovat prebytky podniku mezi ¢leny formou dividend.
Finan¢ni prebytky neziskovych druzstev jdou do predem stanovenych rezerv
a fondd a mohou byt pouzity pro konkrétni tcely souvisejici s ¢leny — napf.
bydleni, denni péci, zdravi a dalsi cinnosti.

Rozdil mezi druzstvy a jinymi podnikatelskymi formami z hlediska financ-
niho modelu je ten, Ze jiné podniky nerozdéluji zisk proporcionalné vsem cle-
num, ale na zkladé pomeérné casti velikosti vlastnického podilu.

Vlastnictvi

Dalsim klicovym rozdilem je vlastnictvi. V béznych podnicich je vlastnic-
tvi spoleCnosti v rukou jednotlivce — investora nebo malé skupiny partnert.
V druzstvech kazdy Clen/zakaznik je vlastnikem jednoho dilu. Kromé toho né-
které tradicni podniky disponuji moznosti koupit vétsinu podilu (akcii) a ziskat
tim lepsi hlasovaci pravo. Hlasy partnert pak zavisi na procentu podilu (akcii)
vlastnénych urcitym jednotlivcem. Dalsi charakteristika, kterd odliSuje koo-
perativni vlastnictvi, je, Ze na rozdil od obchodniho vlastnictvi je v druzstvu
vlastnictvi casto spojeno s vyuzivanim sluzeb a produkta druzstva. Napriklad
v tradicnim obchodnim vlastnictvi nemusite investovat do spolec¢nosti Apple,
Inc. proto, abyste mohli koupit iPhone nebo iPad. Podobné miiZete investovat
do Apple ndkupem akcii, aniz byste museli kupovat jejich produkty.

Pravni statut

Velmi dilezitym aspektem vytvoreni druzstva je pravni statut. Obecné musi
druzstvo postupovat podle platnych pravnich predpist domovské zemé, pokud
vjejich ramci tiprava druZstev existuje. V Ceské republice je to Z4kon ¢. 90/2012
Sb. ,,Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich kor-
poracich)“, kde se druzstvo, jeho registrace a hlavni principy ¢innosti popisuji
v Hlavé IV - druZstvo. Cesky zékon jako druzstvo uznava i ,evropskou druzstev-
ni spolecnost®, registrovanou podle regulace EU.

V zemich, kde legislativa neni k dispozici, by mély vytvorené stanovy druz-
stva co nejvice reflektovat sedm principti spoluprace definovanych v predcho-
zich kapitolach, aby se stimulovalo vytvareni kooperativni identity. Narodni
zakony poskytuji Sirokou skalu potencialnich cinnosti, do nichz se mohou
druzstva zapojit, ale také mnoho jejich omezeni. Pravidla zavisi hlavné na
vztahu mezi riznymi typy druzstva (vyrobci, spotiebitelé/uzivatelé, pracovnici
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nebo vice zucastnénych stran) a jejich ¢leny. To také zavisi na druhu podnikani
(bankovnictvi, zemédélstvi, maloobchod, bydleni atd.), jeho konkrétnich cilech
(napr. feseni zdravotnich problémt), charakteristice ¢lenstvi (napf. primarni
nebo sekundarni druzstvo — coz je ,druzstvo druzstev®) a na velikosti druz-
stva. I kdyz stéle existuje potreba dalsiho rozvoje narodnich pravnich predpist
druzstva a jejich zlepSovani, tradi¢ni narodni legislativa typt podniki je po-
meérné zavedena a nemenna.

Rozdil mezi druzstevnim podnikem a jinymi typy podnikani

Druzstevni organizace | Tradicni organizace

Definice

Pravnicka osoba vytvorend za ucelem | Pradvnicka osoba s vlastnimi pravy a
plnéni zavazky odlisnd od svych clend, zaloze-
nd za ucelem tvorby zisku pro vlastnika
organizace.

Rozhodovani

Jeden clen, jeden hlas. Na zakladé procenta podilu vlastnéného

kazdym investorem.

Financ¢ni model

Ziskova i neziskova struktura. Pripadny | Tvorba zisku, ktery patfi majiteli.
zisk je rozdélen mezi ¢leny nebo drzen
ve fondech pro budouci potreby clent.

Organizacni model

Vsichni ¢lenové spolu v ramci defino- Pouze vlastnici rozhoduji.
vané struktury spolu-rozhoduji — od
manazerQ po Cleny. Obecna struktura
obsahuje: valnou hromadu, predsta-
venstvo, najaty management/ placené
zamestnance.

Vztah ke spolecnosti

Diky vlastnictvi mistni komunitou Neni prioritni.
ma druzstvo citlivy vztah k zivotnimu
prostredi a zabyva se socidlnimi dopady
své cinnosti.

Box 5 - Rozdil mezi druzstvem a ostatnimi typy firem z pohledu podnikdni
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Hodnota pro c¢leny

Jak je zfejmé z predchozi diskuse a kapitol, druzstva maji omezenou navratnost
investovaného kapitdlu a nejsou tak prili§ ic¢inna jako zptisob rychlého zbo-
hatnuti. Druzstva jsou hospodarskymi podniky, ale nejsou pohanéna navrat-
nosti investic. Tak pro¢ by se racionalni ¢lovék rozhodl investovat prostredky
do takového podniku? Protoze druzstva nabizeji i jiné dalsi vyhody, nez je na-
vratnost investovaného kapitalu (Clenského vkladu) a rast svého druzstevniho
podilu. Tato vyhoda miize byt definovdna mnoha riiznymi zpusoby — ekono-
mickymi, ale i socidlnimi ¢i kulturnimi. Neprimym ekonomickym prinosem
druzstevniho clenstvi pro zemédélce nebo vlastniky malych podniki mize byt
napriklad moznost investovat do spolecného zpracovani, ziskani lepsiho pri-
stupu na trh, ndkup dalsich pozemki, na kterych druzstvo hospodari, apod. Pro
jednotlivé spotrebitele mohou byt nepfimymi ekonomickymi vyhodami lepsi
cena produktt nebo pristup k informacim. Zde se miizeme podivat na seznam
nékterych vybranych benefitt, které ¢lenové od svych druzstev dostavaji:

» Skupinové slevy na nakupy potrebnych vstupl

» Pristup na trh a ekonomicka sila na trhu pri vyjednavani cen s odbérateli
» Sdilené riziko

» Moznost inovovat sviij produkt ze spolecnych zdroja

» Lepsi informace o trzich a konkurenci

P Spolecné zpracovani, skladovani, doprava

» Osvobozeni od dané z prijmu

» Vzijemna vypomoc mezi Cleny

» Spolecna identita, PR a marketing

Nicméné, existuji i znadmé nevyhody druzstevniho podnikani, jako napft.:

» Omezeny kapital a jeho tvorba

» Slozitd a nepruzna sprava a rozhodovani

» Absence motivace a aktivity nékterych clent
» Rozdilné zdjmy mezi cleny

» Nepruzna a slozita pravidla a predpisy

» Nedostatek komunikace

» Omezena moznost obchodniho tajemstvi

» Nerovnovdha mezi potrebou rychlych osobnich zisk(i a dlouhodobym roz-
vojem druzstva

» Nedostatek loajality

» Nedostatek pobidek a iniciativy
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» Korupce

P Neprimérené zasahy vlady

» Nedostatek odbornosti

P Nedostatek porozumeéni principu druzstevnich spolecnosti

Vice o pozitivnich dopadech druzstev najdete v kapitole 6 - Druzstva a Cile
udrzitelného rozvoje (SDGs).

Schéma podnikatelského modelu

Schéma podnikatelského modelu (v originale Business Model Canvas) je jedno-
duchy néstroj, ktery ndm umozni navrhnout nebo revidovat budouci druzstev-
ni obchodni model. Je vhodny pro prvni faze Givahy o podnikatelském zdmeéru
celého druzstva. Je také nutny ke sdileni a diskusi se vSemi cleny. BMC sché-
ma bylo vyvinuto Svycary Alexandrem Osterwalderem a Yvesem Pigneurem v
roce 2005. Tento prakticky nastroj je navrzen tak, aby definoval otazky kazdé
klicové slozky obchodniho modelu. Popisuje, jak organizace vytvari hodnotu,
a pomaha nam ovérit ekonomickou zivotaschopnost naseho obecného zame-
ru. Umoznuje vizualizovat a vyzkouSet na papife sviij obchodni model, coz
je nepostradatelny krok pfi jeho vyvoji a inovaci. Je snadné ho komunikovat
a sdilet i s Sirsi clenskou zdkladnou uvnitf druzstva.

Co toto schéma dale umoznuje: 1. Zamérit se na to, co je podstatné. 2. Vytvorit
zakladni nastroj pro brainstorming. 3. Zobrazit zavislosti mezi cili riznych ak-
térh v organizaci. 4. Vytvorit strukturu budouciho obchodniho planu druzZstva.
5. Identifikovat nedostatky a rizika. 6. Udrzovat podnikatelské napady tak, aby
byly flexibilni a prizptsobovaly se zménam.

SCHEMA PODNIKATELSKEHO MODELU

SEGMENTY ZAKAZNIKD ©

KLICOV] PARTNERI © | KLICOVE AKTIVITY (/] !\IABI'ZENA HODNOTA @ | VZTAHY SE ZAKAZNIKEM ©

............... v

KLTCQVE' IDROJE (6] MARKETINGOVE KANALY ©
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Schéma podnikatelského modelu je standardni néstroj vyuzitelny pro plano-
vani v ramci jakéhokoliv podniku. Pro druzstvo, které je ale zaroven socialnim
podnikem, je vSak zasadni definovat navic také ocekavané socidlni a envi-
ronmentalni dopady a konkrétni vyhody pro ¢leny. Uspéch kooperativniho
modelu primo souvisi s jeho potencidlem uspokojit vlastni ¢leny a nepretrzité
a udrzitelnym zpdisobem pro né vytvaret hodnotu, pricemz stale dodrzovat za-
kladni druzstevni principy.

Je také dtilezité navrhnout zakladni metriky, které budete pouzivat k méreni
vysledki a které vam budou slouzit ke zhodnoceni, zda dosahujete planované
zmeény, kterou jste oCekavali. Jaky je hlavni problém, ktery vas navrh vyresi?
Méjte na pameéti, ze existuji konkrétni problémy, s nimiz se potykaji ¢lenové
jakozto klienti a/nebo prijemci.

Doporucené aktivity se studenty k této kapitole:

Aktivita 5 - Diskuse o podnikatelském zdmeéru existujicich druzstev

Za pomoci jednotlivych oblasti Schématu podnikatelského zaméru diskutujte
o konkrétnim druzstvu a jeho strategii. Je mozné vyuzit priklady ¢i pripadové

studie obsazené v tomto manualu nebo najit existujici druzstvo na internetu ¢i
v nejblizsim okoli. «

Kontrolni otazky:

1. Jak se tvori podnikatelsky zamér druzstva a v cem se 1isi od bézného podniku?
2. Jaky nastroj je mozné vyuzit pro rozpracovani obecného podnikatelského
napadu a jeho sdileni s ostatnimi cleny?
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6. Ekonomicka demokracie

vlada lidu, v podstaté znamend moznost spolurozhodovani o spolec-
nych vécech vSemi, kterych se to tyka. Obvykle se mluvi o demokracii
jen v politickém smyslu, tedy tam, kde se jedna o rozhodovani o vykonu moci
ve spolecnosti, o zakonech a pravidlech, ktera budou platit. Dnes mizeme jako
obcané rozhodovat o verejnych vécech a o svém soukromém zivoté. V dobach
nevolnictvi nebo otroctvi vétsina lidi nerozhodovala plné ani o svém soukro-
mém Zzivote.
Dodnes ale plati, Ze v oblasti ekonomiky, tvorby vseho, co je nezbytné k zivo-
tu, i toho, co zivot obohacuje, neexistuje pro pracujici a spotrebite-
le moznost primého spolurozhodovani. Ekonomika je regulovana
zakony a pravidly, ale v tomto rdmci o tom, co se bude produkovat, \J.
s jakymi nadklady a za jakou cenu, a zejména jak bude pouzit zisk, K

rozhoduji vlastnici a jimi po-

D ruzstevnictvi je jednou z forem ekonomické demokracie. Demokracie,

véreni manazeri. U velkych ke

koncernu to je mnozstvi akci-

onaru, které zajima zpravidla

jen vySe dividend, a doslova

hrstka vrcholnych managert,

ktefi se staraji o co nejvétsi

zisky, z kterych maji sviij vel-

ky podil. T kdyz velké firmy

maji desetitisice zaméstnan-

¢y, ti na jejich chod maji jen

minimalni vliv. Pokud jsou

sdruzeni v odborech, mohou

mozna obcas prosadit mirné zvyseni mezd nebo néco podobného. Obdobné

to plati i u stfednich nebo i malych firem. Vlastnik nebo vlastnici rozhoduji

o vSem a zaméstnanci kviili obzZivé prodavaji vlastnikiim svou praci, svij pra-

covni cas. Velkou c¢ast aktivniho zivota pracujici clovék travi v prostredi, kde

0 nicem nerozhoduje, vstupem do bran podniku demokracie prestava platit.
Jsou ale i jiné mozZnosti. Tradicni formou spolecné fizené ekonomiky jsou

obciny, obecni majetek. I dnes demokraticky tizené obce mohou vlastnit po-

zemky a mohou zfizovat podniky, jejichz Gicelem je slouzit potfebam mistnich

obyvatel, v¢etné tvorby pracovnich mist nebo zajisténi bydleni. Pfipadny zisk

muze vylepSovat obecni rozpocet.



Maéame také zkuSenost se systémem statniho socialismu, kde bylo vlastnictvi
sice spolecenské, ale prakticky o ekonomice rozhodovali ne pracujici, ale stra-
nicky aparat. Za kratkého obdobi reforem na konci Sedesatych let minulého
stoleti vznikl model, ktery se pokusil tento nedostatek demokracie napravit.
Byly to rady pracujicich jako organy podnikové samospravy, které byly vybave-
ny velkymi pravomocemi. Po invazi vojsk Varsavské smlouvy hlavni autor to-
hoto konceptu, ekonom Ota Sik, ve vynuceném exilu tuto myslenku déle roz-
vijel pro zdpadni prostredi. Navrhl typ podniku plné vlastnéného zameéstnanci
jako formu ,humanistické ekonomické demokracie®.

Druzstvo Fair & Bio bylo zaloZeno v roce 2011 a od roku 2013 ve stre-
doceském Kostelci nad Labem provozuje prazirnu fairtradové kavy. Do-
vazi, prazi a prodava kavu pro kavarny, firemni anebo domaci spotrebu.
Druzstvo Fair & Bio je od pocatku své Cinnosti zameéreno na udrzitelné
a demokratické podnikani. Ve stanovach ma zakotveno, ze 51 % zisku
je automaticky reinvestovano do rozvoje socidlniho podniku. O zbylych
49 % kazdorocné rozhoduje clenska schize. Druzstevni forma podniku
pro zakladatele znamena jak transparentni a spole¢né rozhodovani, tak
i podporu socidlni soudrznosti a prostor pro seberealizaci iniciativnich
jedinct.

Kéva je rucné balend osobami se zdravotnim znevyhodnénim, které tvori
75 % zameéstnancu. Druzstvo podporuje i spravedlivé nastaveni obchodu
a dlistojnou préaci, proto maji vSechna Fair & Bio zrnka certifikaci Fairtra-
de. Druzstvo je clenem sdruzeni Slusna firma, Asociace spolecenské od-
povédnosti, Svazu ceskych a moravskych vyrobnich druzstev a Evropské
sité socialni solidarni ekonomiky RIPESS Europe.

Box 6 - Priklad Ceské druzstevni prazirny kavy Fair & Bio

Takové podniky skute¢né vznikaji. Rada i velkych podnikd je zaméstnanci spo-
luvlastnéna diky zaméstnaneckym akciim (koncept ESOP - Employee Stock
Ownership Plan), kdy firmy poskytuji zaméstnanciim ¢ast odmén formou akcii.
Rozsirené je to zejména v USA. Zpravidla majetek firmy neprejde zcela do ru-
kou zaméstnanct, ale maji alespon moznost spolurozhodovat jako akcionari.
Ale jsou i takové firmy, které jsou v tomto schématu plné vlastnény zameést-
nanci, nejvétsi z nich je ¢inska IT firma Huawei. Jinou zndmou firmou vlast-
nénou zameéstnanci je W. L. Gore & Associates, kterd nabizi sportovni obleceni
a dalsi vyrobky pod znackou Goretex.
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V nékterych zemich existuje moznost, aby zameéstnanci podniku, ktery zkra-
choval, takovy zavod prevzali do druzstevniho vlastnictvi, nékdy i s pomoci vy-
hodného statniho Gvéru. V Némecku i v Rakousku zase maji podniky ze zakona
podnikové rady, kde jsou paritné zastoupeni zaméstnanci a vedeni podniku.
Posledni slovo ma vedeni, ale zaméstnanci se mohou vyjadrovat a jsou infor-
movani o fungovani firmy.

Samostatnou oblast ekonomické demokracie predstavuji verejné sdilené
statky (nékdy se pouziva i u nas anglické commons). Jde o prirodni nebo kul-
turni zdroje, které jsou dostupné vsem clentim dané spolecnosti. Jsou sdilené,
nikoli vlastnéné soukromé. Tradi¢né to jsou prirodni zdroje jako voda, puda,
nerostné suroviny, zver a ryby, pokud jsou spravovany spolecné podle urcitych
formalnich nebo neformalnich pravidel a norem, kde jde jak o spravedlivé roz-
déleni, tak o ochranu pred precerpanim zdrojd. Sdilené statky maji ¢asto kul-
turni povahu - jsou to znalosti, umeéni nebo verejny prostor v obcich, prirodni
rezervace apod. Dobrym prikladem sdileni kulturnich statk je Wikipedie nebo
systém sdilenych autorskych prav Creative Commons License. Velmi rozsirené
je také sdileni free a open source software, kde autofi programt davaji své dila
k volnému pouziti komukoliv.

Také koncepty verejného vzdélavani, zdravotnictvi, dopravy, ochrany prirody
mohou mit podobu verejné sdilenych statkd, které slouzi spolecnému prospe-
chu, a ne ziskiim majiteld, jak je tomu u soukromého vlastnictvi. Existuji i ko-
munitni, druzstevni, svépomocné nebo verejné financni instituce jako banky,
sporitelny nebo pojistovny, které nemaji za cil zisk, ale sluzbu urcité komunite.
Verejné sdilenym statkem mohou dokonce byt penize — je tomu tak u lokalnich
meén, které slouzi sméneé, ale ne spekulacim nebo schranovani bohatstvi.

Nejrozsirenéjsi a dlouhymi lety provérenou formou ekonomické demokracie
je ale druzstevnictvi, které je hlavnim tématem této brozury. <

Kontrolni otazky:

1.Jak rozumite pojmu ekonomicka demokracie?
2.V ¢em se koncept ekonomické demokracie lisi od jinych béznych pohledd na
organizaci narodni ekonomiky?
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7. Druzstva a Cile
udrzitelného rozvoje (SDGs)

ruzstva hraji pfi naplno-
Dvéni Cila udrzitelného @1l IET LA
rozvoje (SDG), které vy-
ESIERON IRVt 2TEG TN arozdilodipredchozichikapitol
roli. Dokazuje to i report orga- zamérenych na praktické otazky
nizaci ILO a ICA ,,Cooperatives zakladani a Fizeni druzstevnich
BV IR SN T EL CIISE L S podnikupnasiedujicikapitolynabizejs
A elE VA C) IV B SV ce teoretickyipohledinajejichidopacy
kontext udrzitelného rozvoje na Sirsi komunitu ¢i narodni ekonomiku
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Vytvareni zaméstnanosti, zivobyti a spravedlivy rist
Druzstva hraji vyznamnou tlohu pfi vytvareni pracovnich mist a réistu prijma.
Na celém svété vytvari vice nez 100 miliont pracovnich mist. Spolu s malymi a
stfednimi podniky jsou nejvyznamnéjsimi zdroji novych pracovnich mist pra-
veé druzstva. Neddvné studie také zjistily, ze zameéstnanost ve firmach vlastné-
nych zaméstnanci je méné pravdépodobné ovlivnéna cyklickymi poklesy a zZe
tyto podniky mély v pribéhu nedavné hospodarské krize vyssi miru kontinuity
zamestnanosti. Studie ve Spojeném kralovstvi dokazala, ze podniky vlastne-
né zameéstnanci mély vétsi pravdépodobnost planovani v dlouhodobéjsim ho-
rizontu, vice investuji do lidského kapitalu a vice se zaméruji na udrzitelny
a lokalni rast. Podniky organizované a fizené v souladu se zasadami spoluprace
— kde demokraticka kontrola souvisi se spole¢nym vlastnictvim - snizily také
napor krize a dokonce v tézkych dobach zvysovaly zameéstnanost.

Nékteré davody tspéchu druzstevniho modelu:

venkova Ceské republiky jsou | = leldbilIE L
zasadni zejména SDG cil ¢. 8 -
Dustojna prace a ekonomicky
rist, cil ¢. 9 - Primysl, inovace a
infrastruktura a cil ¢. 10 - Méné nerovnosti. Aktivita druzstev ale také zasahuje
do naplnovani cile ¢. 12 - Odpovédnd vyroba a spotfeba, ktery pfimo pozaduje
prijmuti udrzitelnych postupt a zaclenéni informaci o udrzitelnosti do zprav a
vykazl jednotlivych podnik.
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Box 7 - Jednotlivé cile SDGs

P V kratkodobém horizontu jsou druzstva zaloZena na ¢lenstvi, takze spiSe nez
0 omezovani prace uvazuji o novych aktivitach (produktivita, vyvoz, restruk-
turalizace).

» Clenové si jsou védomi hrozici krize a mohou se na ni ptipravit diky demo-
kratickym strukturdm a sdileni informaci v redlném case.

P Vzhledem k tomu, ze rozhodovani je mezi Gicastniky participativni a rozdily
v ptijmech mezi ¢leny minimadlni, jsou druzstva schopnéjsi prijimat tvrda roz-
hodnuti, ktera jsou povazovana za legitimni.

P Ochrana financnich prostredki pred otresy pomoci povinnych rezerv zaru-
Cuje vétsi financni stabilitu.

» V dlouhodobém horizontu buduji druzstva penzijni a vzdélavaci mechanis-
my pro Cleny a zaméruji se na potreby komunity s dlouhodobou vizi.

P Restrukturalizace a vstup do novych ¢innosti je pro druzstva béznou praxi.

Rostouci mnozstvi diikazi naznacuje, ze podniky vlastnéné Cleny a zamest-
nanci také v béznych dobach ekonomicky predci jiné firmy lepsimi finan¢nimi
ukazateli. Vyzkumy v fadé zemi v rdmci rGznych odvétvi naznacuji, Ze podniky
vlastnéné zaméstnanci poskytuji vyssi financ¢ni navratnost, vyssi tiroven pro-
duktivity a vyssi droven stability zaméstnanosti. Druzstva také prispivaji ke
stabilizaci globalniho finan¢niho systému, ktery v roce 2007 zakorenil v ros-
toucim vyuzivani dluhu a pdkového efektu. Druzstva prezila a v této nestabilité
pomeérné dobre obstala. A to predevsim diky své schopnosti kontrolovat svij
dluh, kdy clenové druzstva pfimo vlastni a kontroluji kapital druzstva. Obchod-
ni model, kdy druzstva vlastni sami zdkaznici, je ¢ini odolnéjsimi pro pripadné
finan¢ni problémy. Rada studii ukazuje, Ze druZzstevni principy demokratické
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kontroly a spolecného vlastnictvi umoznily druzstviim lépe prekonavat obdobi
krize.

Dalsi zdokumentované pozitivni dopady na zivobyti a spravedlivy rist druz-
stev zahrnuji zabezpeceni dastojnych piijmu, pracovni mista pro venkovska
spolecenstvi, posileni postaveni zemédélci v hodnotovém retézci, zaméstna-
nost v rtznych odvétvich hospodarstvi, poskytovani infrastruktury a dalSich
socidlnich sluzeb v regionech. Studie ukazuji, ze druzstva prispivaji k podpore
dastojné prace a k zajisténi jistoty prijmu, zejména téch, kteri byli diive vylou-
Ceni. Dulezitou otazkou ale je, jak 1ze jesté navysit tyto pozitivni dopady druz-
stev na tvorbu pracovnich mist, tak aby se vytvarely nové pracovni prilezitosti
ve venkovskych oblastech, kde jsou iniciativy vefejného a soukromého sektoru
slabé nebo chybi.

Udrzitelné Fizeni prirodnich zdroju

Druzstva prispivaji k udrzitelnému hospodareni s prirodnimi zdroji rGznymi
zpusoby: Poskytuji mistnim lidem férum pro nalezeni reSeni lokalnich envi-
ronmentalnich problémi prosazovanim jejich vlastnickych a uzivatelskych

Drevozpracujici druzstvo Lukavec je stredné velka firma (590 zaméstnan-
cl) se stabilnimi vlastniky — druzstevniky (120 clent), ktefi se aktivné
podileji na fizeni a provozu firmy. Je vyznamnym vyrobcem reziva a des-
kovych materiali na bazi dreva. Sama za své prednosti oznacuje rychlé
a spolehlivé dodavky, ovérenou kvalitu, vysokou flexibilitu, individualni
pristup ke kazdému zakaznikovi, schopnost vyrabét malé série a pestrou
nabidku exkluzivnich dekora.

V roce 1953 druzstvo zacinalo ve dvou drevénych kdlnach vyrobou reziva.
Dnes jsou tézistém vyroby nabytkové dilce. Roc¢ni trzby dosahuji necelé
dvé miliardy korun. Druzstvo ma tfi dcefiné spolecnosti (s. 1. 0.), z nichz
obchodni firmu Lukaform zaloZilo samo a prodejni fetézec Kili (12 pro-
dejen) a vyrobnu v nedalekém Humpolci (DH dekor) koupilo. Predseda
druzstva Jifi Majer se v roce 2002 stal manazerem roku (v CR).

Druzstvo je ¢lenem SCMVD a také nejvétsim zaméstnavatelem v jede-
nactisethlavém méstysi Lukavec (okres Pelhfimov). Znacku DDL (Dfevoz-
pracujici druzstvo Lukavec) vyklada alternativné jako Dfevo — Dovednost
— Lidé. Socialni rozmeér druzstevniho podnikani také dobre ilustruje, ze
tfetim volenym organem druzstva je vedle deviticlenného predstavenstva
a triclenné kontrolni komise také sedmiclenna komise pro péci o cleny.

Box 8 - Drevozpracujici druzstvo Lukavec
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prav nebo spolecnym fizenim ptirodnich zdrojt a diverzifikaci ekonomickych
¢innosti tak, aby se mohla prosazovat reseni s pozitivnim ekologickym dopa-
dem na mistni komunitu.

Mnohé druzstva podporuji odpovédnéjsi modely spotfeby a socialni a ekono-
mické odpoveédnosti jako standardni postupy v kolektivnim modelu spoluprace
a podnikéni. Udrzitelna zemédélska druzstva diverzifikuji své Cinnosti tak, aby
zahrnovaly vodni hospodarstvi, cestovni ruch, vyrobu kvalitnich regionélnich
potravin a ekologické zemédélstvi. Pomoci iniciativy ,zdola“ tak reaguji na
krizi high-tech zemédélstvi, klimatické zmény a vyZzadované environmentalni
regulace. Naprtiklad Nizozemsko ma vice nez 125 ekologickych zemédélskych
druzstev. Mimo jiné umoznuji nizozemskym agenturam pro ochranu zZivotniho
prostredi, aby uzaviraly smlouvy o fizeni prirodnich zdroja s celymi skupinami
spravca pady tak, aby bylo mozné resit problémy komplexné, a nikoliv po ¢as-
tech. Napriklad ve Fryslan Woodlands se na pocatku 90. let zemeédélci obavali,
ze drobné zemeédélstvi nemuze zistat zivotaschopné pod tlakem mlékaren-
ského primyslu a snizovani vyrobnich nakladd. Zaroven celili rostoucim regu-
lacim a nafizenim v oblasti znecistovani pady. Environmentalné orientovana
druzstva se tak pro zemédeélce stala prostredkem k vlastni samo-regulaci a roz-
voji mistnich efektivnich instituci k realizaci environmentdalnich cild. V Italii
»socidlni druzstva“ mimo jiné zajistuji idrzbu verejnych zelenych ploch, sbér
komundlniho odpadu, sanitaci meést, instalaci solarnich paneld, predchazeni
vzniku odpad a resi jejich opétovné vyuziti.

Druzstva se aktivné podileji napriklad i na snizovani mnozstvi odpadu a
plytvani jidlem, cirkularni ekonomice a ,,obéhovém hospodarstvi®. Spotrebni
druzstva se bézné zapojuji do vzdélavani, odborné pripravy a poskytovani in-
formaci o tomto problému. Zaméruji se na zménu chovani spotrebitelt (Clent)
doma i ve spolecnosti. Pokud jde o plytvani potravinami, spotrebni druzstva
napriklad zahajila fadu kampani, pfipravila Siroky sortiment publika¢nich ma-
teriali a provadéji vzdélavaci aktivity na Skolach.

Jednim z priklad® takovych kampani, kterou spolecné poradaji Hispacoop a Ero-
ski, je kampan s ndzvem: ,,Pripojte se k udrzitelné spotrebé: Snizit, znovu pouzit,
recyklovat®, jejimz cilem je zvysit povédomi spottebiteli o problémech s potra-
vinami, redukci odpadu, opétovném vyuziti zdrojii a vyuziti zbytkd a obecné 1i-
kvidaci odpadu. Kampané se zaméruji na obnoveni hodnoty jidla ve vSech jeho
rozmeérech: védét, jak s nim zachdzet, znat jeho pavod, roli, kterou ma ve vyvazené
strave, kulturni kontext, ve kterém je spotrebovavané, a samozrejmeé vsechny uzi-
tecné rady, aby se s jidlem neplytvalo. Znét rozdil mezi ,dobou expirace” a “spotre-
bujte do: data®“, roz$ifovani znalosti o skladovani potravin, v¢etné odpovidajicich
teplot chladnicky pro riizné druhy potravin a definovani prehlednych nakupnich
seznamd, to jsou jen nékteré z vybranych aktivit spotrebitelskych druzstev.



E }}} Druzstevnictvi: Ucebni texty

V neposledni fadé jsou spotrebitelska druzstva prikopnikem pfi vytvareni
vazeb mezi potravinovymi bankami a charitou. Napt. Coop Norsko se aktivné
zapojilo do zakladani prvni norské potravinové banky - a aktivné se zasazuje
o zménu legislativy, kterd by usnadnila darovat jidlo nebo jej vyuzit pro jiné
ucely. Napr. Coop Dansko misto spalovani posila veskery svlij organicky odpad
na vyrobu bioplynu. Cela tato sit spotrebitelskych druZstev je také zapojena do
sbéru organického odpadu, ¢imz Setfi 10 000 tun CO2 rocné a vytapi 5700 do-
macnosti. V Itélii zahéjilo italské spotfebitelské druzstvo projekt ,,Buon Fine®
(,K dobrému cili“), zaméreny na darovéani potravinovych prebytka charitativ-
nim organizacim, jiz v roce 2003. Prostfednictvim tohoto projektu v roce 2016
spolecnost Coop Italy darovala 6 000 tun potravin 943 charitativnim organiza-
cim, které mohly poskytnout 7 miliond jidel lidem v nouzi.

Dobra sprava véci verejnych

Zodpovédnd a Gc¢inna sprava véci vefejnych byla v procesech mezinarodniho
spolecenstvi a OSN po roce 2015 identifikovana jako hlavni ndstroj umoznu-
jici socialné-ekonomickou transformaci a vymyceni strukturalni nerovnosti.
S tim spojend agenda umoznuje spolecnosti vytvaret prilezitosti, kde jsou
zdroje spravedlivéji sdileny a lidé maji vétsi slovo v rozhodnutich, ktera ovliv-
nuji jejich zivot. Druzstva hraji v tomto procesu dilezitou roli, nebot jednim
z principi druzstev je demokraticka kontrola ¢lenti. Rovnocennd hlasovaci
prava druzstevnich podnikid na zakladé jednoho ¢lena a jednoho hlasu posky-
tuji nezbytnou a legitimni reprezentativnost, ktera z nich cini klicové aktéry
procesu socidlniho dialogu zejména ve venkovském prostiedi a prostredi soci-
alni ekonomiky. Charakteristikami druzstevniho podnikani jsou i transparent-
nost, odpovédnost, participativnost, schopnost reagovat na potreby mistnich
obyvatel a dodrzovani prava. Druzstva, ktera jsou hluboce zakorenéna v komu-
nité, ve které ptsobi, mohou posilit postaveni mistnich také tim, Ze umozni
i tém nejchudsim segmentim obyvatelstva podilet se na rozvoji podnikani a
regionu. Vytvarenim platforem pro iniciativy mistniho a komunitniho rozvoje
podporuji prilezitosti k diistojné praci a socidlnimu zaclenovani. Druzstva tak
mohou byt ,,rurdlnimi Skolami“ pro praktikovani demokracie prostfednictvim
Ucasti a kontroly.

Druzstva a Clenové druzstev, v ramci své dvoji ulohy jako zainteresované
strany a vlastnici nebo kontroloti, mohou byt dllezitym hlasem v diskusi o fi-
zeni a transparentnosti. Silné a legitimni instituce, véetné socialnich podnika,
jako jsou druzstva, jsou nezbytné k zajisténi toho, aby prinosy ekonomického
rozvoje byly rovnomérné sdilené a udrzitelné. Naptiklad ve Spojeném kralov-
stvi se maloobchodni druzstevni hnuti zabyvalo socialnimi i ekonomickymi cili
od svého vzniku. V soucasnosti jsou druzstva mimo jiné i hlavnimi podporo-
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vateli hnuti Fair Trade a etického bankovnictvi. Mezi prvnimi, kdo ziskali nove
vytvoreny certifikat férového zdanéni (Fair Tax Mark) pro firmy, které plné a
transparentné splnuji své povinnosti tykajici se dané z piijma pravnickych
osob, byly druzstevni a socidlni podniky.

Nicméné, to neznamend, Ze druzstva maji automaticky kvalitni nebo lepsi
rizeni. Naplnovani demokratického rozhodovaciho modelu je nékdy pro druz-
stva velkou vyzvou s typickymi problémy, jako jsou Spatné definovana vlast-
nicka prava, konflikty mezi ¢leny a vedenim druzstva nebo apatie ¢lenti. «

Kontrolni otazky:

1. Dokazete popsat konkrétni oblasti a pripady, kde druzstva pomahaji snizo-
vat negativni environmentalni nebo socidlni dopady?
2. Pro¢ maji druzstva obvykle méné negativnich dopadd nez bézné firmy?
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8. Historie druzstevnictvi
v ceskych zemich

Rakousko-Uhersko (do 1918)

Kdyz vynechame stredovéké cechy (nesly vétsinu znaku druzstev, ale obvykle
byly zavislé na méstské samosprave), druzstevni spoluprace se postupné roz-
vijela v 18. a 19. stoleti v Anglii (mlyny, sklady a pekarny), Francii (vinati) a ve
Svycarsku (syrafi). Za prvni druZstvo moderniho typu je povaZzovano Rochdal-
ské spolecenstvi spravedlivych priikopniki, zaloZené v Rochdale u Manches-
teru v roce 1844. Spolecenstvi, fungujici v zasadé jako spotrebni druzstvo, se
ridilo promyslenymi, dohodnutymi, a hlavné publikovanymi zdsadami, které
vzapeti inspirovaly mnohé dalsi. Uz v roce 1847 vznikl Prazsky potravni a spo-

ritelni spolek.
Vyznamnym spolecenskym impulsem pro dalsi vyvoj bylo zruseni pod-
danstvi a roboty v ,revolu¢nim® roce 1848. Prineslo svobodu ale

vlastnictvi vyrobnich prostredk(i v zemédélstvi (a zcasti ve zpraco-

}\’K i odpoveédnost pro statisice rolnika a zcela prakticky také tristéni
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vani produkt). Logickou reakci
bylo sdruzovani. Frantisek Ladi-
slav Chleborad, oznacovany né-
kdy za ,,prvniho ceského ekono-
ma®, inicioval v roce 1868 vznik
soustavy spotrebnich druzstev
Oul. Brzy ziskali nékolik ti-
sic ¢lend, ale doslo ke sporim,
moznd i prvnim ,tunelim® a uz
vroce 1875 vyhlasil Oul ipadek.

V penézni oblasti se nejdri-
ve rozvijely zivnostenské, resp.
stavovské zdlozny: jejich kon-
cept zpracoval Franz Hermann
Schulze-Delitzsch v roce 1848
ana tomto principu vznikla Zalozni kasa ve Vlasimi (1858, jako prvni v ceskych
zemich). Lékar, publicista a buditel Frantisek Cyril Kampelik vyzval v roce 1861
k zakladani malych Gvérovych druzstev, organizovanych po farnich obvodech
(kolaturach) ¢ili zhruba feceno po obcich. Nezavisle na tom a hlavné o néco
pozdéji rozvinul Friedrich Raiffeisen v Némecku systém zapuajcnich poklad-
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nich spolki, které sdruzovaly vklady pouze malych skupin lidi z obci 0 600 az
2 000 obyvatelich (a s neomezenym rucenim).

V roce 1873 byl v Rakousku-Uhersku schvélen zakon o vydélkovych a hos-
podéfskych spolecenstvech, ktery pak v Ceskoslovensku platil do roku 1954
a v Rakousku plati dodnes (po nékolika novelizacich). Tato Gprava zasadné
napomohla rychlému rozvoji druzstev v rliznych oblastech ¢innosti a praktic-
ky ve vSech regionech. Jen pro ilustraci tohoto rozvoje v oboru spotrebniho
druZstevnictvi: v roce 1918 bylo v Ustfednim svazu sdruzeno 208 konzumnich
druzstev, 127 108 ¢lent a 438 prodejen.

DUP - druzstvo Pelhfimov zalozili domacti kovovyrobci jiz v roce 1945 v
navaznosti na predvalecny druzstevni boom. Po roce 1990 bylo podnikani
firmy DUP - druzstvo Pelhtimov diverzifikovano do tii hlavnich obora: 1.
Kovovyroba (nastroje pro maniktru a pedikiaru, malé kovové dily pro za-
kazniky z riznych primyslovych obort), 2. Kozedélna a galanterni vyroba
(pouzdra, brasny, obaly), 3. Od roku 2001 (koupé méstského pivovaru) vy-
roba piva Poutnik. DUP - druzstvo Pelhfimov patfi k zakladajicim ¢clenim
SCMVD.

Plisobnost druzstva je primarné v misté sidla Pelhfimové (podnikové
prodejny), v kraji, ale také celorepublikové (sit partnerd, internetovy ob-
chod). V soucasnosti ma druzstvo 40 clenti-zaméstnanct a cca dalsich 90
zameéstnanci-neclend.

Cilem druzstva je zajistit praci lidem ve vyrobé i obchodu, udrzet se na
trhu a byt v zisku, tedy mit zdroje na investice a inovace. Fungovat ,,se
spravnymi lidmi a podnikatelsky, socidlné i environmentélné udrzitelné.”

Box 9 - Priklad ceského vyrobniho druzstva DUP

Ackoliv ¢innost druzstev byla zpocatku orientovdna zejména na oblast spo-
tfeby ¢i vzdjemné finan¢ni vypomoci (je nutno také konstatovat, Ze bez po-
trebnych znalosti a zkuSenosti nebyly prvni pokusy vzdy Uspésné), presto se
druzstevni myslenka a podnikani prokazaly jako velmi zivotaschopné a zacaly
se rychle Sifit a postupné zasahovat takrka do vSech oblasti spolecenské ¢in-
nosti a materidlni vyroby.

Ceskoslovensko - prvni republika (1918 - 1938)
Priznivy vyvoj posléze pokracoval v takové mite, Ze obdobi tzv. prvni repub-
liky mizeme oznacit za zlatou dobu druzstev v Ceskych zemich. Ve 30. le-
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tech tu existovalo kolem 15 000 druzZstev (vysoky pocet byl ovsem zpusoben
také tim, Ze se oddélené sdruzovali ¢esti Némci a Cesi), pficemZ jen samotna
spotfebni druzstva méla kolem jednoho miliénu ¢lenti. Druzstva byla mj. vy-
znamnym Cinitelem elektrifikace, zejména venkova (vice nez 2 000 druzstev a
100 000 ¢lent). Neexistovala ovsem funkcni centrdla, druzstva byla sdruzena
v plnych 82 svazech.

Ceskoslovensko-od protektoratu doroku 1989(1939-1989)
Po obdobi omezovani samostatnosti druZstev v dobé tzv. Protektoratu Cechy
a Morava byla jiz 17. kvétna 1945 (!) zalozena Ustfedni rada druzstev, kterd
méla prekonat roztristénost druzstevniho hnuti.

Kratce po inorovém prevratu (25. 7. 1948) byl schvalen novy zdkon, uz po-
platny novému rezimu. Pro druzstva zacala tézka a komplikovana 1éta: stat
i vladnouci komunisticka strana sice slovné a ideologicky druzstevnictvi pod-
porovaly, ale zaroven nutily drobné vyrobce a zivnostniky do kolektivizace a
také soustavné fakticky omezovaly a poskozovaly pavodni autentickd druz-
stva. Direktivné zakladana druzstva porusovala hned nékolik druZstevnich
princip, zejména dobrovolnost, nezavislost a samospravu. Nejvetsi deforma-
ce druzstevnictvi probéhly v letech 1952 — 1960, zatimco spolecensky pohyb ve
druhé poloviné 60. let 20. stoleti (1964 — 1969) prinesl snahy o obrodu charak-
teru a Cinnosti druzstev. V nésledujicim normalizacnim dvacetileti pokraco-
valy negativni zasahy reZimu do Cinnosti v§ech druzstev a dale byla specificky
omezovana jejich samostatnost. Ve srovnani s druhymi dvéma formami spo-
lecenského vlastnictvi vyrobnich prostredkd, tedy se staitnim a komundlnim
sektorem, se ale druZstva vyznacovala iniciativou, vétsi pruznosti a podnika-
vosti. A to navzdory hor$im podminkam a slozitému institucionalnimu vyvoji.
Druzstva byla podrizena centrdlnimu planu, ale urcitou miru samostatnosti
a nékteré dalsi principy si uchovala i za totality. Mizeme celkové fici, Ze se
druzstvim podaftilo vybudovat solidné fungujici sit vyroby a sluzeb.

Zakon ¢. 69/1949 Sb. o jednotnych zemédélskych druzstvech (JZD) jednak
deformoval zemédélské druzstevnictvi v zajmu byrokratické diktatury (mj.
pravné pripravil nasilnou kolektivizaci), jednak, mozna se srovnatelnymi da-
sledky, zavedl rozdéleni druzstev na zemédélska a nezemédélska. Kratce nato
(1952) byla sprava JZD v roce 1952 prenesena z druzstevni struktury na mi-
nisterstvo zemeédélstvi. Postupné byla likvidovana (zestatnéna) odbytova,
zpracovatelska a lesni druzstva. Pfes pocatecni excesy a nasledné peripetie
se zemédélska druZstva stala posléze vyznamnym cCinitelem nejen v produkci
potravin a jinych komodit, ale i v komplexnim rozvoji venkova a zvySovani
zivotni drovné jeho obyvatel. V cervenci roku 1968 vznikl Svaz druzstevnich
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rolnikd, ktery plnil funkci jakychsi odbord — mj. prosadil narok na dovolenou
pro cleny druzstev na stejnych zasadach jako u ostatnich zaméstnancd. V roce
1989 existovalo v tehdejsi CSSR celkem 1660 zemédélskych druZstev s vice neZ
jednim miliénem Clend (pfi cca 15 mil. obyvatel celkem).

Koncem roku 1947 pusobilo v ceskych zemich 4 248 tvérnich druzstev
s 1 305 800 cleny, coz predstavovalo 16 % obyvatelstva. Behem padesatych let
byla postupné sluc¢ovana a nakonec nucené prevedena prevazné pod Ceskou
statni sporitelnu (stat mj. prevzal zaruky za vklady).

SDZP druzstvo bylo zalozeno v roce 2003. Je typickym socialnim podni-
kem, jednou z nejvétsich firem poskytujicich ndhradni plnéni. U zrodu
druzstva stala skupina lékart, lidi se zkuSenostmi z prace se zdravotné
postizenymi spoluobcany a nékolik odbornikli z oblasti informacnich
technologii. V soucasné dobé zameéstnava kolem stovky pracovnikd, z
nichz témeér vsichni maji zdravotni postizeni. Druzstvo tvori sedm c¢lent
— druzstevnikd.

Sidlo druZstva je umisténo v Dé&¢iné, stiediska lezi v Ceské Kamenici a
ve Sluknové (Sici dilny; dcefiné firmy - s.r.0.), Usti nad Labem, Liberci,
Jablonci n. Nisou, Praze, Jaroméri a Brné. Druzstvo pusobi v nasledujicich
oblastech: 1. sluzby (provoz kontaktnich center), 2. obchod (IT a dalsi ko-
modity). Na webovych strankdch mezi sluzbami figuruji: call-centrum,
bezpecnostni agentura, helpdesk, outsourcing sluzeb.

Druzstvo se zapojilo do profesnich organizaci - SCMVD, Asociace za-
meéstnavatell zdravotné postizenych (AZZP) a Tematické sité pro socialni
ekonomiku (TESSEA), spolupracuje se Svazem invalidt a dalsimi organi-
zacemi sdruzujicimi skupiny zdravotné postizenych.

Zameéstnanci ocenuji individualnéjsi, vstiicnéjsi jednani nez v bézném
podniku a také skutecCnost, Ze kolegové postizené zaméstnance nesika-
nuji, ale ani nelituji.

Box 10 - Priklad druzstva SDZP

Spotrebni druzstva byla vice ¢i méné direktivné koncentrovana, reglemento-
véana (po okresech) a z¢asti nucené zestatnovana. V letech 1958 — 1960 se tlak
rezimu soustredil na velkoobchod a pekarny a napiiklad az v roce 1981 byly
zlikvidovany druzstevni maloprodejny ovoce a zeleniny. Uvolnéni v Sedesa-
tych letech se specificky tykalo restauraci. Postupné byly druzstevni prodejny
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viceméneé vytlaceny z mést. Je ale tfeba uznat, ze naopak v tzv. akci Z (prace
zadarmo) bylo na venkové vybudovano mnoho novych prodejen.

Druzstevni bytova vystavba byla po roce 1948 utlumovéna, az v roce 1954
prakticky zastavena. Postupné se ale obnovovala, az masivniho rozméru do-
sahla v obdobi tzv. normalizace, kdy se stavélo asi 20 000 bytd rocné. Vznikala
jak druzstva obcand, tak druzstva pri podnicich, ktera resila bytové potreby
zaméstnanct. Rozvijela se piedevsim velikd kvazi druzstva: v r. 1990 bylo v CR
asi 800 bytovych druzstev, ktera ale vlastnila zhruba jeden milién (!) byta.

Specifickym fenoménem byla vyrobni druzstva invalida, kterd vznikala od
padesatych let. Jejich spoleCensky prinos je nepochybny a je zajimavé, ze stala
pomeérné mimo zajem statnich a stranickych organa (v té dobé vice dusivy nez
podpirny).

Zcela vyjimecnym druzstevnim podnikem bylo ptivodné JZD, posléze Agro-
kombinat Slusovice, jehoZ piedsedou byl v letech 1963-1990 Frantisek Cuba.
Zavedl raciondlni a efektivni zplisob fizeni a motivace ¢lenti a zaméstnanct.
Nelze vyloucit inspiraci v batovské organizaci prace, protoze Slusovice lezi
nedaleko od Zlina. Vztah druzstva i jeho vedeni ke komunistické strané byl
komplikovany a proménoval se v case. Na konci osmdesatych let 20. stoleti
dosahoval ro¢ni obrat agrokombinatu asi sedm miliard korun. Zahrnoval asi
dvacet pivodné samostatnych druzstev, mél az 6 000 zaméstnancd, rozsahlou
pridruzenou vyrobu vcetné pocitacd a vlastni zahrani¢né obchodni vazby. Na
jeho troskach vzniklo po roce 1989 podle riznych tdaja 42 - 101 soukromych
obchodnich spolecnosti.

Vyznamny ¢inovnik druzstevniho hnuti, politik Ladislav Feierabend, napsal
v roce 1952 v americkém exilu: ,Duch solidarity a spoluprace, ktery je vlastni
druzstevnimu hnuti, zGstava skutecnym zakladem kazdé demokracie a vSech
demokratickych instituci kdekoliv na svété. Lezi v srdci vSech lidi dobré viile a
nelze jej zniCit, a to ani komunisty v Ceskoslovensku. Zije."

Z Ceskych déjin 1ze pripomenout jesté nase nejvyznamnéjsi druzstva a pod-
niky, které vznikly pivodné jako druzstevni — jako napt. Druzstvo Narodniho
divadla v Praze, Druzstvo rozhledny na Petriné, Hospodarské, nakupni a sta-
vebni druzstvo Zoologicka zahrada v Praze nebo DruzZstvo pro vystavbu mistni
dréhy Cer¢any-Modfany-Dobfis. «

Q Kontrolni otazky:

1. V jaké dobé dochézelo k nejrychlej$imu rozvoji druZstevnictvi v Ceské re-
publice a proc¢?
2. Co pro druzstevni sektor znamenalo 40 let vlady socialismu?
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9. Soucasny stav v Ceské republice

ak vime z predchozich kapitol, ceské druzstevnictvi ma boha-

tou, vice nez stopadesatiletou historii a Druzstevni asociace

CR (DA CR, zajmové sdruzeni pravnickych osob), jakoZzto hlavni

astresujici ndrodni organizace, navazuje na tradice druzstevnich

hodnot a principti s cilem slou-
zit Clentim a zaroven prispivat
ke zlepseni ekonomickych a | @1l= €1 TiiLE
socidlnich podminek zivota
spolecnosti. Spole¢né s Clen- Kapitola strucné popisuje, jak vypada
skymi organizacemi spolupra- druzstevnictvi v CR, jeho struktura a
cuje s vladou a jednotlivymi mnozstvi druzstevnich podnikt.
ministerstvy, prosazuje zajmy
a potreby druzstev a jejich
svazl a napomahda vSestran-
nému rozvoji druzstevnictvi.
DA CR sdruZuje Svaz ¢eskych a moravskych bytovych druzstev (SCMBD), Svaz
¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev (SCMSD), Svaz ¢eskych a morav-
skych vyrobnich druzstev (SCMVD) a Zemédélsky svaz CR (ZS CR) (ten sdruzu-
je i nedruZstevni podniky). Dohromady tedy DA CR zastfeSuje pres tisic druz-
stevnich podnik{, na cemz lze predvést jednu z jejich hlavnich slabin: je to
méné nez 1/10 vSech druzstev existujicich v CR.

677 46
636 637 104 038 | 2 847 1009
2310 13033 9933 19 800

Nasledujici tabulka uvadi v oborové klasifikaci NACE jednak pocty vsech eko-
nomicky aktivnich subjekt, jednak pocty druzstev (zdroj: Cesky statisticky
urad):
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Tabulka 2 - Poéty ekonomicky aktivnich subjektii v CR
Prevazujici ¢innost pocet vSech | pocet druzstev
subjekta
A Zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 107 613 1313
B Tézba a dobyvani 671 4
C Zpracovatelsky pramysl 292 656 629
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 18 123 11
a klimatizovaného vzduchu
E Zasobovani vodou; ¢cinnosti souvisejici s od- 10 531 28
padnimi vodami, odpady a sanacemi
F Stavebnictvi 312 879 972
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba 602 578 577
motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 67 491 55
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 140 928 67
] Informacni a komunikac¢ni cinnosti 50 887 49
K Penéznictvi a pojistovnictvi 117 073 47
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 154 661 10 649
M Profesni, védecké a technické cinnosti 329 196 386
N Administrativni a podptrné ¢innosti 46 954 220
O Verejna sprava a obrana; povinné socialni 15776 -
zabezpeceni
P Vzdélavani 42 637 17
Q Zdravotni a socialni péce 34 649 16
R Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti 63 601 28
S Ostatni cinnosti 203 462 38
T Cinnosti domacnosti - -
U Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organti 66 -
Nezarazeno 105 268 23
Celkem 2717 700 15129
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Cinnost ¢eskych vyrobnich druzstev zahrnuje obory ve strojirenstvi, staveb-
nictvi, automobilovém primyslu, vyrabéji roboty pro zpracovatelsky primysl,
elektro-instala¢ni materialy, nabytek vSech typt, kosmetiku a drogistické zbo-
zi, médni panské, damské a détské odévy, ale také kuchynské potreby, naradi
pro zahradkare, vybaveni pro myslivce, rybare, policii a vojsko, vyrabéji Sperky,
vanocni ozdoby a hracky. Jsou to prevazneé stredni podniky.

Vyrobni druzstva jsou rovnéz poskytovateli mnoha sluzeb, at se jedna o au-
toopravarenstvi, spravu a idrzbu nemovitosti, bezpecnostni, fotografické, ka-
dernické, holicské a pedikérské sluzby, zakazkové siti, ale i provoz socialnich
sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postiZenim. Vedouci predstavitelé
druzstev se kazdoroCné Gispésné prosazuji v prestiznich podnikatelskych a pro-
fesnich soutéZich. Napiiklad v soutéZi ManaZer roku, Ceskych 100 nejlepsich,
Podnikatel roku se jiz mnohokrat umistili na prednich pozicich.



Tradice KONZUMu, obchodniho druzstva v Usti nad Orlici (sidlo firmy, asi
14 500 obyvatel), saha jiz do 19. stoleti, kdy 84 zakladajicich clent 6. 11.
1898 zaloZilo po vzoru Chocné a Ceské Trebové ,,Konzumni jednotu pro
Usti nad Orlici“. Vroce 1945 mélo druzstvo uz 62 prodejen. V nasledujicim
obdobi bylo rizné reglementovano a zaclenovano do vétsich celkd, ale
kvantitativné rostlo. Transformovalo se a emancipovalo v r. 1993. Clen-
ska zakladna na pocatku roku 2014 presahla 4,2 tisice osob a druzstvo ma
583 prepoctenych zaméstnanctli (z nich cca polovina je zaroven i Cleny).
Druzstvo v soucasné dobé provozuje vice nez 100 prodejen, které nabizeji
potraviny a spotfebni zbozi svym zdkaznik(im a ¢lenim druzstva v okre-
sech Usti nad Orlici, Rychnov nad KnéZnou, Nachod a Svitavy. Druzstvo
dasledné uplatnuje zasadu: co je mozné koupit lokdlné, skutecné lokalné
nakoupit. Témér polovinu obratu tvori regionalni sortiment.

Druzstvo se stalo soucasti druzstevni skupiny COOP, je také zapojeno do
DA CR a je ¢lenem mistni akéni skupiny Orlicko. Nejvy$$im orgdnem je
sedmiclenné predstavenstvo, kontrolnim organem péticlenna kontrolni
komise. Funkce predsedy predstavenstva a feditele jsou oddéleny. Reditel
druzstva je vid¢i osobnosti, ktera pracuje v druzstvu jiz 23 let.

Cilem druzstva je lepsi zivot pro komunitu (nejen) clend a posilovani
regionalniho uvédomeéni. Podporovat ekologickou distribuci a mistni za-
méstnanost. Vedle potravin nabizet vyhodné clenim $irsi sortiment jako
pohonné hmoty, energie, telekomunikace a postovni sluzby. Obecné pri
zachovavani druzstevnich principa usilovat o dlouhodobé kladny hospo-
darsky vysledek; ovSem v dobé krize mélo udrzeni zameéstnanosti pred-
nost pred dosazenim zisku.

Clenové druzstva znaji a uplathuji druZstevni principy s rozmanitymi
formami spolurozhodovani véetné anket. Clenstvi splfiuje jejich o¢eka-
vani, ocenuji jak navrat zisku do regionu, tak moznost nakupu kvalitnich
ceskych potravin za dobré ceny. Zakaznici druzstva se logicky rekrutuji z
mistnich obyvatel (druzstvo je dobre znamé) predevsim z divodt dobré
dostupnosti a pratelskych vztahii, na zakladé doporuceni nebo na zakladé
dlouhodobé zkusenosti. Také predstavitelé mistni samospravy pozitivné
hodnoti ptisobeni druzstva v lokalité (vcetné spoluprace v péci o verejna
prostranstvi pred obchody, principu vzajemnosti a solidarity a podpory
mistnich vyrobct).

Box 11 - Priklad ceského spotrebitelského druzstva KONZUM
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Zemeédélska druzstva obhospodaruji asi pétinu zemeédélské pudy. I s ohledem
na nedavny vyvoj (viz kapitola 8 - Historie druzstevnictvi v ceskych zemich)
v mnoha z nich nékteré druzstevni principy (demokratické spolurozhodova-
ni ¢lend, vnitrodruzstevni vzdélani a tok informaci nebo vzdjemnda podpora a
spoluprace ¢lent) nejsou prilis vyrazné rozvinuty. Maji nicméné potencial diky
vys$si osobni angazovanosti Clenti a socidlnimu aspektu druzstevni Cinnosti
prosazovat ekologicka, socidlni a eticka hlediska jako svou konkurencni vyho-
du (zejména oproti dalsim obchodnim spolecnostem a holdingtim piisobicim v
zemédélském sektoru CR).

Spotrebni druzstva jsou v soucasné dobé asi nejlépe zorganizovana. Skupi-
nu COOP tvori: 50 spotrebnich druzstev sdruzenych ve Svazu Ceskych a mo-
ravskych spotiebnich druZstev (SCMSD), 2 ndkupni aliance - COOP Centrum
(Praha) a COOP Morava (Brno), Manazersky institut COOP a 11 druzstevnich

Brassica odbytové druzstvo je jednim z nékolika stovek odbytovych
druzstev zemédélct v CR. Sdruzuje soukromé zemédélce — producenty
obilovin a fepky olejné, kterym zajistuje skladovani a odbyt produkt, je-
jich pripravu na prodej a prekladku. Druzstvo vzniklo v roce 1999 a pocet
¢lenti vzrostl ze zakladajicich 15 na soucasnych 45. Clenové obhospoda-
ruji vymeéru cca 9.000 ha zemédélské pudy v okresech Litomérice, Teplice,
Louny a Kladno. Druzstvo sidli v Lovosicich (okres Litomérice, cca 8 500
obyvatel), kde se podafilo v roce 2000 odkoupit obilni silo, které je mate-
ridlni zakladnou druzstva.

DruzZstvo neni organizovano v DA CR ani v Zddném svazu, nekooperuje s
jinymi druzstvy ani s mistni samospravou (jednotlivi clenové v misté hos-
podareni zcasti ano). Tomu odpovida i nizké povédomi o druzstvu mezi
mistnimi obyvateli. Hlavnim konkurentem na trhu je Agrofert, a. s.
Reditel neni ¢lenem druZstva, ale odpovida piedstavenstvu. Lidry druz-
stva byli pfi vzniku predseda a mistopredseda jako soukromi zemédeélci,
kteri vybudovali existujici obchodni vztahy. Vsichni maji vysokoskolské
zemedeélské vzdelani a praxi v zemédelské prvovyrobe, zkusenosti s ri-
zenim organizaci a provozl, podnikatelské zkuSenosti. Ani ostatni za-
méstnanci nejsou ¢leny druzstva; ocenuji ale predevsim zajimavé, slusné
placené a relativneé stabilni zaméstnani.

Box 10 - Priklad druzstva SDZP
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$kol. Také dcefiné spole¢nosti (s majetkovou uc¢asti SCMSD) Czech Rent a Car,
Druzstevni leasingova spolecnost, COOP energy a COOP Mobil. Skupina ma
témer 2 800 prodejen, cca 15 000 zaméstnanct a 250 000 clent.

Bytova druzstva v CR byla podobné jako ta zemédélska postiZena problema-
tickou transformaci. Jejich podil se zmensil na cca 9 % bytového fondu (380
000 byt)) a mnohda druzstva prijala do svych dokumentt celou radu prvka z
vlastnického bydleni. Plivodni tfi zdsady, t. j. rovnost prav, rozhodovani vétsiny
a solidarita, jiz plati v lepSim pripadé jen ¢astecné. Jen néktera druzstva napri-
klad dokazou svym socialné potrebnym ¢leniim nabidnout i tzv. vnitini pjcky.
Vétsina bytovych druzstev vykonava v soucasné dobeé jen funkci spravcu by-
tového fondu. Nékterd mensi, ,zdola“ vznikla druzstva ale mohou a dokazou
navazovat na ty nejlepsi tradice bytového druzstevnictvi.

Po malo regulovaném boomu druzstevnich zaloZen v CR na konci 90. let 20.
stoleti nasledovala vina konkurzt (pocet kampelicek poklesl ze 127 v r. 1999
na 19 vr. 2007) vcetné nékolika desitek soudnich procest. V letech 2010 - 2013
celkovy objem vklada rostl, ale zaroven jednotlivé krachy dale pokracovaly a
pokracuji. Nasledujici zakonné regulace zprisnily podminky fungovani penéz-
nich druzstev a patrné povedou k zaniku mensich zalozen a k pfeméné velkych
(a zdravych) na banky. Piistup Ceské narodni banky k penéznim druZstviim je
hodnocen velmi kriticky.

Zbylé druzstevni zalozny sdruzuje Asociace druzstevnich zalozen. Jejim Cle-
nem je z historickych davodda i Fio banka, kterd pivodné zacinala jako ,kam-
pelicka“, ale vr. 2010 ji druzstevnici prodali personélné propojené akciové spo-
lecnosti, kterd ziskala bankovni licenci.

Podle verejnych tdaji maji dobré hospodarské vysledky pravé nejmensi druz-
stva, napiiklad DruZstevni zdloZna PSD, Ceské spoftitelni druzstvo a druZstevni
zalozna Kredit, které vsechny maji do 500 ¢lend. Lze predpokladat, Ze u nich
dobre funguje socidlni kontrola (¢lenové do znacné miry navzdjem znaji své
socidlni postaveni, majetkové poméry a zivotni styl...).

Kontrolni otazky:

1.Jak jsou druzstva a druzstevni hnuti v Ceské republice organizovéna?
2.V jakych oblastech ceské ekonomiky ptisobi nejvice druzstev?

LK
b

10. Pripadoveé studie ¢eskych druzstev

Socialni druzstvo Strecha

Zakladni informace

Socialni druzstvo Strecha (dale druzstvo) bylo registrovano pod spisovou znac-
kou Dr 8590 u Méstského soudu v Praze dne 12. 10. 2017. Druzstvo ma sidlo
Pocernicka 329/94, Praha 10 — MaleSice a provozuje Bistro Stfecha na adrese
Mili¢ova 25, Praha 3 — Zizkov.

Ve stanovach druzstvo uvadi jako svij verejné prospésny cil ,socialni reha-
bilitaci osob bez bydleni, osob opoustéjicich zarizeni pro vykon dstavni nebo
ochranné vychovy a osob opoustéjicich vykon trestu odnéti svobody* ( Cl. II).
Ze zasad socidlniho podnikani uvadi: druzstvo ,investuje 67 % zisku do napl-
néni obecné prospésného cile“. Déle jsou popsany zasady rovného pristupu k
zameéstnanciim, vytvareni vhodnych pracovnich podminek s ohledem na jejich
specifické potreby, podpora profesniho rastu a dalsiho vzdélavani, demokratic-
ké vedeni a moznost zaméstnancd pravidelné (kazdych 14 dni) se vyjadiovat
k chodu podniku a tak se podilet na jeho sméfovani (CL. III). V dal$im oddile
nazvaném Princip lokalizace a environmentdlni rozmér podnikani (Cl. IV) je
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uvedeno zapojeni do aktivit mistnich spolecenstvi, preference lokalnich do-
davateld, ohled na mistni potfeby pracovnich mist. Druzstvo se zavazuje k Se-
trnosti a ohledim k zivotnimu prostfedi (energeticka efektivita, recyklovani
atd.). V Cl.V je zdvazek, Ze mezi zaméstnanci bude nejméné 40 % pracovnikii
z cilovych skupin (viz Cl. II).

Podle Cl. VIII se ¢leny druzstva mohou stét fyzické osoby, které pro druzstvo
pracuji bud jako zameéstnanci nebo jako dobrovolnici, nebo jsou pfijemci slu-
zeb. Pokud uz ¢len nespada do nékteré z téchto kategorii, zanika po devadesati
dnech jeho Clenstvi. Vstupni vklad je 1000 K¢, coz je relativné nizka c¢astka.

Orgény druzstva jsou ¢lenska schiize a predstavenstvo. Jejich ¢innost je upra-
vena obvyklym zptsobem, vymyka se jen zptsob hlasovani. U obou organd je
uvedeno, ze rozhodnuti je prijimano 100 % hlasud. Pokud se konsenzu nedosah-
ne, svold se nové zasedani, kde mtze byt rozhodnuti prijato dvéma tretinami
hlast (oboji pfi nadpolovi¢ni tGicasti clent). Celkové plati, ze stanovy druzstva
velmi vyrazné formuluji zasady socidlni a solidarni ekonomiky. Druzstvo ma v
soucasné dobé 6 Clend.

Druzstvo provozuje veganské bistro a kavarnu v centralni ¢asti Prahy v ma-
lebné ¢tvrti Zizkov na adrese Mili¢ova 25. Pfi béZném provozu je otevieno Sest
dni v tydnu (pondéli — sobota) od 10.00 do 23.00. Poskytovan je i catering. V
soucasné dobé bistro zameéstnava 8 pracovnikd a vyuziva pomoc dobrovolniki.

Zasady podnikani
Podnikéni druzstva stoji na trech pilirich. Jsou to:

1. Socidlni podnikani v praxi znamena, ze druzstvo zaméstnava lidi se zkuse-
nosti s bezdomovectvim a/nebo osoby po vykonu trestu. Kromeé toho, Ze posky-
tuje distojné zaméstnani a odpovidajici odménu, coz pracovnikiim usnadnuje
reintegraci do spolecnosti, dostavaji podle potreby i dalsi podporu. Napriklad
poradenstvi pri hledani ubytovani, pri oddluzeni apod. Jmenované skupiny
velmi obtizné nachdazeji institu¢ni podporu a tim dilezitéjsi je tato moznost
alespon nékterym pomoci k novému zacatku.

2. Druzstevni vlastnictvi praktikuje v autentické podobé nejen podle prin-
cipu, Ze jeden ¢len ma jeden hlas, ale ¢lenstvi je spojeno s aktivni participaci
na ¢innosti druZstva — jako zameéstnanec, dobrovolnik nebo prijemce slu-
zeb. Kazda zaméstnankyné a zaméstnanec ma moznost po pul roce prace ve
Strese do druZstva vstoupit. Clensky vklad je pfitom nastaven tak nizko, Ze
netvori bariéru pro vstup. Demokratické rozhodovani se neomezuje jen na
schize predstavenstva a ¢lenskou schizi, ale o chodu podniku se rozhodu-
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jeme kolektivné a dle principu rovnosti. Pfitom je preferovano konsenzualni
rozhodovani.

3. Veganstvi jako tfeti zakladni princip bylo zvoleno, protoze jej clenové druz-
stva povazuji za udrzitelny a ekologicky zptsob stravovani, ktery se obejde bez
utrpeni zvirat. Bistro klade velky ddraz na kvalitu nabizenych pokrmt. Druz-
stvo chce ukazat, ze veganské jidlo 1ze délat chutné i dostupné, a to se opravdu
dari. Ceny jsou velmi prijatelné a kvalita jidel je vyhlasend. V nabidce je i rada
tradicnich ¢eskych jidel, u kterych jsou zivoc¢isné produkty nahrazeny vegan-
skymi alternativami, a presto je jejich oblibena chut zachovéana.

Vznik, dosavadni historie, ekonomika

Druzstvo zakladalo Sest lidi, které spojovala aktivita v prazské alternativni sub-
kulture. Sezndmili s v prostredi Autonomniho socidlniho centra Klinika, které
vzniklo v roce 2014 obsazenim nevyuzitého objektu byvalé plicni kliniky ve
verejném vlastnictvi. Tehdy byla Klinika jedinym prazskym squattem. Po néja-
ké dobé se existenci centra podarilo legalizovat, ale jen nakratko a v roce 2019
bylo centrum definitivné vyklizeno. V mezicase byla Klinika mistem velkého
mnozstvi obcanskych aktivit, mimo jiné hrala ddlezitou roli v dobé uprchlické
krize v roce 2015, kdy zde probihaly akce na podporu uprchlika. Kolem téchto
i dalsich aktivit vznikaly rizné konflikty a kulturni boje. Za dobu své existence
Klinika prokazala, jak Ziva, sobéstacna a kreativni dokaze byt obCanska spolec-
nost, kdyz ma i jen minimalni materidlni podminky.

Inspiraci pro zalozeni druzstva byl o néco starsi projekt Kucharky bez domo-
va fungujici jako socidlni podnik organizace Jako doma. Kromé motivace po-
trebovali zakladatelé pro rozbéhnuti bistra i odborné schopnosti. Mezi Sestici
zakladateld byly dvé osoby, které mély odpovidajici dovednosti. Kdyz uvazo-
vali o zameéreni nového bistra, bylo jejich cilem odlisit se od existujici nabidky
podniki veganského obcerstveni, které se zaméruji z velké casti na zakazniky z
ideoveé blizké subkultury. Stfecha se od zacatku chtéla profilovat tak, aby oslo-
vila i $irsi skupinu zakaznika. Chtéli, aby do bistra mohli najit cestu i ti, kdo
treba maji vyhrady k militantnimu veganstvi. Hlavnim prostredkem k ziskani
sirsiho spektra zdkaznik se stala vysoka kvalita za prijatelné ceny. K tomu pa-
tfi i levné, ale kvalitni pivo a uz zminéna ceska kuchyné po vegansku. Takovy
koncept cili i na zahranicni turisty — vegany.

Startovni finance druzstvo ziskalo pomoci ispésné crowdfundingové kampa-
né na platformé HIT-HIT (www.hithit.cz). Kampan prinesla jednak vyznamny
zdroj financi pro zacatek (300 tisic korun od 600 darct), ale taky budouci za-
kaznickou zakladnu. Dalo se pocitat s tim, Ze ti, kdo projekt podpori, budou
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také bistro navstévovat. Zaroven probihalo hledani vhodnych prostor. Kdyz
bylo misto nalezeno, pustili se druzstevnici do svépomocné rekonstrukce. Tim
usetrili naklady a zaroven o své ¢innosti informovali na socidlnich sitich a tak
ziskavali dalsi podporovatele. Potrebu dalsiho startovniho kapitalu pokryli
druzstevnici vlastnimi Gsporami a dary od spfiznénych osob. V pocatcich va-
hali s pfijimanim dart od firem, uvazovali o vytvoreni kodexu, podle kterého
by pripadné dary prijimali, ale od takovych narokd postupné ustoupili, takze
v soucasné dobé se firemnim dardm nebrani. Pfijali napt. dar od firmy T-mo-
bile. Zatim druzstvo nevyuzilo zadné granty, i kdyz by jako socidlni druzstvo
mohli Zadat o granty urcené pro praci s cilovymi skupinami, kterym se druz-
stvo vénuje. Za rozhodnutim zatim s granty nepracovat stoji jednak zkusenost,
Ze je to velka administrativni zatéz s nejistym vysledkem, a také obava, Ze s
granty jsou obvykle spojené dlouhodobé zavazky udrzeni urcitych pracovnich
mist apod. Druzstevnici se nechtéji zbavit svobody rozhodovani i pro pripadné
ukonceni projektu.

Vnitini struktura a rozhodovaci procesy

Struktura a zplsob rozhodovéani v ramci druzstva jako pravnické osoby jsou
popsany v tvodni ¢asti. V praxi doslo k urcitému vyvoji od ptivodniho zameéru,
aby veskeré, tedy i provozni, rozhodovani bylo organizovano zcela horizon-
talné, ne hierarchicky. Ukazalo se, ze model, kdy vsichni maji rozhodovat o
vsem je obtizné realizovatelny. Stavalo se, ze kazdotydenni schize trvaly Sest
nebo i osm hodin. Na zakladé této zkusenosti byly vytvoreny pracovni skupiny
pro jednotlivé oblasti provozu (bar, kuchyné, finance a personalni zalezitosti).
Kazda skupina méa jednu osobu jako garanta. Tato osoba ma pravomoc rozho-
dovat véci v rdmci pracovni skupiny a zaroven za ni nese i odpovédnost. Na
provoznich schiizich se pak schazeji predevsim garanti. O celkovém smérovani
druzstva se ale radi vSichni. O zasadnich otazkach fungovéani druzstva, napf.
kdyby se rozhodovalo o pfijeti uvéru, rozhoduji pouze druzstevnici.

Problémy a cesty k reseni
Ukazalo se, Ze je obtizné udrzet poc¢atecni miru motivace a nadseni, s kterou
druzstevnici podnik zakladali. Po ¢ase mnozi museli bojovat s problémem vy-
horeni a bylo tfeba nastavit ocekavani a plany skromnéjsim zptisobem. To se je-
vilo jako odpovidajici reakce na obtize, spise nez projekt ukoncit. Druzstevnici
a druzstevnice také ziskali externi pomoc ve formé supervizi poskytovanych na
pratelské bazi. To pomaha vyrovnat se s internimi konflikty a predchazet jim.
V planu bylo také, ze osobam z cilové skupiny bude projekt poskytovat kromé
zaméstnani i socidlni praci. To se ukazalo jako pfiliS naro¢ny tkol a financni
situace nedovoluje zaméstnat nékoho, kdo by se socidlni praci s cilovou skupi-
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nou vénoval. Pokusy vénovat se této ¢innosti ,,naptl“ vedle jiného zaméstnani
se ukdzaly jako neefektivni. ReSenim byla opét pomoc z venku. DruZstvo naslo
spratelené neziskové organizace, které se socidlni praci vénuji odborné jako
hlavni ¢innosti, a ty tento Ukol prevzaly.

Velkou zatéz predstavuje také administrativa spojend s provozem restaurac-
niho zarizeni i se zaméstnavanim. Je to i problematika zaméstnanych osob,
které jsou v exekuci nebo jsou zadluzené a musi splacet velké castky.

Hlavnim problémem, s kterym i ty predchozi souvisi, je ekonomicka situace.
Projekt negeneruje zatim dostatecny zisk na zaplaceni veskeré prace, ktera je
potreba. Prioritou je, aby zaméstnanci z cilové skupiny méli vzdy plnou mzdu
ve vysi 109 K¢ na hodinu a dostavali penize vcas. Aby to bylo mozné zajistit,
pracuji ¢lenové a clenky druzstva cCastecné neplacené. Cilem je, aby vSichni
dostavali stejnou hodinovou mzdu, odvozenou od vy$e primérné mzdy.

Zivotni prostredi

Druzstvo ma ohled na Zivotni prostredi zakotveny ve stanovach. Jde zejména o
veganské zameéreni, které znamena, Ze nejsou pouzivany zadné ZivocisSné produk-
ty. Je zndmou skute¢nosti, ze ,vyroba“ masa ma nasobné ekologické dopady ve
srovnani s rostlinnou produkci stejné vyzivnosti. Dalsi dilezity negativni prvek
masné produkce je utrpeni zvirat, zejména v hromadnych chovech, kterych je vét-
Sina. Bistro si také vybira dodavatele surovin tak, aby byli pokud mozno lokalni
- snizuje se tim ekologicka dopravni zatéz a zaroven dochazi k posilovani lokalni

vvvvvv

Krize spojena s pandemii - dopady a adaptace
Ekonomika provozu v dobé pred vypuknutim pandemie uz dosahovala dob-
rych vysledkd a darilo se splacet dluhy. Druzstvo mélo plany na dalsi rozvoj
a rozsiteni. Roky 2020 a 2021 ale pfinesly dlouhodobd omezeni provozu. Po
radu mésici musely byt restauracni provozy uzaviené a mohly fungovat jen
pro vydej jidel a napoju pres ulici. To privedlo Strechu, podobné jako mnoho
jinych stravovacich zafizeni, pred zasadni rozhodovéani. Druzstvo se rozhodlo,
Ze prioritou je uchovani pracovnich mist, a to se také podarilo. Bistro se preori-
entovalo na rozvazku jidel a vytvorilo pracovni mista pro ridice a pro prijimani
objednavek z vytvoreného e-shopu. Velkou pomoc predstavovala statni pod-
pora — program dotaci pro postizené podniky Antivir.

Plany do budoucnosti

Druzstvo planuje nalezeni néjakého vétsiho prostoru, aby dosavadni provoz
rozsifilo. Vedle toho chtéji navazat na zkuSenosti ziskané v pandemii a rozsirit
cateringové sluzby. Svou produkci by chtéli také obohatit cukrarskymi vyrob-
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ky a snad i dalsimi produkty na prodej. K tomuto rozsitovani nabidky vyuziji
e-shop, ktery vytvorili kvali pandemii. Druzstvu se podarilo ziskat grant Na-
dace Via urceny na rozvoj socidlnitho podnikani a v jeho ramci dostali nejen
penézni podporu, ale také odborné poradenstvi, které vyuziji pri rozvoji nové
¢innosti.

Spoluprace a sitovani

Stfecha je mistem setkavani pro lokdlni komunitu i pro lidi, ktefi se zajimaji o
etické spotrebitelstvi, maji vztah k socialni ekonomice a ceni si solidarity. To se
déje na neformalni drovni. Zizkov je pro takovy projekt dobré misto. Existuje
tam rada obcanskych aktivit a i urcita tradice solidarity.

V bistru je napriklad mozné dopredu zaplatit neznamému potrebnému obéd
nebo napoj. Kdyz o takové jidlo nékdo pozada, dostane ho, pokud je dostatek
jidel predplacen, aniz se zkouma potfebnost. Systém zatim funguje dobre.

Druzstvo a jeho Clenové a Clenky se zapojuji také do verejné debaty o soci-
alnich problémech, jako jsou chybéjici socidlni byty, nerovnopravné postaveni
dluznika apod. Konkrétni problém je, ze lidé v exekuci nemohou vstoupit do
druzstva. Druzstevnici a druzstevnice si uvédomuji, Ze socialni problémy spolec-
nosti nemohou vytesit jen socialni podnikatelé, ale je tfeba systémovych zmén.

Druzstvo cilené navazuje spolupraci s podobné zamérenymi podniky a ode-
bird jejich produkty. Napf. pivo od socidlniho podniku Pivovar Poutnik, kavu od
druZstva Fair & Bio atd. Rada podobné zamérenych organizaci naopak poiada
v bistru schiizky nebo objednava catering na své akce.

Stfecha je jednim z nejzndméjSich ,novych druzstev®, tedy téch, kterd ne-
jsou spojena s tradici ani s problémy druzstevnictvi v dobé statniho socialismu.
Tento uspésny podnik inspiruje a motivuje vznik dalsich socidlnich a druzstev-
nich podnika.

Zemédélské druzstvo Necin

Zakladni adaje

Zemeédelské druzstvo Necin, Necin 121, 262 13 Necin

Statutarni organ: sedmiclenné predstavenstvo
Predseda predstavenstva: Ing. Jan Koukolicek, Ph.D.

Zéakladni kapital zapsany v OR (majetek): 32.006.000 K¢
Zakladni kapitdl nezapsany v OR (drobny majetek):  2.184.583 K¢
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Historie a soucasny stav druzstva

Druzstvo bylo zaloZeno 12. srpna 1958. V roce 1992 probéhla transformace
druzstva a byly schvaleny nové stanovy druzstva. Druzstvo dnes hospodati na
celkové plose 2.313 ha (tdaj ke 31. 12. 2020), z toho je 1.700 ha orna ptida a 613
ha jsou travni porosty. Predsedou druzstva je Ing. Jan Koukolicek (ve funkci od
roku 2018).

V souladu se stanovami druzstva je nejvyssim organem clenska schize clenti
druzstva. Clensk4 schiize se kond obvykle 1 x roné a ma na programu zejmé-
na schvalovani Gcetni uzavérky, schvalovani rozpoctu na dalsi ucetni obdobi
a prijimani novych c¢lend. Zakladni clensky vklad kazdého Clena druzstva je
20.000 K¢ a novy Clen jej musi uhradit nejpozdéji v den vzniku Clenstvi. 1 x
za 5 let se kona volebni ¢lenska schuze, kde se voli clenové predstavenstva.
Predstavenstvo pak nasledné ze svych clent voli predsedu a mistopredsedu
druzstva. Kromé predstavenstva je dalsim dilezitym organem kontrolni komi-
se, kterd je tficlenna. Jejim hlavnim tikolem je kontrola navrhu icetni uzavérky
a zpusobu rozdéleni zisku druzstva, ptipadné formy thrady ztraty.

K srpnu 2021 ma druzstvo priblizné 320 ¢lent a 56 zaméstnancil. PGvodni
clenové druzstva se rekrutovali z drobnych zemédélcd, ktefi pti jeho zalozeni
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v roce 1958 vlozili do druzstva sviij majetek, tj. polnosti a hospodarska zvirata.
Vzhledem k tomu, Ze clenské podily podléhaji dédictvi, dnes jsou Cleny zejmé-
na potomci pivodnich ¢lent druzstva. Do druzstva mohou také v souladu se
stanovami vstupovat novi ¢lenové.

Stavajici produkce druzstva

Hlavni produkci je vyroba a prodej mléka, doplnkove péstovani a prodej obil-
nin. Druzstvo chova zhruba 560 dojnych krav plemene montbeliard a fleckvieh
(Ceské Cervenobilé plemeno), z toho 360 kust vysoko brezich jalovic, které je
ustdjeno v Oborach. Dile druzstvo
chova cca 440 jalovic a telat, cel-
kem 1000 ks skotu. Primérna rocni
produkce mléka 1 dojnice se po-
hybuje kolem 6.900 litrd. Vykupni
cena za 1 1 v roce 2020 cinila 9 K¢,
celkové trzby za prodej mléka do-
sahly 32,5 mil. K¢ za 3,6 mil. 1. Mlé-
ko je prostrednictvim odbytového
druzstva JIH Tabor dodavano do
mlékarny Goldstein v Chamu (SRN,
99 % produkce. S touto firmou pro-
biha spoluprace i na bazi laborator-
nich testt). V roce 2019 byl ve sta-
jich Drhovy instalovan Mlékomat, pomoci kterého se primym spotrebitelim
podarilo v roce 2020 prodat 26.531 1 mléka. Mezirocné produkce mléka mirneé
stoupa.

Rostlinnd vyroba zahrnuje standardni picniny jako vojtéska, jetel a dalsi dru-
hy, které slouZi zejména jako krmivo pro skot. Dalsimi produkty jsou repka
(péstuje se na cca 200 ha), kukurice (280 ha), brambory (zejména za tGcelem
prodeje ¢lentim druzstva za zvyhodnénou cenu), déle je¢men (vlastni zkrmenf)
a potravinarska psenice a zito, které se dodavaji do Mlynti Sedlcany. Druzstvo
si vyrabi vlastni osivo, ¢imz ma jednak garantovanu kvalitu a predstavuje to
i ekonomickou Usporu. M4 také po-
mérné velkou produkci hnoje a diky
tomu je schopno 1 x za 3 roky zah-
nojit veskeré osevni plochy, coz vy-
znamné zvysuje kvalitu pidy a paso-
bi i protierozné. Diky kazdoro¢nimu
ubytku ptidy vSak rostlinna produkce
mezirocneé klesa.
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Majetek druzstva

Vroce 2020 doslo k prodeji vyznamné ¢asti majetku druzstva, coz byly zejména
bytové domy a veprin v Necini. Do hlavniho majetku druzstva tak spadaji ze-
jména pozemky (v rozloze cca 230 ha), objekty na ustdjeni skotu a zemédélska
technika (traktory, krmné a zaci stroje). Druzstvo také vybudovalo kompostar-
nu jako bezplatnou sluzbu obcim, do které svazi bioodpad z vlastnich kontej-
nerd, umisténych po okolnich obcich.

Zakladni ekonomické udaje

Graf ¢. 1 Vysledek hospodareni za ticetni obdobi v letech 2015 — 2020
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Graf ¢. 2 Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb v letech 2015 - 2020
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Graf ¢. 3 Mzdové naklady v letech 2015 - 2020 Hlavni problémy druzstva
Personal - mladi lidé, kteri prijdou z ucebnich oborti, nejsou vybaveni té-
méf zadnymi znalostmi a praktickymi dovednostmi, takze druzstvo prakticky
— supluje cast odborné pripravy. Druzstvo bylo po Spatnych zkusenostech s Ces-
20500 | 20246 yo1a0 29259 30164 kymi pracovniky nuceno fesit nabor v zahrani¢nich komunitach, zejména mezi

Ukrajinci.

20000 - Z celkové obhospodarované plochy 2.315 ha je 10 % v majetku druzstva a 90
Tis. K& % je pronajato od majiteld. Meziro¢né velikost plochy klesa (v srpnu 2021 jen
19500 2.270 ha). Prestoze cenové po-
.. zadavky majitelli na prondjem
19000 plochy jsou pomérné vysoké (a
mezirotné maji stoupajici ten-
— ) . ) , i i denci), kvalita pldy je raznoro-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 da, v nékterych pripadech velmi
Spatnd. Druzstvo je pak nuceno
vynalozit dals$i prostredky na
Graf ¢. 4 Prepocteny stav zaméstnancd v letech 2015 — 2020 rekultivaci, coz vyznamné zhor-
Suje ekonomickou efektivitu
80 - vynosu (obnova 1 ha louky ¢ini
cca 10.000 K¢). Také diky suchu,
které zapricinilo nedostatek
70,67 69,58 vlastniho sena, bylo druzstvo
nuceno investovat do dalsi pro-

\53,5 duk€e sena na nov;’/gh plochach. ) o L .

n o Dr}lzstvo v [,)oslednlvch letech, {1e21ska19 teme_{ Zf:ldne_ 1.nvestlcn1 do,tace,. pres-
\ ' toze provadi promyslenou a tcelovou investicni politiku. Na rozdil od jinych

\ druzstev tak musi investice financovat pomoci komerc¢nich tvéra, které jsou
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53,9 zatizeny trokovou sazbou, coz opét zhorSuje ekonomickou bilanci.

O Odbytova politika statu — ministerstvo zemédélstvi se snazi prosazovat poli-
tiku prednostnich dodavek narodnim odbératelim — v tomto pripade se jed-
2046 2017 2018 2010 2020 nd napt. o MADETU Ceské Budéjovice, pfitemz se snazi prosadit politiku,
kdy dodavatelé produkti do
zahranici nebudou mit narok
na dotace na produkci. Situ-
ace je ovSem takova, ze fir-
ma MADETA ma velmi Casto
prodlevy s uhradou plateb
za dodané produkty, coz do-
davatelim velmi komplikuje
situaci.
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Druzstvo v roce 2018 vystavélo moderni halu, vybavenou nejmodernéjsi tech-
nikou na péci o skot. Zde se chova 150 krav + 50 suchostojnych, dale v kraviné
Obory je dalsich 360 ks, celkem 560 krav. Druzstvo zde planuje demolici sta-
rého kravina a vystavbu moderniho objektu na odchovnu mladého dobytka s
robotickym ramenem na krmeni skotu. Zatim se telata chovaji v provizornich
kéjich pred halou. Ro¢ni prirastek ¢ini asi 350 telat. Druzstvo viibec nemé pro-
dukci masa, mladé bycky prodava na vykrm.
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Vykupni cena mléka ¢ini 9 K¢ za 1 1, tato cena vsak jiz stagnuje po nékolik let,
pricemz provozni naklady v poslednich letech vyrazné narostly. Proto druzstvo
ekonomicky pomérné stagnuje, a to zejména v souvislosti s nutnymi investice-
mi. Velky tlak na druzstvo kladou mzdové naklady, zaméstnanci maji predstavu
o pravidelné valorizaci mezd. Stat by se mél ale také zajimat o to, Ze druzstvo
zameéstnava pomeérné velky pocet pracovnikd (ve srovnani napr. s rodinnymi
farmami), kterym musi poskytovat veskeré mzdové socialni sluzby. Tato oblast
by si zaslouzila podporu napr. ve formé dotaci na zaméstnance nebo danovych
ulev. 4

Pouzité zdroje:
Zemédeélské druzstvo Necin — webové stranky www.zdnecin.cz
Zemédeélské druzstvo Necin — Vyrocni zprava za rok 2020

Dékujeme predsedovi druzstva Ing. Janu Koukolickovi, Ph.D. za dalsi poskyt-
nuté informace.
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11. Dalsi doporucené zdroje
informaci

V Ceské republice

Pro dalsi, podrobnéjsi a aktualnéjsi informace mutzeme doporucit webové
stranky DruZstevni asociace CR (www.dacr.cz) a na nich zejména knihu 160
let druzstevnictvi v Ceské republice (volné ke staZeni na adrese http:/dacr.
cz/ dokumenty/doc/kniha.pdf). Také web Svazu ceskych a moravskych vyrob-
nich druzstev (www.scmvd.cz), déle prislusnou sekci webu netsocan.cz (http://
www.netsocan.cz/druzstvo.html#druzstvo), sbornik Prazské Skoly alternativ
Druzstevnictvi pro 21. stoleti (zdarma ke stazeni na adrese http://aa.ecn.cz/
img upload/c4e56783¢55554248b7d9cefc26859ea/psa_sbornik 5 web.pdf),
informacni dokument institutu Glopolis Druzstevnictvi nepatfi jen do historie
(zdarma ke stazeni na adrese http://glopolis.org/soubory/19c0/druzstevnictvi
-nepatri-do-historie.pdf) a konecné rizné publikace dr. Magdaleny Huncové,
napriklad DruzZstva a jejich role v trzni ekonomice, vyd. Univerzita J. E. Purkyné
v r. 2006.

V zahranici

Ze zahrani¢nich zdroji napfiklad web Mezindrodni druzstevni aliance (ICA,
www.ica.coop) nebo Evropského vyzkumného ustavu druzstevnich a socidl-
nich podnik(i (EURICSE, www.euricse.eu).

Prezentace klicovych Gidaji a zdroje informaci o statistickych a pravnich infor-
macich o druzstvech:

P International Co-operative Alliance: www.ica.coop

»The World Cooperative Monitor: https://monitor.coop/

P European Commission’s work on Cooperatives: https://ec.europa.eu/growth/
sectors/social-economy/cooperatives_en

»The Committee for the Promotion and Advancement of Cooperatives (CO-
PAC): http://www.copac.coop
»ILO-Cooperatives:https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/lang--en/
index.htm
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Hlavni pouzité materialy a zdroje text:
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Dalsi dostupné materialy:

» Prochazka, Jan, ed. Ekonomick4 demokracie. Teorie a praxe. Ceské spole¢nost
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05-6

» Novy velky ilustrovany slovnik naucny. Svazek 6. Praha: Gutenberg. 1930

P Bezecnd, Eva. 2007. Francouzska a Ceskd socidlni ekonomika. 2007, ¢. 23. Do-
stupné na: http://www.advojka.cz/archiv/2007/23/francouzska-a-ceska-soci-
alni-ekonomika

» Huncova, Magdalena, 2006. Druzstva a jejich role v trzni ekonomice. Usti nad
Labem: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

» Huncova, Magdalena, 2010. Ekonomicky rozmér obcanské spolecnosti, 2. vy-
dani. Praha: Wolters Kluwer CR.

»Johanisova, Nada. 2007. Zmizely svét. A2, ¢. 23. Dostupné na: http:/www.
advojka.cz/archiv/2007/23/zmizely-svet

»Rakosnik, Jakub. 2007. Svépomoci k blahobytu naroda. A2, ¢. 23. Dostupné
na: http://www.advojka.cz/archiv/2007/23/svepomoci-k-blahobytu-naroda
»Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev. http://www.scmvd.cz
»Svaz ceskych a moravskych spotfebnich druzstev. http://www.skupina.coop/
cz/0O-skupine/Clanek/210-Svaz-ceskych-a-moravskych-spotrebnich-druzstev
»Svaz ceskych a moravskych bytovych druzstev. http://www.scmbd.cz/

» Zemédélsky svaz Ceské republiky. http://www.zscr.cz/

P Asociace druzstevnich zalozen. http://asociacedz.dnh.cz/

» SDZP druzstvo. http://www.1sdzp.cz/
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» Druzstevni asociace CR (DA CR). http://www.dacr.cz/

P International Co-operative Alliance. http://ica.coop/

P DUP - druzstvo Pelhrimov. http://www.dup.cz/

P Drevozpracujici druzstvo Lukavec. http://www.ddl.cz/

P Zakon o obchodnich korporacich: Zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spo-
le¢nostech a druzstvech ze dne 25. 1. 2012. U¢innost 1. 1. 2014.




